TITLU

1. Baze contabile

REZUMAT

Contabilitatea este cel mai important aspect al oricirei afaceri care doreste s3 aib& succes. In
calitate de antreprenor, ati putea avea cele mai bune idei de afaceri din lume, dar dacd nu
intelegeti principiile contabile de baza, este posibil sa va luptati sa va dezvoltati afacerea.
Aceastd actiune va explora de ce este important managementul financiar si considerente privind
cheltuielile, si anume cheltuielile necesare pentru ca afacerea dvs. sa functioneze zilnic.

DESCRIERE GENERALA

Contabilitatea se refera la:

1. Declaratii privind fluxul de numerar
2. Surse de finantare

3. Profitul si pierderea

4. Bilant

5. Cheltuieli

6. Taxa

Este un proces sistematic de identificare, inregistrare, masurare, clasificare, verificare,
rezumare, interpretare si comunicare a informatiilor financiare. Acesta dezvaluie profitul sau
pierderea pentru o anumita perioadd, precum si valoarea si natura activelor, pasivelor si
capitalurilor proprii ale unei firme.

Contabilitatea ofera informatii referitoare la:

e Resurse disponibile pentru companie
e Mijloacele folosite pentru a finanta resursele
e Rezultatele obtinute prin folosirea lor

Tn cazul in care persoana care conduce compania nu intelege elementele de baz3 ale
contabilitatii si informatiile valoroase pe care le furnizeaza, acestea nu vor aduce succesul
companiei. Acest lucru se datoreaza faptului ca aproape totul pentru acest lider este in cifre,
lucruri masurabile. Indiferent de ce desfasurati, indiferent de resursele umane, de generarea de
venituri sau de conversia clientilor, trebuie masurat.

De ce este important managementul financiar?

e Pentru propriul dvs. trai / supravietuire personala; trebuie sa intelegeti pozitia
financiara actualad

e Pentru a urmari daca afacerea dvs. face bani, optimizati profiturile si maximizati marjele
de profit

e Aveti o responsabilitate juridica pentru a va asigura ca finantele sunt in ordine, de
exemplu, raportati veniturile autoritatilor fiscale

e Aveti o responsabilitate fata de plata potentialilor angajati, prin urmare trebuie sa va
asigurati ca va aflati in pozitia de a face acest lucru

e Pentru a lua decizii de afaceri potrivite, de exemplu acceptarea sau respingerea unei noi
afaceri

e Reducerea riscurilor

e Atribuirea unui pret corect




Consideratii pentru cheltuieli

Este esential sa stabiliti cheltuielile esentiale pentru ca afacerea dvs. sa functioneze zilnic.

Mai jos sunt detaliate costurile care sunt cel mai frecvent ignorate;
https://www.calendar.com/blog/overlooked-costs-starting-a-business/

TIPUL ACTIUNII

Actiuni care au premise (alte actiuni trebuie implementate mai intai), dar nu necesita investitii.

ACTIUNI CONEXE

Actiunea 2 - Bilanturi

Actiunea 3 - Situatia fluxurilor de trezorerie
Actiunea 4 - Sursele de finantare

Actiunea 5 - profit si pierdere

Actiunea 6 - Cheltuieli

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

2 zile

Partea pozitiva si negativa

Pozitiv: Proprietarul afacerii este constient de exact ce finante vor fi necesare pentru ca
afacerea sa inceapa si sa sustind functionarea zilnica.

Negativ: Fara o cunoastere aprofundata a contabilitatii, numarul de procese implicate si
implementarea lor pot fi descurajante pentru un proprietar al afacerii

UTILIZARE ESTIMATA

Afacerea este mult mai probabil sa aiba succes datorita unei intelegeri aprofundate a conturilor
si nevoilor financiare

Competente TIC

De baza

Nivel limba eng

De baza

Webshop

De baza

Surse

The European Commission published a study back in 2015 to help small and medium-sized
enterprises (SMEs) develop accounting practices that reduce the administrative burden.



https://www.calendar.com/blog/overlooked-costs-starting-a-business/

The main findings from the European Commission’s research was:

e the smaller the size of the company, the less legal requirements enforced by law

e smaller entities tend to believe they require more administrative burdens than are
required and therefore spend wasted time on this that could be spent elsewhere

e micro businesses do not need to produce financial statements and therefore there is a
real need for a profit and loss account, as well as a balance sheet

This research provided strong evidence that small businesses do more than legally required in
terms of accounting. It is important that entrepreneurs do not make this mistake and waste
valuable time when building their business doing extra work.

Read the study here:

Accounting guide for SMEs - SME Accounting in Europe: insights provided by a desk research
and a survey. (2015, July 28). Retrieved from URL
https://ec.europa.eu/growth/content/accounting-guide-smes-sme-accounting-europe-insights-
provided-desk-research-and-survey-0 en

Additional Resources

Learn more about accounting basics;
https://www.accountingcoach.com/accounting-basics/explanation/1

A photograph that could be used for this action;
https://www.dreamstime.com/stock-photo-young-woman-asking-help-suffering-stress-doing-
domestic-accounting-paperwork-bills-invoices-worried-stressed-home-image72862723

Why a business owner should have a background knowledge of accounting;
https://www.quora.com/How-important-is-it-for-a-CEO-to-have-strong-accounting-knowledge
https://www.quora.com/In-a-startup-should-CEOs-know-everything-about-accounting

What a CEO should know;
http://ww2.cfo.com/human-capital-careers/2005/05/what-does-your-ceo-really-know/

The impact of a business owner with good knowledge of accounting;
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/JCC-10-2016-0016

SPECIFICITATI NATIONALE

e Obligatiile legale privind practicile contabile pot varia in diferite tari.

TITLU

2. BILANT

REZUMAT

Un bilant inregistreaza activele si pasivele unei intreprinderi la sfarsitul unei perioade. Acest
lucru poate fi utilizat pentru a rezuma modul in care capitalul este utilizat de intreprindere.



https://ec.europa.eu/growth/content/accounting-guide-smes-sme-accounting-europe-insights-provided-desk-research-and-survey-0_en
https://ec.europa.eu/growth/content/accounting-guide-smes-sme-accounting-europe-insights-provided-desk-research-and-survey-0_en
https://www.accountingcoach.com/accounting-basics/explanation/1
https://www.dreamstime.com/stock-photo-young-woman-asking-help-suffering-stress-doing-domestic-accounting-paperwork-bills-invoices-worried-stressed-home-image72862723
https://www.dreamstime.com/stock-photo-young-woman-asking-help-suffering-stress-doing-domestic-accounting-paperwork-bills-invoices-worried-stressed-home-image72862723
https://www.quora.com/How-important-is-it-for-a-CEO-to-have-strong-accounting-knowledge
https://www.quora.com/In-a-startup-should-CEOs-know-everything-about-accounting
http://ww2.cfo.com/human-capital-careers/2005/05/what-does-your-ceo-really-know/
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/JCC-10-2016-0016

Aceastd actiune va descrie In detaliu ce este inclus intr-un bilant si un sablon pentru a crea unul
pentru propria afacere. Aceastd actiune va evidentia modul de creare a unui bilant si va furniza
un sablon pentru implementare in companiei dvs.

DESCRIERE GENERALA

Bilanturile sunt utilizate de intreprinderi pentru a stabili o situatie financiara. Aceasta declaratie
prezintd activele (ceea ce intreprinderea detine) si pasivele (ceea ce afacerea datoreaza altora)
la un moment dat. Desi, in general, la sfarsitul unei perioade contabile, poate fi intocmit un
bilant Tn orice moment.

Un bilant trebuie sa includa;
Active

Exista diferite tipuri de active pe care o firma le poate detine; activele imobilizate (active
imobilizate), active circulante, active curente nete si active nete. Activele fixe sunt elemente de
valoare detinute de o afacere care va genera venituri. De exemplu, proprietadti, vehicule,
echipamente, etc. Fard aceste active, compania nu ar putea sa opereze. Acestea sunt de obicei
active pe termen mai lung.

Activele curente sunt elemente detinute de companie care vor fi utilizate, vandute sau
transformate n numerar in termen de 12 luni. Acestea includ; stoc, debitori (care va datoreaza
bani), solduri bancare si numerar (si echivalente de numerar).

Activele curente, cunoscute si sub denumirea de capital de lucru, reprezinta activele curente
totale ale intreprinderii, minus totalul datoriilor curente. Activele nete sunt activele societatilor
fixe plus activele circulante nete. Aceasta indica valoarea neta a afacerii dupa ce au fost
rambursate datorii pe termen scurt (de exemplu, facturi)

Pasive

La fel ca activele, si acestea sunt de mai multe tipuri:

Pasive curente sunt datorii catre organizatii externe care trebuie rambursate pe termen scurt
(de obicei mai putin de 12 luni). Acestea includ; creditorii (carora le datorezi bani), descoperirile
bancare, dividendele datorate actionarilor si impozitele datorate guvernului.

Datoriile pe termen lung, cunoscute si sub denumirea de pasive imobilizate, se refera la
fmprumuturi pe termen lung, leasing sau ipoteci Tn care datoria va fi rambursata pe mai multi
ani.

$i/

Investitii de capital

De asemenea, acestea sunt cunoscute si sub denumirea de Capital. Acesta este totalul pe care
proprietarul sau actionarii din cadrul companiei l-au investit. Aceasta poate include, de
asemenea, orice profituri retinute acumulate din perioadele anterioare de functionare.

Cum sa implementezi un Bilant

e |nventariaza toate activele curente si fixe




e (Calculeaza valoarea totald a activelor

e |nventariaza toate pasivele

Inventariaza toate pasivele pe termen lung

Calculati pasivele totale

Calculati veniturile retinute

Calculati capitalul proprietarilor / actionarilor

e insumati-le pentru a obtine totalul capitalului propriu

Adaugati datoriile totale si cifrele totale ale capitalului propriu

Active = Total datorii + Total capitaluri proprii

TIPUL ACTIUNII

Actiuni care au premise (alte actiuni trebuie implementate mai intai), dar nu necesita investitii.

ACTIUNI CONEXE

Actiunea 4 - Surse de finantare
Actiunea 5 - Profit si pierderi

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

1z

Daca e facut personal de catre proprietarul afacerii, nu ar trebui sa existe costuri implicate in
crearea unui bilant.

PARTEA POZITIVA SI NEGATIVA A SOLUTIEI

Pozitiv: Oferd proprietarului afacerii un instantaneu al situatiei financiare si le permite sa revada
ceea ce societatea detine si datoreaza la un moment dat.

Negativ: Bilanturile nu sunt intotdeauna exacte, deoarece activele sunt listate ca valori la
momentul cumpararii si se pot amortiza in timp.

UTILIZARE ESTIMATA

Cresterea gradului de constientizare a pozitiei financiare si capacitatea de a monitoriza datoriile
pentru a se asigura ca afacerea nu implica plati.

Competente TIC

De baza

Nivel engleza

De baza

Webshop




De baza

Surse

Balance Sheet — What is a Balance Sheet? (Publication Date Unknown) Retrieved from URL
https://debitoor.com/dictionary/balance-sheet

Lewis, M. (2017, April 21) How to Make a Balance Sheet for Accounting. Retrieved from URL
https://www.wikihow.com/Make-a-Balance-Sheet-for-Accounting

What is the Balance Sheet? (Publication Date Unknown) Retrieved from URL
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/accounting/balance-sheet/

Resurse aditionale

Google Balance Sheet Template;
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eL5MzxToEpTEKMgh7mjjz9KfHKu5QkCrd6VdRBJttm

k/edit#gid=0

Understanding a balance sheet and its terminology;
https://www.investopedia.com/terms/b/balancesheet.asp

How to read a balance sheet;
https://www.ecommercefuel.com/how-to-read-a-balance-sheet/

Understanding the purpose of a balance sheet;
https://www.accountingtools.com/articles/the-purpose-of-the-balance-sheet.html

SPECIFICITAT! NATIONALE

TITLU

3. Fluxul de numerar

REZUMAT

Situatia fluxurilor de numerar rezuma miscarea de bani in cadrul activitdtii pentru o perioada de
tranzactionare convenita (luna, trimestru, an, etc.). Ar trebui sa inregistrati cand se primeste
numerar si cand platile sunt efectuate de catre companie. De asemenea, puteti utiliza o situatie
a fluxurilor de numerar pentru a anticipa miscarile de numerar. Aceasta actiune va explica
modul de creare a unei declaratii de flux de numerar pentru compania dvs.

DESCRIERE GENERALA A ACTIUNII SPECIFICE

Fluxul de numerar reprezinta banii din intrdri, precum si banii din iesiri.

Banii care intra in afacerea dvs. provin de la clienti sau clienti care utilizeaza sau cumpara
produsele si serviciile dvs. Dacd vindeti produse, atunci exista o tranzactie imediata a fluxului de
numerar in afacerea dvs. Daca vindeti servicii, clientii sunt susceptibili sa plateasca pentru
serviciu dupa ce acesta este efectuat si acest tip de flux de numerar va fi clasificat drept "conturi



https://debitoor.com/dictionary/balance-sheet
https://www.wikihow.com/Make-a-Balance-Sheet-for-Accounting
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/accounting/balance-sheet/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eL5MzxToEpTEKMqh7mjjz9KfHKu5QkCrd6VdRBJttmk/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eL5MzxToEpTEKMqh7mjjz9KfHKu5QkCrd6VdRBJttmk/edit#gid=0
https://www.investopedia.com/terms/b/balancesheet.asp
https://www.ecommercefuel.com/how-to-read-a-balance-sheet/
https://www.accountingtools.com/articles/the-purpose-of-the-balance-sheet.html

de primit". Cu alte cuvinte, ne asteptam la plata datei X. Acest lucru este cunoscut sub numele
de Conturi de incasat.

Banii care ies din afacerea dvs. sunt cunoscuti drept cheltuieli. Un exemplu sunt platile fiscale,
platile de imprumut sau platile de chirie. Acest lucru este cunoscut sub numele de Conturi
platibile sau pasive.

Este important pentru fiecare afacere sa se asigure ca banii din intrari sunt mai multi decat banii
din iesiri. O penurie de numerar este unul dintre principalele motive pentru care intreprinderile
mici si mijlocii pot esua. Prin urmare, este important sa existe o rezerva de "capital de lucru" in
cazulin care intreprinderea are mai multe cheltuieli.

Capitalul de lucru este o rezerva de numerar, care acopera costurile zilnice sau pe termen scurt
ale afacerii.

Capital de lucru = active curente - datorii curente
Este important sa retineti cd, daca ati Tnceput o afacere noua, va trebui sd iTmprumutati aceasta
rezerva de capital de lucru de la o0 bancd pentru a acoperi aceste costuri pana cand veti realiza

profit.

Cum monitorizati fluxul de numerar

Pentru monitorizarea fluxului de numerar, se realizeaza un raport.

Aceasta implica analizarea activitatilor care au loc in contul de verificare a afacerii, iar cel mai
simplu mod de a face acest lucru este urmarea acestor trei pasi:

1. La sfarsitul lunii, analizati vanzarile totale

2. Monitorizati achizitiile neacoperite

3. Diferenta reprezintd suma necesara pentru a evita pierderile

Daca aveti un deficit de numerar, este important sa il abordati imediat si sa veniti cu o solutie
pentru a scadea achizitiile sau pentru a creste vanzarile. Daca acest lucru nu este rezolvat, veti
obtine mai mult si mai mult in urma.

Instrumente

There are several free and paid online tools that help you analyse your cash flow. In particular:

https://floatapp.com/

https://community.intuit.com/quickbooks-desktop

https://www.entrepreneur.com/calculators/cashflowcalculator.html

http://pulseapp.com/features/

TIPUL ACTIUNII



https://floatapp.com/
https://community.intuit.com/quickbooks-desktop
https://www.entrepreneur.com/calculators/cashflowcalculator.html
http://pulseapp.com/features/

Actiuni care au premise (alte actiuni trebuie implementate mai intai), dar nu necesita investitii.

ACTIUNI CONEXE

Actiunea 2 — Bilanturi

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, dacd este posibil, costul asociat

n jur de 4 ore

Partea pozitiva si negativa a solutiei

Pozitiv: Ofera liderului organizatiei o imagine de ansamblu asupra performantei companiei in
mod regulat, intelegand veniturile din numerar si lichiditatile produse.

Negativ: Este nevoie de investitii de timp pentru a intelege Contabilitatea si diferite aspecte
implicate.

UTILIZARE ESTIMATA

O sansd mai buna de crestere pentru companie.

Competente TIC

De baza

Nivel limba engleza

De baza

Webshop

incepator

Surse

Reynold, W. & Morin, N. (2015). Higher Business Management. Edinburgh, Scotland: Bright Red
Publishing.

Resurse aditionale

The below link contains a cash flow case study;
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/104698/Thesis Annika%20Pitkanen FINAL.pd

fPsequence=1

Solving cash flow problems;
https://www.thebalancesmb.com/cash-flow-solutions-for-businesses-397476

Step-by-step YouTube tutorial on how to prepare a cashflow statement;
https://www.youtube.com/watch?v=hr6Gs7IHaPU



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/104698/Thesis_Annika%20Pitkanen_FINAL.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/104698/Thesis_Annika%20Pitkanen_FINAL.pdf?sequence=1
https://www.thebalancesmb.com/cash-flow-solutions-for-businesses-397476
https://www.youtube.com/watch?v=hr6Gs7IHaPU

Free cashflow templates to download;
https://www.smartsheet.com/free-cash-flow-statement-templates

Online workshop in managing cashflow;
https://www.score.org/event/managing-your-cash-flow

Metrics to ensure you are managing your cash flow effectively;
https://www.score.org/blog/cashing-your-numbers-key-metrics-managing-your-cash-flow

Specificitati nationale

Schimbul valutar, taxele de tranzactionare transfrontaliere si intarzierile pot afecta cifrele pe
care le introduceti in situatia fluxurilor de numerar.

TITLU

4. Surse de finantare

REZUMAT

O afacere poate accesa mai multe surse financiare diferite. Tn mod obisnuit, acesta este
un amestec de profituri interne si surse externe. Aceasta actiune va detalia diversele
surse de finantare disponibile, pe termen scurt si lung.

DESCRIERE GENERALA A ACTIUNII SPECIFICE

Desi cea mai importanta sursa de finantare pentru o afacere este interng, sursele
externe de finantare sunt, de asemenea, necesare pentru ca majoritatea
intreprinderilor sa opereze.

Exista diferite surse externe de finantare disponibile. Sursele externe pot fi pe termen
scurt, mediu sau lung.

Surse de finantare pe termen scurt

Descoperire de cont

Cunoscut si sub numele de descoperit de cont, overdraftul este un tip de credit foarte
usor de obtinut, dar pe care daca nu il folosesti Tn mod corespunzator iti poate genera
cheltuieli semnificative din cauza comisioanelor si a dobanzilor mari.

Overdraftul este un imprumut acordat de banca pe cardul de debit pe care iti primesti
salariul, de regula prin semnarea unei conventii intre banca si angajator. Totusi, cele mai
multe banci iti oferd posibilitatea de a obtine un overdraft chiar si in absenta unei
conventii cu angajatorul tau. Scapi de implicarea angajatorului in formalitati, insa acest
lucru vine cu pretul unei dobanzi mai mari si a unei limitari mai drastice a sumei pe care
o poti avea pe descoperitul de cont.



https://www.smartsheet.com/free-cash-flow-statement-templates
https://www.score.org/event/managing-your-cash-flow
https://www.score.org/blog/cashing-your-numbers-key-metrics-managing-your-cash-flow

Cum se obtine un descoperit de cont?

Daca doresti un overdraft este necesar sa vii cu actul de identitate la una din unitatile
bacncare. Dupa ce vom face un calcul in urma analizarii situatiei, iti vom comunica daca
ti se poate acorda si ce suma iti putem oferi. Iti putem oferi o linie de credit pana la
5000 Euro echivalent in Ron.

Negociere termeni de plati

Negocierea unei perioade mai lungi intre primirea de bunuri de la furnizori si plata
bunurilor poate oferi unei.

Cum sa negociezi termenii de plata

Contactati direct furnizorul, fie prin telefon, fie prin e-mail sau intr-o intalnire personala,
si discutati programul dvs. de plata curent.

Surse de finantare pe termen mediu

Tmprumuturi bancare

Aceasta este modalitatea cea mai obisnuita de a obtine fonduri pe termen mediu
pentru afacerea dvs. Termenul este, de obicei, in jur de 2-4 ani. Aceasta este o buna
sursa de finantare pentru achizitionarea de active, cum ar fi stocul. Aceasta va trebui sa
fie rambursatd integral pan3 la sfarsitul termenului convenit. Th mod obisnuit, dobanzile
se adauga la o ratd mai mare decat cea a descoperirilor de cont, deoarece aceasta este
consideratd o optiune mai riscanta pentru banci.

Cum sa obtii un imprumut bancar

Contactati-va banca si stabiliti o intalnire pentru a discuta cu un consultant financiar
despre nevoile dvs. de afaceri. De obicei, pentru imprumut, va trebui sa oferi informatii
despre istoricul dvs. de credit si banca poate accepta sau respinge cererea

Leasing

Operatiune in care un locator se obliga ca, la solicitarea unui utilizator, sa cumpere sau
sa preia de la un furnizor un bun mobil ori imobil si sa transmita utilizatorului posesia
sau folosinta asupra acestuia, contra unei plati, numite redeventa, in scopul exploatarii
ori, dupa caz, al achizitionarii bunului.

Cum se incheie un leasing

Leasing-ul raspunde nevoilor interne de dezvoltare a indivizilor, dar si a companiilor.
Desi pe piata din Romania, leasing-ul financiar este cel predominant, in ultimii ani se
constata si o crestere a leasing-ului operational.




Un contract de leasing operational este o forma de contract de inchiriere prin
intermediul careia persoana fizica/juridica poatei utiliza un activ pe o perioada de timp,
in schimbul platii periodice pentru acoperirea acestei utilizari.

Surse de finantare pe termen lung

I[poteca

Ipoteca este o garantie reald, servind la garantarea obligatiilor unui debitor fata de
creditorul sau, printr-un bun imobil din propriul sau patrimoniu, anume desemnat pe
cale legala in acest scop (ipoteca nu presupune deposedarea debitorului de imobil).

De asemenea, puteti solicita o ipoteca direct prin intermediul unei banci sau al unei
societdti imobiliare sau prin contactarea unui consultant ipotecar independent care va
analiza produsele de la diferiti creditori. Acesta din urma poate fi adesea cea mai buna
optiune, deoarece sfatul este impartial si adesea gratuit.

n etapele initiale, consilierii de credit vor incerca s stabileascd cat va puteti permite si

ce tip de ipotecd este potrivita. Aceasta implica, de obicei, luarea unor informatii de
baza de la dvs. cu privire la cheltuieli si venituri. Aceste informatii sunt folosite pentru a
determina cel mai bun tip de ipoteca. Consilierii vor determina situatia financiara a unui
solicitant pentru a vedea dacad este eligibil pentru un credit.

Tn cea de-a doua parte a procesului, creditorul ipotecar va intra in mai multe detalii
pentru a afla daca sunteti in masura sa va permiteti produsul oferit si vi se va cere sa
furnizati dovezi ale venitului dvs., daca acest lucru nu a fost solicitat deja. Aceasta este,
de obicei, atunci cand incepe procesul de aplicare. Acest lucru poate implica o detaliere
a finantelor si a oricarui lucru care ar putea avea un impact asupra venitului
dumneavoastra in viitor.

Puteti gasi detalii despre acest proces mai jos
https://www.moneyadviceservice.org.uk/en/articles/how-to-apply-for-a-mortgage

Apoi, daca cererea dvs. este acceptata, veti primi o decizie de principiu si veti primi o
perioada de reflectie (de obicei in jur de 7 zile), care va va oferi sansa de a compara cu
alti creditori si implicatiile pe care le-ar putea avea asupra afacerii dvs. daca acceptati.
Perioada de reflectie poate fi anulatd dacd utilizati constrangeri de timp stricte. In
aceastd perioada de reflectie creditorul nu isi poate schimba sau retrage oferta.

Capital de risc (Equity)

Intreprinderile de capital de risc oferd credite intreprinderilor pe care o bancé le
considera prea riscante. In schimbul imprumutului lor, creditorul necesita, de obicei, o
cota in afaceri.

Cum s3 obtii capital de risc



https://www.moneyadviceservice.org.uk/en/articles/how-to-apply-for-a-mortgage

Va trebui sa va adresati unei firme de capital de risc. Avand in vedere faptul ca aceste
firme sunt inundate cu oportunitati de afaceri, este mai bine sa evitati metodele de
contact in cazul in care terenul dvs. ar putea fi pierdut sau trecut cu vederea, de
exemplu, prin e-mail. Cel mai bine este sa faci un contact personal.

Trebuie sa pregdtiti apoi un "elevator pitch" pentru a va prezenta afacerea investitorilor
in firma de capital de risc.

TIPUL ACTIUNII

Actiuni care au premise (alte actiuni trebuie implementate mai intai) si pot necesita
investitii.

ACTIUNI CONEXE

Actiunea 3 si 5.

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

Tn functie de sursa de finantare selectatd, aceasta poate fi oriunde de la implementat
instantaneu, pana la 4 saptamani.

PARTEA POZITIVA SI NEGATIVA

Pozitiv: Avand diverse surse de finantare disponibile pentru o afacere, puteti mentine
operabilitatea in perioadele n care fluxurile de numerar pot fi restrictionate.

Negativ: Costurile cu dobanda

UTILIZARE ESTIMATA

Fondurile suficiente permit o crestere mai mare

Competente TIC

De baza

Nivel limba engleza

De baza

Webshop

De baza

SURSE

Reynold, W. & Morin, N. (2015). Higher Business Management. Edinburgh, Scotland:
Bright Red Publishing.




How to apply for a mortgage. (Publication Date Unknown) Retrieved from URL
https://www.moneyadviceservice.org.uk/en/articles/how-to-apply-for-a-mortgage

RESURSE ADITIONALE

Sources of finance;
https://www.tutor2u.net/business/reference/sources-of-finance-for-a-startup-or-small-
business

Sources of Finance and their Advantages/Disadvantages;
https://smallbusiness.chron.com/sources-finance-advantages-disadvantages-
14407.html

Understanding an overdraft;
https://efinancemanagement.com/working-capital-financing/advantages-and-
disadvantages-of-bank-overdraft

https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/advantages-and-disadvantages-overdrafts

Get a small business loan;
https://www.bankrate.com/loans/small-business/3-ways-to-get-a-small-business-loan/

How to choose the best bank loan for your business;
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/where-look-bank-loan

SPECIFICITAT! NATIONALE

Procesul de aplicare si conditiile de creditare variaza de la tar3, la tara.

TITLU

5. Profit si pierderi

REZUMAT

Conturile de profit si pierderi (cunoscute si sub denumirea de venituri) calculeaza
profitul sau pierderea finald pe care o intreprindere a realizat-o pentru o perioada
financiard. Aceste declaratii enumera vanzarile, cheltuielile, veniturile si costul
vanzarilor in aceastd perioada. Aceasta actiune explicad ce este o declaratie de profit si
pierdere, oferda un exemplu de una si ofera un sablon care poate fi utilizat in cadrul
propriei organizatii.

DESCRIERE GENERALA A ACTIUNII SPECIFICE

Ce este o declaratie de profit si pierdere?

O declaratie de profit si pierdere este o situatie financiara care prezinta
costurile, veniturile si cheltuielile companiilor:



https://www.moneyadviceservice.org.uk/en/articles/how-to-apply-for-a-mortgage
https://www.tutor2u.net/business/reference/sources-of-finance-for-a-startup-or-small-business
https://www.tutor2u.net/business/reference/sources-of-finance-for-a-startup-or-small-business
https://smallbusiness.chron.com/sources-finance-advantages-disadvantages-14407.html
https://smallbusiness.chron.com/sources-finance-advantages-disadvantages-14407.html
https://efinancemanagement.com/working-capital-financing/advantages-and-disadvantages-of-bank-overdraft
https://efinancemanagement.com/working-capital-financing/advantages-and-disadvantages-of-bank-overdraft
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/advantages-and-disadvantages-overdrafts
https://www.bankrate.com/loans/small-business/3-ways-to-get-a-small-business-loan/
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/where-look-bank-loan

o Cost =suma care trebuie platita in schimbul unui bun

e Venituri = suma de bani pe care o companie o primeste intr-o anumita perioads,
inclusiv reduceri si deduceri pentru marfurile returnate

e Cheltuiald = un cost necesar pentru a obtine profit

Raportul privind profitul si pierderea este una dintre cele trei situatii financiare pe care
fiecare societate publica le emite trimestrial si anual, impreuna cu bilantul si situatia
fluxurilor de trezorerie (actiunile 3 si 4). Aceasta are o structura specifica; Primul venit,
care este apoi scazut de costul activitatii, inclusiv bunurile vandute, cheltuielile de
exploatare, cheltuielile cu impozitele si cheltuielile cu dobanzile.

Ce este necesar pentru a crea o declaratie de profit si pierdere

e O listd a tuturor tranzactiilor din contul dvs. bancar de afaceri si a tuturor
achizitiilor efectuate utilizand cardul dvs. de credit de afaceri.

e Detaliile privind tranzactiile cu numerar mic sau tranzactiile in numerar cu
incasarile aferente.

* O listd a tuturor surselor de venit pentru afaceri, cecuri, plati prin carduri etc.
Nu uitati de platile in numerar efectuate pentru afacerea dvs.

e O listd a tuturor cheltuielilor de afaceri.
O lista a oricaror pierderi pe care le-a suferit compania dvs.

Example of a Profit and Loss Statement

https://handsonbanking.org/articles/sample-profit-loss-statement/

https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-
loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss

Profit and Loss Template

https://templates.office.com/en-us/Profit-and-loss-statement-with-logo-TM03986991

Together with the balance sheet and cash-flow statement, the income statement
provides an in-depth look at a company's financial performance and position.

Comparatie cu anul/luna precedentd

Este important ca contabilul dvs. si dvs. sa comparati declaratiile de venit din diferite
perioade contabile, deoarece modificarile veniturilor, cheltuielilor de exploatare,
cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare si castigurile nete in timp sunt mai
semnificative decat numerele in sine. De exemplu, veniturile unei companii pot sa



https://handsonbanking.org/articles/sample-profit-loss-statement/
https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss
https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss
https://templates.office.com/en-us/Profit-and-loss-statement-with-logo-TM03986991

creascad, dar cheltuielile sale ar putea sa creasca intr-un ritm mai rapid. Ca start-up,
monitorizarea este si mai importanta pentru a asigura cresterea companiei.

Tipul actiunii

Actiuni simple care pot fi implementate imediat fara a necesita o investitie

Actiuni conexe

Actiunea 3si4

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

n jur de 4 ore

Partea negativa si pozitiva a solutiei

Pozitiv: obtineti incredere si o mai buna intelegere a profitului si pierderii companiei

Negativ: crearea unui bilant poate necesita timp si rabdare, iar unii lideri preferd sa-si
petreaca timpul altfel.

Utilizare estimata

O mai buna intelegere a directiei in care compania trebuie sa mearga pe baza profitului
si a pierderilor realizate.

Competente TIC

De baza

Nivel limba engleza

De baza

Webshop

ncepator

Surse

Wells Fargo Bank. (2018) Sample Profit and Loss Statement. Retrieved from URL
https://handsonbanking.org/articles/sample-profit-loss-statement/

Example Profit and Loss Statement. (2018) Retrieved from URL
https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-
loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss

Resurse aditionale



https://handsonbanking.org/articles/sample-profit-loss-statement/
https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss
https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/financial-management/profit-loss-and-balance-sheets/example-profit-and-loss

An image which could be used for this action card;
https://www.stockfreeimages.com/7880238/Falling-profits-in-Europe.html

What is a Profit and Loss statement — YouTube;
https://www.youtube.com/watch?v=ulpX3jX UTO0

What is a Profit and Loss statement;
https://startups.co.uk/what-is-a-profit-and-loss-sheet/

How to create a Profit and Loss Statement;
http://edwardlowe.org/how-to-prepare-a-profit-and-loss-income-statement-2/

Why is a Profit and Loss statement useful;
https://fitsmallbusiness.com/profit-and-loss-statement-pl-income/

Specificitati nationale

Nu toata lumea este familiarizata cu termeni contabili de aceea este util sa formati un
expert.

TITLU

6. Cheltuieli

REZUMAT

Cheltuielile reprezinta orice costuri suportate de intreprindere, in timp ce incercati sa
generati venituri. Toate cheltuielile sunt costuri, insa nu toate costurile sunt cheltuieli. O
cheltuiala pentru afaceri trebuie sa fie relevanta pentru comertul / afacerea dvs. si
consideratd necesara si utild pentru a ajuta la generarea veniturilor. Aceasta definitie
este subliniata deoarece o intreprindere poate deduce cheltuieli din veniturile lor
Tnainte de a evalua impozitul. Aceastd actiune va explica ce costuri pot fi procesate ca
cheltuieli de afaceri.

DESCRIERE GENERALA A ACTIUNII SPECIFICE

Ce puteti cere ca cheltuiald pentru afaceri

Este important sa stabiliti ce pot fi puse prin afacerea dvs. ca pe o cheltuiala pentru
afaceri, deoarece acest total poate fi dedus din venitul dvs. de afaceri, reducand
valoarea profitului dvs. decat poate fi impozitat. Trebuie sa separati acest lucru de
cheltuielile personale si de banii pe care fi platiti, deoarece acestea nu pot fi
revendicate.



https://www.stockfreeimages.com/7880238/Falling-profits-in-Europe.html
https://www.youtube.com/watch?v=ulpX3jX_UT0
https://startups.co.uk/what-is-a-profit-and-loss-sheet/
http://edwardlowe.org/how-to-prepare-a-profit-and-loss-income-statement-2/

Exista doua tipuri de cheltuieli de afaceri; cheltuielile de afaceri si cheltuielile de capital.

Cheltuieli de afaceri

Aceasta se refera la costurile de functionare ale afacerii dvs. De exemplu,

¢ costurile de functionare ale vehiculului; kilometri si costurile reale de functionare.

e Salarii, salarii si alte costuri de personal

¢ Cheltuieli de inchiriere, tarife, putere si asigurare

¢ Reparatii si reinnoiri de bunuri si echipamente

e Comisioane, taxe legale si profesionale

e Costuri de telefon, fax, papetarie si de birou

¢ imbriciminte - esentiald pentru afacerea dvs., de exemplu, salopete de protectie (nu
costum de afaceri)

e Instruirea personalului / imbundtitirea competentelor

CHELTUIELI DE INVESTITIE

Puteti revendica cheltuielile pentru articolele mari achizitionate pentru afacerea dvs.,
cum ar fi o masind, computer sau alt echipament esential pentru operatiunile de
afaceri. Puteti solicita un procent din costul sau valoarea acestora.

CUM SA MONITORIZATI CHELTUIELILE

Tineti separat afacerile si cheltuielile personale. Acest lucru este crucial inainte de a
ncepe sa monitorizati cheltuielile de afaceri.

Pastrati documentatia suficienta pentru cheltuielile de afaceri. O declaratie bancara cu
o inregistrare de achizitii nu va fi suficientd atunci cand este vorba de revendicarea
cheltuielilor de afaceri. Amintiti-va Tntotdeauna sa primiti o chitanta de hartie cu o
achizitie, indiferent cat de mica este factura si costul etichetei daca nu indica clar ceea
ce a fost achizitionat.

Creati o foaie de calcul pentru a inregistra cheltuielile. Crearea unei foi de calcul,
organizate lunar cu data, descrierea cheltuielii si categoria in care se afla in cadrul
afacerii, mentine cheltuielile ordonate si usor de gestionat.

Tnregistrati-va cheltuielile in mod regulat. Nu asteptati pAn& cand aveti o cantitate mare
de Tncasari pentru a va inregistra cheltuielile. Acest lucru poate duce la pierderi de
documente, chitante pierdute sau date uitate despre o cheltuiala.




Utilizati un cont bancar si carduri de credit dedicate pentru a ajuta la gestionarea
conturilor si la pastrarea inregistrarilor. Acest lucru va va ajuta sa va pastrati afacerea si
cheltuielile personale separate. inregistreazs toate veniturile afacerii in cont si
foloseste-| pentru a retrage bani aferenti afacerii sau pentru a plati orice cheltuieli de
afaceri.

Verificati kilometrajul folosit pentru caldtoriile de afaceri. Daca utilizati un vehicul
personal in scopuri comerciale, este esential sa diferentiati kilometrajul inregistrat
pentru uz personal si pentru uz comercial. Puteti revendica numai orice kilometraj
folosit pentru a calatori pentru afaceri. Luati nota de kilometrajul dvs. la inceputul si la
sfarsitul unei calatorii in scopuri comerciale.

Tnregistrati operatiunile financiare de afaceri dup4 anul fiscal. A trebui s& sortati
inregistrarile comerciale atunci cand se apropie sfarsitul unui an fiscal este o sarcind
dificila. Organizeaza-ti cheltuielile in functie de anul de activitate, astfel incat sa le poti
compara cu usurinta atunci cand vine timpul sa raportezi.

Tnregistrati cheltuielile curente conform legislatiei nationale in vigoare.

Solicitarea unei reduceri a impozitelor pentru o companie

Va trebui sa prezentati o declaratie fiscala organului de control din tara dvs. la sfarsitul
unui an fiscal.

Tnregistrati toate cheltuielile de afaceri acumulate in acel an fiscal in declaratia dvs.
fiscalda pentru a primi o deducere fiscala a cheltuielilor. Va trebui sa furnizati suficiente
detalii pentru fiecare achizitie realizata si sa aveti documentatia (incasarile)
corespunzatoare pentru a dovedi ca ati facut achizitia.

Tipul actiunii

Actiuni simple care pot fi implementate imediat fara a necesita o investitie

Actiuni conexe

Actiunea 6

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

Daca este facuta des, inregistrarea cheltuielilor nu ar trebui sa dureze mai mult de cate
o ora, periodic.

Partea pozitiva si negativa a solutiei

Pozitiv; Veti beneficia de o impozitare per profit total, daca transmiteti rapoartele
financiare la sfarsitul anului fiscal.




Negativ; Deosebirea cheltuielilor in interes personal de cele in interesul companiei
poate fi dificila.

Utilizare estimata

Deducere fiscala

Competente TIC

De baza

Nivel limba engleza

De baza

Webshop

De baza

Surse

U.S. Department of Treasury, Internal Revenue Service. (2005). Business Expenses.
Retrieved From URL.
https://www.inc.com/encyclopedia/tax-deductible-business-expenses.html

Resurse aditionale

Why you should track your business expenses;
https://www.freshbooks.com/blog/track-business-expenses

Keeping track of business expenses;
https://www.mileig.com/en-gb/blog/keep-track-business-expenses/

What you can claim;
http://smallbusiness.co.uk/what-expenses-can-i-claim-through-my-business-2387518/

How to claim business expenses;
https://www.crunch.co.uk/knowledge/tax/how-to-claim-business-expenses/

Specificitati nationale

Legislatia referitoare la impozitare difera de la tara la tara.

TITLU

/. Taxe si impozite



https://www.freshbooks.com/blog/track-business-expenses
https://www.mileiq.com/en-gb/blog/keep-track-business-expenses/
http://smallbusiness.co.uk/what-expenses-can-i-claim-through-my-business-2387518/
https://www.crunch.co.uk/knowledge/tax/how-to-claim-business-expenses/

REZUMAT

Taxele si impozitele reprezinta sume datorate de catre un platitor, sume care sunt
calculate prin aplicarea unui procent (cota) asupra unei sume (baza de impozitare), sau
o suma fixa. Impozitele si taxele fac parte din categoria de plati obligatorii pe care orice
agent economic trebuie sd le faca, in conformitate cu legislatia in vigoare.

DESCRIERE GENERALA A ACTIUNII SPECIFICE

Cunoasterea mecanismului de impozitare si, in special, a facilitatilor oferite IMM-urilor,
ne va ajuta sa nu cadem in capcana acelor greseli care se fac, de obicei, incepand cu
primele zile din viata de nou intreprinzator. Trebuie de la Tnceput constientizat faptul ca
intreprinderea nou constituita devine responsabila din punct de vedere juridic pentru
neachitarea in timp util a impozitelor, taxelor si altor plati obligatorii.

De ce trebuie pldtite impozite si taxe?

— Este o obligatie impusa de lege (contractul social)

— Plata lor acopera necesitati sociale si economice:

—infrastructura (drumuri, poduri etc.)

— servicii sociale

— servicii medicale

— protectia cetateanului

Codul Fiscal —Legea nr. 571/2003 stabileste cadrul legal pentru impozitele, taxele si
contributiile sociale obligatorii, care constituie venituri la bugetul de stat, bugetele
locale, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul Fondului national unic de asigurari
sociale de sanatate, bugetul asigurarilor pentru somaj si fondul de garantare pentru
plata creantelor salariale, stabileste contribuabilii care au obligatia sa plateasca aceste
impozite, taxe si contributii sociale, precum si modul de calcul si de plata al acestora.
impozitul pe profit/venit — este stabilita plata cotei unice de 16%

Impozitele si taxele locale

n categoria impozitelor si taxelor locale sunt incluse:

— impozitul pe cladiri —intre 0,1% si 0,4% pentru persoane fizice si intre 0,5% si 1%
pentru persoane juridice

— impozitul asupra mijlocelor de transport

— impozitul pe teren — se percepe o suma fixa pe metru patrat in functie de zona, mediu
urban, rural etc.




—taxa pentru autorizatii de constructie

— taxa de statiune —intre 0,5% si 5%

— taxa de publicitate si reclama —intre 1% si 3%

— taxa de spectacole —intre 2% si 5%, aplicabila pe veniturile obtinute la un spectacol
— taxa de concesiune si inchiriere

TVA — Baza de impozitare, cota

Taxa pe valoarea adaugata TVA — reprezinta un impozit indirect datorat bugetului de
stat.

TVA este la nivelul standard de 24% si se aplica operatiunilor impozabile, cu exceptia
celor scutite de aceasta taxa.

Plata defalcata a TVA (TVA Split)

Taxa pe valoare addugatd rdmane 19% in anul 2018. Tn schimb, apar modificéri la plata
acestei taxe de catre firmele platitoare de TVA.

e Noul salariu brut 2018: Impozitul pe venit si contributiile sociale

e Prin Ordonanta de urgentd 79/2017, Guvernul a mutat, incepand cu 1 ianuarie
2018, cele mai multe contributii sociale de la angajatori la angajati, schimband
fundamental structura salariilor brute.

e Astfel, noile taxe pentru salariile angajatilor vor fi urmaatoarele, de la 1 ianuarie
2018:

Pe partea firmei:

-Contributia asiguratorie pentru munca in cota de 2,25% datorata de catre persoanele
fizice si juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora.

Pe partea angajatului:

- Contributia de asigurdri sociale (CAS) in cotd de:

a) 25 % datorata de catre persoanele fizice care au calitatea de angajati si de catre
persoanele fizice pentru care exista obligatia platii contributiei de asigurari sociale,

potrivit Codului fiscal;

b) 4 % datoratd in cazul conditiilor deosebite de munca, de cdtre persoanele fizice si
juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora;




c) 8 % datorata n cazul conditiilor speciale de munca si altor conditii de munca astfel
cum sunt prevazute in Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, de catre persoanele fizice si juridice care au
calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora.

TIPUL ACTIUNII

Actiuni care au premise (alte actiuni trebuie implementate mai intai) si pot necesita
investitii.

ACTIUNI CONEXE

Actiunea 5

Timpul necesar pentru implementarea unei solutii si, daca este posibil, costul asociat

Minimum o sdptamana

Partea pozitiva si negativa a solutiei

Positiv; Plata la timp a taxelor si impozitelor va insemna ca firma dvs este in categoria
bunilor platnici si poate obtine mai usor credite, de exemplu. Negativ; Taxele si
impozitele pot reprezenta uneori sume importante din venitul firmei.

Utilizare estimata

Obtinerea calitatii de bun platnic este intotdeauna benefic pentru o companie.

Competente TIC

De baza

Nivel limba engleza

De baza

Webshop

De baza

Surse

Business Gateway. (2014) Tax Rates and Allowances. Retrieved from URL
https://www.bgateway.com/business-guides/finance/tax-rates-and-allowances

Resurse aditionale

Taxation, the different types and why it’s important;
https://www.investopedia.com/terms/t/taxation.asp



https://www.bgateway.com/business-guides/finance/tax-rates-and-allowances
https://www.investopedia.com/terms/t/taxation.asp

A beginner’s guide to tax;

https://tax.findlaw.com/federal-taxes/tax-basics-a-beginners-guide-to-taxes.html

Taxation terminology explained;

https://www.artofmanliness.com/articles/taxes-for-beginners/

Importance of Taxes;

https://vaderanco.com/importance-taxes-in-business/

Tax for Small Businesses;

http://smallbusiness.co.uk/five-taxes-you-should-know-about-when-running-a-small-
business-2488866/

Specificitati nationale

Legislatie privitoare la taxe si impozite difera de la stat |a stat.



https://tax.findlaw.com/federal-taxes/tax-basics-a-beginners-guide-to-taxes.html
https://www.artofmanliness.com/articles/taxes-for-beginners/
https://vaderanco.com/importance-taxes-in-business/
http://smallbusiness.co.uk/five-taxes-you-should-know-about-when-running-a-small-business-2488866/
http://smallbusiness.co.uk/five-taxes-you-should-know-about-when-running-a-small-business-2488866/

