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Introducere

Planul de Actiune 2023-2027 al Regiunii Nord-Est Roménia pentru
dezvoltarea turismului cultural circular pe tema rutei culturale ,Voievodul Stefan
cel Mare si Sfant in Romania si in Republica Moldova” a fost dezvoltat in cadrul
proiectului Be.CULTOUR, implementat in cadrul programului Orizont 2020 de un
consortiu Tn care Roméania a fost reprezentata de ADR Nord-Est.

Be.CULTOUR - Beyond CULtural TOURrism isi propune sa depaseasca limitele
clasice ale turismului cultural, prin sustinerea de retele de inovare a patrimoniului,
orientate catre economia circulara a turismului. Obiectivul este de a merge mai departe
de primul nivel al turismului de masa, si de a orienta aceasta industrie spre o dezvoltare
pe termen lung, centrata pe om, imbunatatind protejarea si valorificarea patrimoniului si
a peisajului cultural.

Vizand zonele indepartate, periferice, dezindustrializate si defavorizate, precum
si zonele supra-exploatate, retelele locale de inovare a patrimoniului au fost incurajate
sa dezvolte intr-o maniera participativa proiecte centrate pe patrimoniu si regenerarea
naturii, proiecte care sa contribuie la consolidarea cresterii economice favorabile
incluziunii, bunastarii si rezilientei comunitatilor.

Proiectul plaseaza in prim-plan elemente vitale ale turismului viitorului: pregatirea
pentru Agenda Verde Europeana si pentru turismul durabil, ih comunitati ce doresc sa
ramana atractive pe o durata cat mai indelungata. Turismul circular este adus in prim-
plan, ca un indemn de schimbare a paradigmei in care se face si se consuma turismul.

Marele merit al acestui proiect este aducerea laolaltd a membrilor ecosistemului
regional de turism din Regiunea Nord-Est, in conturarea unui plan de actiune pentru
turismul cultural circular, bazat pe o abordare participativa si pe un proces de co-creare.
Astfel, continutul planului si actiunile cuprinse sunt rezultatul a trei ateliere participative,
derulate in perioada decembrie 2021-iunie 2022, in care, reprezentanti ai diferitelor
grupuri de interes au identificat resursele valoroase pentru turismul cultural circular pe
tema Rutei Voievodul Stefan cel Mare si Sfant, au analizat provocarile cu care se
confrunta industria turismului.

Turismul cultural circular poate insemna o sansa reala pentru intreaga Regiune
Nord-Est, in drumul spre un viitor sustenabil in care comunitatile sa invete sa isi respecte
resursele, sa le reutilizeze, pastreze, puna in valoare.

Planul de actiune nu este un nivel de planificare suplimentar in cadrul de
guvernanta existent, ci este conceput si va fi aplicat in sinergie cu planurile existente
(Planul Regional de Actiune pentru Turism Nord-Est 2017-2023, Strategia Nationala a
Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2019-2030) , oferind Tn acelasi timp o abordare
inovatoare si solutii viabile pentru un turism cultural durabil si circular, ca o contributie
importanta la dezvoltarea regionala durabila.

Activitatile cuprinse in plan sunt doar un punct de inceput, parte dintre ele fiind
dezvoltate in cadrul procesului de accelerare al proiectului Be.CULTOUR. ins4,
exceptand cadrul delimitat de proiect, turismul circular ar putea fi un model de valorizare
a resurselor afacerilor si destinatiilor turistice din zona.



Metodologia realizarii planului de actiune

,Ruta Stefan cel Mare si Sfant pare a fi foarte promitatoare, fiind bazata pe
cultura, traditii si istorie” (Stefano Dominioni, director al Institutului European
pentru Rute Culturale, Consiliul Europei)

Planul de actiune Be.CULTOUR este un document strategic care reflecta o
viziune comuna pentru turismul cultural circular, care are in vedere imbunatatirea
valorificarii sustenabile a patrimoniului local si propune cai consensuale sub forma de
obiective si actiuni pentru indeplinirea obiectivelor in siturile de patrimoniu pilot, intr-un
interval de timp cuprins intre 3 si 5 ani. Potentialul turismului cultural din Regiunea de NE
a Romaniei pe tema rutei ,Stefan cel Mare si Sfant”.

Categorii de bune practici
Pilonii Be.CULTOUR

Economia cirulard in turism Abordare si dezvoltare centrate pe Turismul cultural ca motor al
europenizarii
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Figura nr. 1. Pilonii centrali ai dezvoltarii turismului cultural circular Be. CULTOUR
Sursa: Fise de lucru proiect Be. CULTOUR

Planul de actiune a fost dezvoltat intr-o maniera participativa (,co-creation
approach”), cu implicarea grupurilor de interes din sectorul public si privat, printr-o serie
de ateliere locale de co-creare, intalniri informale si activitati de invatare in cadrul
comunitatii create Tn jurul coordonatorului proiectului Be.CULTOUR in Roméania, ADR
Nord-Est.

Cele trei ateliere, au fost derulate pentru comunitatea de turism din Romania si
din Republica Moldova. Primul atelier a avut in vedere evaluarea potentialului de
dezvoltare a turismului cultural circular, a inventariat stakeholderii relevanti, resursele
cunoscute si cele ascunse ale zonei de referinta.



Evaluareaimpactului si a potentialului Co-dezvoltarea unui plan de actiune
de piata al turismului culturaldurabil si pentru turismul cultural durabil si
circular lanivel national regional si local circular prin creareaunei "retele de

inovare patrimoniala"

. Atelier
Atelier

1 3

Construirea unei comunitati de practica
formata dindintr-un ecosistemregional
pilotsia unei comunitatide interes

Figura nr. 2. Etapele de co-creare ale planului de actiune pentru turismul cultural circular
Sursa: Figele de lucru ale proiectului Be. CULTOUR

Cel de-al doilea atelier s-a concentrat pe analiza provocarilor si corelarea lor cu
actiunile care ar putea contribui la nivel regional la trecerea de la economia liniara la
economia circulara in turismul cultural asociat Rutei Culturale ,Voievodul Stefan cel Mare
si Sfant. In cadrul celui de-al treilea atelier au fost detaliate actiunile, pentru a le
transforma in idei de afaceri viabile, care ar putea fi parte a unui viitor orientat spre turism
circular. Prezentul plan de actiune prezinta rezultatele grupelor de lucru si propunerile
care au rezultat in urma atelierelor.

1. Potentialul turismului cultural din Regiunea de Nord-Est a
Romaniei pe tema rutei "Voievodul Stefan cel Mare si
Sfant”

1.1. Introducere in zona pilot in Roméania: Ruta Culturala ,Voievodul
Stefan cel Mare si Sfant”

Figura legendara a voievodului ,Stefan cel Mare si Sfant” este asociatd cu o
multitudine de locatii din Regiunea de Nord-Est, cu obiective religioase si culturale, cu
sate si comunitati in care povestile locului poartd inca urma unor evenimente petrecute
cu secole in urma. Stefan cel Mare este asociat cu demnitatea nationala si cu o perioada
in care principatul Moldovei isi castigase un respect bine meritat in tarile Europei acelor
vremuri. Poate ca din acest motiv a generat pe parcursul timpului un interes ridicat al
vizitatorilor (roméni in mod special) de a ajunge n locurile marcate de viata si parcursul
sau politic.

Ruta culturala ,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant” este un itinerariu dezvoltat in
2019 ca urmare a colaborarii dintre Ministerul Turismului de Roménia si Agentia de



Investitii din Republica Moldova, si a fost lansat oficial Tn cadrul Targului de Turism al
Romaniei (TTR), organizat la Bucuresti pe 21 februarie 2019".

Manastirea
SFantul Micolae
Papauti

=)

[
: _ﬂ s 1% Stajarul Manastirea
* Ll Sbafan Tipova
Voo ik e
3 st

B, “* Putna Sue : er-o!ul.\'lchl

L
|
M ks i
Chipriana
lasi -
' =
T — Patatuil Cusleurtl | 9
|. ¥ Meamt il —— |

2 e T

Curtes Domnoasc3 gl 0 " Mamzazien Doboowvig

™ Blsarics eu Hramul

5 “Shirmil loan BotazStoul” 1!
Vaslu -

’ﬁ Bisarica 9 Chipinaa

= “SPntul Ghoorghe™ A
<L o Stafan-Vioda

Figura nr. 3.Ruta culturala ,, Voievodul Stefan cel Mare si Sfant” in Roménia si Republica
Moldova
Sursa: hitps://stephenthegreat.travel/ (accesat la 22.12.2021)

Traseul strabate cca. 2000 de km si include atat obiective istorice sau locatii
carora le sunt asociate legende legate de Voievodul Stefan cel Mare si Sfant. Reteaua
actuala cuprinde 20 de obiective pe teritoriul Romaniei si 9 in Republica Moldova. Pe
teritoriul Romaniei, sunt incluse urmatoarele obiective:

Judetul
(numar Denumire obiectiv
obiective)
Bacau (1) 1. Biserica ,Adormirea Maicii Domnului” din localitatea Borzesti
Botosani (1) | 2. Manastirea ,Sfantul Nicolae” din Localitatea Popauti
lasi (5) 3. Biserica ,Sfantul Gheorghe” din Orasul Harlau

4. Biserica ,Cuvioasa Parascheva” si ruinele Beciului Domnesc din
Localitatea Cotnari

5. Palatul Culturii din Municipiul lasi

6. Biserica cu hramul ,Sfantul Nicolae”, Municipiul lasi

7. Biserica Manastirii Dobrovat, cu hramul ,Pogorarea Sfantului
Duh”, Comuna Dobrovat, judetul lasi;

Neamt (4) 8. Cetatea Neamt, in apropiere Orasului Targu Neamt

9. Curtea Domneasca si Biserica cu hramul ,Sfantul loan Botezatorul”
din Municipiul Piatra Neamt

10. Manastirea Neamt, comuna Vanatori Neamt

1 https://www.i-tour.ro/prima-ruta-culturala-romania-republica-moldova-voievodul-stefan-cel-
mare-si-sfant/, https://stephenthegreat.travel/about-us (accesat la 23.12.2021)




Judetul
(numar Denumire obiectiv
obiective)

11. Manastirea Razboieni cu hramul ,Sfintilor Arhangheli Mihail si
Gavril”, comuna Razboieni

Suceava (7) | 12. Cetatea Sucevei, Municipiul Suceava

13. Manastirea Putna — Biserica ,Adormirea Maicii Domnului”, Comuna
Putna

14. Biserica ,inaltarea Sfintei Cruci”, Comuna Patrauti

15. Biserica ,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe” a fostei Manastiri
Voronet, Localitatea Voronet

16. Biserica ,Taierea Capului Sfantului loan Botezatorul” din satul
Reuseni, comuna Udesti

17. Biserica cu hramul ,Jnélt,area Sfintei Cruci”, Comuna Volovat

18. Biserica cu hramul ,,Sfantul llie” , Comuna Scheia

Vaslui (2) 19. Ansamblul monumental Podul Tnalt din localitatea B&c&oani

20. Ansamblul Curtilor Domnesti de la Vaslui si a Bisericii Domnesti
,1aierea Capului Sf. loan Botezatorul” din Municipiul Vaslui

Tabel 1. Obiectivele Rutei culturale Voivevodul Stefan cel Mare si Sfant aflate pe teritoriul Romaniei

Asa cum reiese si din tabelul nr. 1, arealul pe care se intinde ruta in regiunea de
Nord-Est cuprinde toate cele 6 judete.

Map of the North-East Region of Romania
with the 20 main points of the Stephen the Great route

Urban and Rural Municipalities
with a main POI

® Main POI on the route
[ Counties of the region

OpenStreetMap

Figura nr. 4. Distributia teritoriala a obiectivelor incluse in ruté si a unitatilor administrative
Sursa : ADR Nord-Est, documentatia proiectului Be. CULTOUR
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Obiectivele sunt situate in 19 administratii teritoriale — 9 localitati urbane si 10 localitati
rurale.

1). 9 Localitati urbane:

6 municipii: Suceava, Botosani, lasi, Piatra Neamt, Vaslui, Onesti;

3 orase: Gura Humorului, Harlau, Targu Neamt.

2). 10 localitati rurale (comune): Putna, Patrauti, Udesti, Volovat, Scheia, Cotnari,
Dobrovat, Vanatori-Neamt, Razboieni, Muntenii de Jos.

s,Ruta nu este un itinerar fix, ci o initiativa institutionald de a identifica si articula,
printr-un traseu transfrontalier, cdt mai multe obiective cultural-istorice si turistice din
ambele tari. Turistii de pe ambele maluri ale Prutului vor putea parcurge in totalitate
aceasta rutd sau vor putea selecta anumite obiective, in functie de interese.” (Agentia
de Investitii Moldova)

Prezenta online a rutei este asiguratd de pagina oficiala:
www.stephenthegreat.travel. Cu toate ca pagina este atractiva, iar elementele de imagine
sunt armonizate cu elementele de brand ale Republicii Moldova?, sunt necesare
completari si revizuiri ale functionalitatii si informatiilor ce pot fi accesate:

- Pagina este relativ simpla, informatiile descriptive fiind minimale;

- Datele prezentate se refera strict la obiectivele inscrise pe ruta;

- Descrierea unor obiective se rezuma la mentionarea anului construirii si stilului
arhitectural,

- Numar redus de imagini de prezentare a obiectivelor;

- Lipsa unor informatii legate de alte obiective, evenimente si activitati turistice din
zonga;

- Necesitatea revizuiri textelor pentru a oferi informatii corecte (exemplu: in descrierea
obiectivelor atat pentru Manastirea Dobrovat cat si pentru Biserica Taierea Capului
Sfantului loan Botezatorul din Reuseni este trecut ca sunt ultima ctitorie a Voievodului
Stefan cel Mare).

Din interviurile avute cu partenerii din Republica Moldova, de la Agentia de Investitii

Moldova, pagina este o variantad de prezentare initiald, urmand sa fie completata cu alte

informatii.

1.1.1. Contextul dezvoltarii regionale in zona pilot din Romania. Regiunea de
Nord-Est

Turismul roménesc trece in ultimele decenii prin Tncercari sustinute de a-si
formula un mesaj atragator pentru pozitionarea sa pe piata internationala. Strategiile
nationale din ultimele doua decenii, atat cea conceputa de WTO in 2007 (World Tourism
Organisation, 2007) cét si cea realizatd de expertii bancii mondiale (The World Bank,
2018), au evidentiat aspectele care trebuie optimizate, facand trimitere la calitatea
resurselor naturale si de patrimoniu. De asemenea, industria le recunoaste valoarea,
pachetele turistice fiind axate pe valorificarea unicitatii acestora.

Eforturi semnificative pentru ancorarea turismului la trendurile contemporane si
pentru profesionalizarea industriei turismului au fost realizate si in Regiunea de Nord-Est.

2 https://pomulvietii. md/files/Moldova%20Guidelines.pdf (accesat la 02.03.2022)
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Dezvoltarea turismului este guvernata de Planul Regional de Actiune pentru Turism
(PRAT) Nord - Est 2017 — 2023 (ADR Nord-Est, 2017), iar obiectivele prezentului
document sunt subordonate obiectivului PRAT: ,Dezvoltarea turistica durabila, cresterea
competitivitatii si atractivitatii turistice a Regiunii NE prin valorificarea patrimoniului natural
Si antropic si cresterea calitatii produselor si serviciilor turistice”.

Pe langa acestea, strategiile judetene de dezvoltare economica sau de dezvoltare
a turismului, stabilesc directiile pentru perioada actuald si viitoare. Acestea vor face
obiectul unei analize, intr-un capitol ulterior.

Regiunea Nord-Est este una din cele opt regiuni de dezvoltare din Romania si
cuprinde 6 judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui. Geografic, regiunea
se invecineaza la nord cu Ucraina, la sud cu judetele Galati si Vrancea (Regiunea Sud-
Est), la est cu Republica Moldova, iar la vest cu judetele Maramures si Bistrita-Nasaud
(Regiunea Nord-Vest) si judetele Mures, Harghita si Covasna (Regiunea Centru).

Din punct de vedere al reliefului, regiunea acopera un teritoriu divers, dominat in
vest de Muntii Carpati, de raul Siret in centru si iar granita estica este data cursul raului
Prut. Cu o suprafata totala de 36.850 kmp si o populatie rezidenta de 3.174.470 locuitori
(1 iulie 2020), Regiunea Nord-Est este cea mare dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale
Romaniei.

Potentialul oferit de Regiunea de Nord-Est pentru dezvoltarea turismului culturali
este dat de prezenta a numeroase monumente de patrimoniu cultural-istoric-religios,
precum si a unei varietati de facilitati culturale (biblioteci, muzee, cinematografe, galerii
de arta, sali de concerte, filarmonici, teatre etc.). Acestora li se adauga evenimentele
conectate la patrimoniul cultural imaterial, care contureaza o identitate culturala puternica
a acestei zone. Traditiile fac parte inca din cotidianul multor comunitati rurale, acest lucru
fiind evidentiat si in mesajele de promovare ale destinatiilor turistice.

Regiunea Nord-Est este deservita de 3 aeroporturi internationale, care ofera si
curse interne, dar predominéa oferta de zboruri low-cost pentru vestul si sudul Europei,
zone unde o mare parte a diasporei locuieste si munceste (sezonier sau permanent).

Marea maijoritate a patrimoniului natural al regiunii se afla in zonele montane din
vestul regiunii, iar patrimoniul cultural este concentrat in nordul regiunii cu trei zone
distincte la Suceava, Neamt si lasi. Aici se gaseste a doua cea mai mare comunitate
monahala din Europa (dupa cea de la Muntele Athos din Grecia).

in 2021, din totalul turistilor inregistrati la nivelul Roméniei, Regiunea Nord-Est a
atras doar 11.51%. Distributia turistilor pe judete arata ca judetul Suceava a atras cel mai
mare numar de turisti- 37.6%, urmat de judetul lasi 21.75%, judetul Neamt 19.46%,
judetul Bacau 14.43% pe cand judetele Vaslui si Botosani au atras cel mai mic numar de
turisti: 3.73%, respectiv 3.03%.

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica,
in Regiunea Nord-Est si in judetele componente

Ani
Tipuri = Macroregiuni, regiuni | Anul 2019 = Anul 2020 |  Anul 2021
de de dezvoltare si UM: Numar persoane
turisti judete Numar Numar Numar
persoane persoane persoane
Total TOTAL 13374943 6398642 9370232
- Regiunea NORD-EST 1352527 691913 1078799
- Bacau 176693 99300 155642
- Botosani 51975 21128 32663
- lasi 341916 143951 234588
- Neamt 265055 149167 209982
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Ani
Tipuri | Macroregiuni, regiuni | Anul 2019 | Anul 2020 |  Anul 2021
de de dezvoltare si UM: Numar persoane
turisti judete Numar Numar Numar
persoane persoane persoane
- Suceava 465921 254480 405680
- Vaslui 50967 23887 40244
Romani TOTAL 10691195 5944775 8527409
- Regiunea NORD-EST 1197264 664159 1033025
- Bacau 163687 96781 150263
- Botosani 49167 20507 31658
- lasi 277533 127699 214559
- Neamt 249539 147452 205896
- Suceava 409793 248997 391841
- Vaslui 47545 22723 38808
Straini TOTAL 2683748 453867 842823
- Regiunea NORD-EST 155263 27754 45774
- Bacau 13006 2519 5379
- Botosani 2808 621 1005
- lasi 64383 16252 20029
- Neamt 15516 1715 4086
- Suceava 56128 5483 13839
- Vaslui 3422 1164 1436

Tabel 2. Distributia turigtilor in Regunea de Nord-Est
Sursa: Baza de date TEMPO - INS

Majoritatea turistilor care viziteaza regiunea provin in principal din alte zone ale
Romaniei si din Republica Moldova. Doar 11,48% dintre turistii sositi in regiune in 2019
au fost din afara Romaniei. Incepand cu anul 2020 si debutul pandemiei de COVID-19
din cauza restrictiilor de calatorie acest numar a scazut la 4.02% in 2020 si 4.22% in

2021.

In ceea ce priveste serviciile si activitatile economice, serviciile de cazare si
HoReCa sunt furnizate preponderent de intreprinderile mici locale. Numarul de structuri
de primire turistica difera destul de mult de la un judet la altul. Pe total regiune, conform
INS (Tabelul nr. 2) se inregistreaza un numar de 1129 de structuri de cazare turistica, pe
primul lor fiind judetul Suceava cu un numar de 537 de unitati, urmat de Neamt cu 205 si

Bacau cu 163.

Structuri de primire turistica in Regiunea de NE

Anul 2022
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete UM: Numsr
Numar
Regiunea NORD-EST 1129
Bacau 163
Botosani 20
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Anul 2022
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete UM: Numsr
Numar
lasi 79
Neamt 305
Suceava 537
Vaslui 25

Tabel 3. Numarul de structuri de primire turistica in Regiunea de NE (2022)
Sursa: Baza de date TEMPO - INS

in ceea ce priveste numarul de sosiri, in 2021 s-au inregistrat un numar de
1078799 de persoane, din care 1033025 roméani (95,7%) si 45774 straini (4.3%). Numarul
mic de turisti straini se datoreaza situatiei post-pandemie dar si crizei din Ucraina, care a
descurajat vizitarea zonei, devenite nesigura pentru turistii straini.

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica

Ani
Anul 2021
Tipuri de Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si n-u 0 =
turisti judete UM: Numar

persoane
Numar persoane
- Regiunea NORD-EST 1078799
Romani Regiunea NORD-EST 1033025
Straini Regiunea NORD-EST 45774

Tabel 4.Sosiri ale turistilor in structurile de primire turistica din Regiunea de NE (2021)
Sursa: Baza de date TEMPO - INS

O parte considerabila a fluxului turistic este determinat, pe de o parte, de interesul
pentru istorie, traditie, religie, spiritualitate si pelerinaj, iar pe de alta parte de natura si
activitati sportive. Desi turismul in aceste zone are un caracter sezonier, administratia
regionala este interesata de dezvoltarea nord-estului ca destinatie pe tot parcursul anului.

In ultimii ani, sectorul turismului a primit mai multa atentie si a devenit una din
principalele prioritati de dezvoltare a regiunii. Dar, pentru a deveni un motor al dezvoltarii
regionale, trebuie sa fie depasite principalele provocari cu care se confrunta. Legat direct
de patrimoniul cultural, sunt inca necesare investitii pentru Imbunatatirea accesibilitatii
catre anumite destinatii/ obiective, protejarea patrimoniului construit si adaptarea la noile
tipare de consum. Anumite obiective turistice au fost deja incluse in programe de
restaurare si au fost transformate pentru a oferi experiente mai interesante si interactive
(Cetatea Neamt, Cetatea Suceava, Palatul Culturii s.a.).

Regiunea este puternic afectatd de migratia populatiei: din cele 8 regiuni de
dezvoltare in Nord-Est s-a inregistrat cel mai mare numar de emigranti in ultimii ani. Acest
lucru a afectat si sectorul turismului, penuria de personal specializat in turism fiind una
dintre problemele mentionate adesea de reprezentantii industriei.
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1.1.2. Contextul turismului cultural in Regiunea de Nord-Est

Turismul cultural atrage dupd sine oportunitéti, dar si riscuri. Turismul in ansamblu poate fi
un sector economic extrem de volatil. Daca nu este gestionat corespunzator, turismul cultural
se poate transforma cu usurinta intr-o industrie valorica ,extractivd”, generdnd un impact
negativ asupra mediului, asupra comunitatilor si ecosistemelor locale.

In lista recomandarilor formulate cu ocazia Anului european al patrimoniului
cultural 2018, Comisia Europeana subliniaza rolul important al turismului cultural durabil,
definit ca ,gestionarea integratd a patrimoniului cultural si a activitatilor turistice in
colaborare cu comunitatea locala, crednd beneficii sociale, de mediu si economice pentru
toate paértile interesate, realizarea conservarii tangibile si imateriale a patrimoniului
cultural si a dezvoltérii durabile a turismului”. Oamenii de stiinta, factorii de decizie politica
si practicienii subliniaza necesitatea de a favoriza dezvoltarea turismului cultural in
Europa, ca o oportunitate de conectare la cultura si istoria europeana comuna.

Dezvoltarea patrimoniului cultural poate contribui la sensibilizarea si mandria fata
de valorile istorice si culturale, dupd cum arata rezultatele Eurobarometrului, privind
atitudinile si opiniile cetatenilor din UE.

Patrimoniul cultural este o resursa esentiald pentru tranzitia catre un turism
cultural durabil, in special in ceea ce priveste bunurile de patrimoniu mai putin cunoscute
care, daca ar fi puse n valoare in mod corect (printr-o gestionare mai eficienta a fluxurilor
de vizitatori culturali), ar putea permite o dezvoltare durabila pe termen mai lung (Comisia
Europeana, 2019).

Avantajele competitive ale turismului in Roménia au fost in ultimele decenii
grupate in jurul a doud valori principale: NATURA si CULTURA. Studiile realizate, politica
de branding (Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului, 2011) si strategiile de turism
(Ministerul Turismului, 2019, The World Bank, 2018), au evidentiat ca motivatie principala
de vizitare a tarii dorinta de a descoperi locuri autentice, de a experimenta viata
comunitatilor locale, de a vizita obiective turistice.

Turismul cultural se bazeazd pe experiente de calitate in locatii culturale, pe
autenticitatea locurilor, oamenilor si povestilor acestora. Poate tocmai din acest motiv,
turistii "culturali” raman mai mult timp Tn destinatiile pe care le viziteaza.

Regiunea de Nord-Est are nevoie de mutarea din zona turismului de tranzit, catre
,Slow tourism”, catre o experienta turistica ,tihnitd”, catre un turism ce se bazeaza pe o
oferta de calitate, ce determina turistul sa ramana mai mult timp in zona, pentru a
descoperi atractiile acesteia.

Regiunea de Nord-Est, cu destinatiile sale componente, dar si pe ansamblu, se
axeaza in dezvoltarea turistica pe aceleasi elemente in propunerea unica de vanzare:
natura si cultura.

Spatiul geografic este divers, imbinand arealul carpatin cu cel sub-carpatic, cu
zone de podis si ses. Peisajul remarcabil ofera un cadru potrivit pentru experiente unice,
cu puncte de atractie deja celebre: de la Cheile Bicazului si Ceahlau, la Obcinele
Bucovinei si Rarau, de la Valea Bistritei, Valea Siretului la Lacul Izvorul Muntelui . Pe
teritoriul regiunii de Nord-Est se afla 120 de rezervatii naturale, 20 de monumente ale
naturii, 24 de arii protejate Natura 2000 (PRAT, p. 11), cu o diversitatea remarcabila de
vegetatie si fauna. Trebuie de mentionat ca zona se bucura de existenta a doua? destinatii
de ecoturism, Tara Dornelor (judetul Suceava) si Tinutul Zimbrului (judetul Neamt)*. Prin

3 www.taradornelor.ro (accesat la 2.03.2022)
4 www.bisonland.ro (accesat la 2.03.2022)




activitatea lor, acestea reprezinta exemple de bune practici pentru dezvoltarea
sustenabild a unor comunitati, imbinand utilizarea rationala a resurselor naturale cu
explorarea resurselor culturale in dezvoltarea unor experiente turistice unice.

Patrimoniul Regiunea FNp'=Ik|
turistic natural R : TIRCTT

Losbion comw o0 fost sloban | by s
Saadi’ PRI bebwer sen ciwaters:

Figura nr. 5. Patrimoniul turistic natural al Regiunii de Nord-Est
Sursa: Planul Regional de Actiune pentru Turism, 2017-2023, p.11 (ADR Nord-Est, 2017)

In ceea ce priveste patrimoniul cultural, resursele culturale din Regiunea de Nord-
Est sunt extrem de bogate si diverse: situri arheologice, cetati, ansambluri monahale,
biserici, resedinte boieresti, ansambluri urbanistice, case memoriale, sate traditionale.
Regiunea de Nord-Est detine 4003 monumente de interes international, national si local
(lista Monumentelor Istorice, realizata de Ministerul Culturii si Cultelor, 2015), cu 1634 de
obiective aflate in judetul lasi, 537 in Neamt, 518 in Suceava, 510 in Botosani, 438 in
Vaslui si 366 in judetul Bacau.

Importante sunt si institutiile de spectacol, festivalurile de teatru si muzica, precum
si galeriile consacrate, dar si cele initiate recent de cétre sectorul industriilor creative,
extrem de dinamic in ultimii ani. Nu in ultimul rénd, arhitectura vernaculara si peisajul
cultural al satelor traditionale sunt o componenta importantd a pachetelor turistice din
mediul rural, conferind autenticitate experientei turistice.

Pentru a arata diversitatea si multitudinea resurselor, prezentam in imaginea
urmatoare (Fig. Nr. 6) muzeele si colectiile muzeale din regiune. Desigur ca, pe langa
analiza cantitativa, este important de analizat calitatea experientei turistice din cadrul
acestor locatii de cultura. O serie de probleme asociate experientei de vizitare au fost
evidentiate in grupurile de lucru, odata cu analiza provocarilor resurselor cunoscute de
patrimoniu.
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Figura nr. 6. Distributia teritoriald a muzeelor si colectiilor muzeale in Regiunea de NE
Sursa: https://map.cimec.ro/Mapserver/, Server cartografic pentru Patrimoniul Cultural National
(accesat la 23.12.2021)

Orasele Moldovei au avut un parcurs recent interesant, care a dus la
diversificarea ofertei culturale prin noi evenimente, prin imbunatatirea infrastructurii
turistice si de vizitare. Din punct de vedere al vitalitatii culturale, Municipiile Botosani, lasi,
Suceava si Piatra Neamt se claseaza in topul oraselor din Roménia conform unui studiu
realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pentru 46 de orase,
la nivelul anului 2016, aceste municipii ocupand locurile 11, 16, 22, respectiv 23.

La nivelul Regiunii Nord-Est incep s& se contureze anumiti poli culturali pentru
evenimente culturale, cele mai reprezentative fiind Municipiile lasi, Suceava si Neamt.®

Evenimentele culturale sunt diverse, de la cele de anvergura, organizate in marile
orase ale regiunii, la evenimente organizate in mediul rural. Cu toate ca au crescut ca
numar, importanta lor a ramas una minora, nefiind generatoare de fluxuri importante de
turisti.

Potentialul turistic este distribuit in mediul rural dar si in resedintele urbane,
putand oferi experiente culturale diverse. Conectarea la turismul cultural se poate face
accesand resursele patrimoniale gestionate de institutii de culturd sau cele ce se afla in
proprietate privatd, ansambluri si sate traditionale, colectii etnografice sau centre
mestesugaresti.

O alta experienta asociata cu spiritualitatea si autenticitatea locului este vizitarea
asezamintelor monahale. Opt manastiri din aceastd zona sunt inscrise in lista
patrimoniului cultural mondial UNESCO sub numele de ,Bisericile pictate din nordul
Moldovei”. Doua din acestea sunt incluse si in Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant:
Biserica ,Sfantul Gheorghe” de la Manastirea Voronet si Biserica Sfanta Cruce din
Patrauti. Pe 1anga acestea, manastirile din zona Neamtului ofera o alta imagine unica a
spiritualitatii locului.

5 Planul Regional de Actiune pentru Turism si Cultura, pag 7
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Figura nr. 7. Distributia monumentelor UNESCO in regiunea de NE
Sursa: https.//patrimoniu.ro/monumente-istorice/egispat (accesat la 22.12.2021)

Eforturilor recente realizate la nivel regional dar si al judetelor din Regiunea de
Nord-Est de a defini atractii competitive in zona turismului cultural, s-au adaugat alte
provocari: pandemia Covid si criza din Ucraina. Acestora li se adauga si o serie de riscuri
de urbanizarea rapida a spatiului rural cu afectarea autenticitatii zonelor rurale. Legislatia
uneori neclara si faptul ca multe cladiri de patrimoniu sunt in proprietate privata ridica alte
provocari pentru dezvoltarea turismului cultural.

Cu toate ca dezvoltarea de ansamblu a turismului in Regiunea de Nord-Est nu
poate fi caracterizata ca fiind una foarte buna, fiind afectata de starea generala a
turismului Roménesc si de disfunctionalitati specifice acestei industrii, exista numeroase
exemple de bune practici si de excelenta, atat in spatiul urban cat si in cel rural, care pot
polariza si dicta un nivel adecvat de calitate in perioada urmatoare de dezvoltare.

Patrimoniul imaterial

UNESCO descrie ,patrimoniul cultural imaterial” ca fiind o forma de patrimoniu ce
include traditile ancestrale mostenite si transmite de-a lungul timpului, cum ar fi
.mestesugurile traditionale, artele spectacolului, practicile sociale, ritualurile,
evenimentele festive, cunostintele si practicile privind natura si universul, sau
cunostintele si abilitatile de a produce obiecte traditionale”. Patrimoniul cultural imaterial
este prezent in Regiunea de Nord-Est a Romaniei, iar cele mai importante componente
sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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Figura nr. 8. Exemple de elemente ale patrimoniului imaterial prezente in Regiunea Nord-Est a
Romaniei
Sursa: reprezentare proprie

Cu toate ca elementele patrimoniului imaterial sunt comune pe tot teritoriul
Romaniei, exista diferente regionale care pot fi valorizate in experiente turistice ce pot fi
interesante nu doar pentru turistii straini, dar si pentru turistii romani. Astfel, muzeele si
colectiile etnografice, traditiile asociate diferitelor evenimente religioase, devin repere de
promovare a turismului cultural.

Obiceiurile populare de iarna fac parte din lista de atractii, acestea diferind chiar
de la un judet la altul, de la o sub-destinatie la alta. Cele mai importante obiceiuri populare
de iarna practicate in aceasta regiune sunt: colindele traditionale de Craciun, dansurile
in formatii de personaje mascate (ursii, caprele, caii), bradul de Craciun, zicala plugului,
Lbunghierii’- jandarmii rebeli. Cele mai multe dintre aceste obiceiuri sunt mostenite din
traditiile ancestrale.

Formatiile de muzica populara, tarafurile din sate sau corurile bisericesti,
sunt de asemenea o componenta a patrimoniului imaterial intalnit in Regiunea Nord-
Est, in special in judetul Suceava (Fundu Moldovei, Malini, Straja) si judetul Botosani.

Traditia de crestere a cailor este un alt exemplu de patrimoniu imaterial prezent
in Regiunea Nord-Est (judetele Neamt, Botosani,i Suceava,). Comunitatile au dezvoltat
evenimente festive, competitii de calarit si mestesuguri traditionale legate de promovarea
cailor de reproductie. Pentru turistii straini, carutele cu cai, prezente inca in peisajul
satului roméanesc, au o atractie speciala. Disparute din cotidianul tarilor occidentale,
acestea sunt extrem de pitoresti si sunt asociate cu autenticitatea satului roméanesc.

Cultura fanului® (modul traditional de pregatire a acestuia) se incadreaza in
traditiile asociate gospodariei. In trecut, aceasta activitate era asociatd cu practici sociale
si evenimente festive. Culesul fanului a aparut ca o activitate in unele evenimente
organizate in zona montana, fiind pretext pentru turisti de a experimenta tehnici arhaice
de prelucrare dar si de a interactiona cu comunitatea locala si de a se conecta la povestile
locului.

Zonele urbane si rurale din regiunea de Nord-Est a Romaniei au pastrat pana
acum foarte bine obiceiurile si mestesugurile traditionale. Existd o mare diversitate

8 https://patrimoniu.ro/images/imaterial/fan/Cultura-fanului.pdf (accesat la 2.03.2022)
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de mestesuguri practicate in comunitétile rurale, acestea putand fi integrate in pachetele
turistice.

»  Olaritul: satul Oituz din Bacau (olaritul rosu); sat Poiana Deleni din judetul lasi
(ceramica neagra); sat Marginea din judetul Suceava (ceramica neagra), sat
Cacica din judetul Suceava, sat Bradesti din judetul Vaslui, Tibanesti (judetul lasi),

= Vopsirea oualor: satul Rogojesti din judetul Botosani; satele Brodina, Ciocanesti
si Ulma din judetul Suceava;

» Fabricarea costumelor traditionale: satele Humulesti, Pipirig si Raucesti din
judetul Neamt; Satele Manastirea Humorului, Sucevita si Marginea din judetul
Suceava;

» Tesaturi, broderii si covoare traditionale: satele Varatec, Agapia, Baltatesti din
judetul Neamt (covoare si tesaturi); Satele Pipirig, Raucesti, Bicazu Ardelean si
Borca din judetul Neamt (broderii si tesaturi); sat Vorona din judetul Botosani
(covoare); satul Ciocanesti din judetul Suceava (covoare);

= Masti populare si figurine de lut: satul Vorona din judetul Botosani; Satele
Tarpesti, Timisesti, Oglinzi, Pipirig, Stefan cel Mare, Icusesti, Sabaoani,
Humulesti din judetul Neamt;

= Rachitarie: satele Agapia, Barticesti, Botesti, Horia, Valea Bicazului din judetul
Neamt;

= Fabricarea materialului din piele, veste si paltoane din blana de oaie: satele
Grumazesti, Pipirig, Varatec, Borca, Damuc din judetul Neamt; Satele Vama,
Cérlibaba, Arbore din judetul Suceava; satul Valeni din judetul Vaslui;

» Pictura cu icoane: judetul Bacau, judetul Botosani, judetul lasi, municipiile Piatra
Neamt si Roman; judetul Suceava; municipiul Radauti;

» Arta lemnului: satul Vanatori-Neamt (tdmplarie, troite), satul Pipirig (produse de
artizanat), Humulesti (sculpturi decorative, baghete), Grumazesti (sculpturi din
stejar), Petricani (mobilier), Targu-Neamt (sculpturi in lemn), Baltatesti (sculpturi),
Fundu Moldovei (instrumente populare).

» Mestesuguri traditionale de covoare de perete: judetul Vrancea, judetul Suceava,
judetul Neamt.

Pe langa aceste traditii, o revenire importantd a avut-o cusutul camasilor
populare, a iei. Costumele populare si camasa romaneasca (la) sunt atragatoare pentru
vizitatori, fiind apreciate nu doar in colectii ci si ca suveniruri. De asemenea, balurile si
hramurile sunt din nou organizate in comunitatile rurale, fiind evenimente care aduc in
prezent traditii vechi si pitoresti.

Un alt element valoros este peisajul construit, casele traditionale, care din pacate
sunt periclitate de noile dezvoltari de urbanism. Au existat initiative la nivel national din
partea Ministerului Culturii si a Ordinului Arhitectilor din Roménia (OAR) de documentare,
prezentare si organizare a arhitecturii rurale traditionale a fiecarei regiuni culturale a
Romaniei. In acest sens, au fost elaborate o serie de linii directoare arhitecturale pentru
mentinerea consecventei cu specificul local din mediul rural, care vor acoperi in curand
intregul teritoriu. Aceste orientari si alte initiative la nivel european, national, regional si
chiar local vor ajuta comunitétile locale sa descopere, sa recunoasca si sa promoveze
caracteristicile traditionale locale.

In ultimii ani au existat preocupari la nivelul Ministerului Antreprenoriatului Si
Turismului de a inregistra rute culturale, existand si posibilitati de finantare a acestora
prin programul PNRR.

La data de 25.05.2022 sunt inregistrate urmatoarele rute culturale (europene si
nationale), in care sunt incluse obiective din Regiunea Nord-Est’:

7 http://turism.gov.ro/web/rute-cultural-turistice/, (accesat la 29.05.2022)
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Tip ruta culturala

Denumire

Rute europene
(Cultural Routes of
the Council of
Europe)

1. ATRIUM Cultural Route (Arhitectura Regimurilor Totalitare in Memoria
Urbana Europeana / Architecture of Totalitarian Regimes in Europe's Urban
Memory)

Aplicanti/ Membri ai rutei: Consiliul Judetean lasi si Primaria Orasului Stei,
Bihor

Rute
transnationale

1. Ruta ,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant in Romania si in Republica
Moldova”
2. Ruta bisericilor de lemn din Romania si din Republica Moldova

Rute nationale

. Ruta bisericilor de lemn din Roménia

. Ruta muzeelor etnografice in aer liber din Roméania

. Ruta ,Civilizatia lemnului in Roménia”

. Ruta patrimoniului multietnic din Romania

. Ruta oraselor si statiunilor balneare istorice din Romania

. Ruta patrimoniului muzeal din Romania

. Via Mariae

. Ruta patrimoniului material UNESCO in Roménia

. Ruta caselor memoriale din Romaénia

10. Ruta Destinatiilor Europene de Excelenta (EDEN) din Romania
11. Ruta ,|coane facatoare de minuni din Romania”

12. Ruta ,Mesteri populari si mestesuguri traditionale din Roménia”

13. Ruta ,Cultura Cucuteni — parte din identitatea nationala

O©CoONOOOPRrWN -

Rute regionale

1. Ruta muzeelor din Bucovina

2. Ruta caselor memoriale din Bucovina

3. Ruta ,Pe urmele geniilor George Enescu — Ciprian Porumbescu”
3. Ruta patrimoniului multietnic din Romania

5. Ruta Botosani — Suceava ,Pe urmele geniilor George Enescu — Ciprian
Porumbescu”

6. Ruta patrimoniului muzeal din judetul Botosani

7. Ruta caselor memoriale din judetul Botosani

8. Ruta ,Lada de zestre a judetului Neamt. Arta lemnului”

9. Ruta ecumenicé din judetul Bacau

10. Ruta bisericilor de lemn din judetul Botosani

11. Ruta bisericilor de lemn din judetul Vaslui

Rute locale

1. Ruta ecumenica din judetul Botosani

. Ruta ,Drumul Luceferilor din judetul Botosani”

. Ruta ,Drumul Hutulilor in Bucovina”

. Ruta ,Civilizatia lemnului Tn Bucovina”

. Ruta ,Drumul ouélor incondeiate in Bucovina”

. Ruta bisericilor de lemn din Bucovina

. Ruta patrimoniului medieval — Marturii Stefaniene in judetul Neamt

. Ruta caselor memoriale din judetul Neamt - Repere ale literaturii nemtene
. Ruta ,Redescoperind traditii locale. Colectii ethografice nemtene”

10. Ruta ,Patrimoniului ecumenic — asezaminte crestine in judetul Neamt”
11. Ruta ,Comorile satesti — Biserici vechi de lemn din judetul Neamt”

12. Ruta icoanelor facatoare de minuni

O©CoONOOOPWN

Tabel 5. Lista rutelor culturale

Proiectul Be.CULTOUR fisi propune sa largeasca intelegerea europenizarii, de la

un discurs despre consolidarea institutiilor si transferul de politici, la un concept de
incluziune bazat pe istorii comune si acceptarea de noi perspective ca noi straturi de
multiculturalism care imbogatesc experienta turisticd. Comisia Europeana si Consiliul
Europei (2011) au demonstrat potentialul economic al rutelor culturale, subliniind modul
in care acestea pot promova imaginea Europei si pot face cunoscute locuri pline de
potential, dar adesea la marginea cunoasterii publice.

Pe langa rutele enumerate, exista interes pentru dezvoltarea in viitorul apropiat a

unei rute suplimentare cultural-turistice, legatd de asemenea de personalitatea
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domnitorului Stefan cel Mare. Tn 2011 Consiliul Judetean Suceava a inregistrat la OSIM
marca ,Drumul lui Stefan cel Mare”, cu intentia de a dezvolta un traseu de pelerinaj de la
Putna catre cele 41 de ctitorii Stefaniene. Sase ctitorii sunt in strainatate, iar celelalte sunt
in Romania, din care sapte sunt in Transilvania.?

Turismul cultural poate fi o oportunitate de a spori ,sentimentul locului”, ca o
parghie puternica pentru aprofundarea identitatii europene. Europenizarea inseamna
recunoasterea ,radacinilor” comune in cadrul identitatilor si particularitatilor locale,
recunoscand valorile simbolice, istorice, culturale, sociale, spirituale unice ale populatiilor
europene, care sunt exprimate in ,locuri’, peisaje, limbi, traditii si arte exceptionale.

1.2.  Analiza potentialului turismului cultural circular in Regiunea Nord-
Est a Romaniei

Ruta culturala acopera, dupa cum am mentionat anterior, mai multe judete si
districte din ambele tari. in Romania reteaua de site-uri este distribuitd in judetele
Suceava, Botosani, Neamt, lasi, Vaslui si Bacau.

Fiecare judet ofera activitati suplimentare care pot construi o experienta turistica
valoroasa pentru vizitatori. Totusi calitatea generald a serviciilor, ar trebui sa fie
imbunatatitda. De asemenea, din pacate, cei mai multi touroperatori si-au concentrat
afacerile pe turismul outgoing, turismul incoming si inbound fiind afectat de o oferta
turistica slaba sau neatragatoare. Pachete turistice interesante pentru vizitatorii zonei de
NE si ai Rutei ,Stefan cel Mare si Sfant” , ar putea convinge oamenii s petreaca mai
mult timp n intreaga regiune, aducand beneficii comunitatilor locale. Toate judetele
traversate de Ruta ,Stefan cel Mare si Sfant”, Suceava, lasi, Vaslui, Bacau, Botosani,
Neamt au resurse unice care ar trebui exploatate mai bine pentru dezvoltarea turismului
cultural circular.

Judetul Suceava

sLess visited than other parts of Romania, Moldavia rewards those intrepid
enough to seek it out: from glorious medieval monasteries to rugged mountains
ideal for hiking, this singular region combines beauth with plenty of action.
Moldavia’s bucolic villages and oddly endearing towns host some of Romania’s
friendliest locals. Beyond the hinterland, Moldavian modernity is fully displayed
in lasi, one of Romania’s largest cities and a vibrant student town famous for its
nightlife. Bucovina, to the northwest, is home to Romania’s pride and joy: a half

dozen Unesco protected painted monasteries from the 15th and 16th centuries
that attest to the region’s artistic skills and enduring faith. Everywhere you'll find
signs of Moldavian prince (and Romanian national hero) Stefan cel Mare and his
epic battles with the Ottoman Empire, above all at the mitghty fortresses at
Suceava and Targu Neamt” .

(https.//www.lonelyplanet.com/romania/moldavia)

8  https://www.svnews.ro/flutur-anunta-inregistrarea-la-osim-a-marcii-drumul-lui-stefan-cel-mare-
traseul-va-pleca-de-la-putna-catre-41-de-ctitorii-stefaniene/262270/, (accesat la 26.05.2022)
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Judetul Suceava este situat in partea sudica a regiunii istorice Bucovina. Relieful,
clima favorabild, potentialul hidrografic, fauna si flora bogata, precum si existenta unui
patrimoniu istoric, arhitectural si cultural deosebit de apreciat, au condus la dezvoltarea
mai multor tipuri de turism in judetul Suceava.

Versantul estic al Carpatilor Orientali a favorizat dezvoltarea furismului montan in
Suceava. Printre principalele activitati si sporturi pe care turistii le pot practica aici sunt:
drumetii montane, alpinism, mountain bike, zbor cu parapanta, echitatie, vanatoare,
pescuit, sporturi de iarna, river rafting, via-ferrata. Foarte multi turisti aleg sa practice
drumetii Tn statiunile Vatra Dornei si Campulung Moldovenesc, unde indltimile moderate
ale Muntilor Calimani, Rarau, Giumalau, Suhard si Bistritei oferd peisaje deosebite ale
reliefului si faunei. Codrul secular de la Slatioara si padurea seculara de la Giumalau
ofera de asemenea experiente unice turistilor care doresc sa se bucure de natura. Mai
mult, turistii pot practica plimbari cu calul in cadrul Parcului National Calimani sau la
herghelii precum cea de la Lucina. Turismul de pelerinaj este o forma de turism foarte
importanta in judetul Suceava, datorata existentei celor opt manastiri si biserici incluse in
patrimoniul UNESCO: Moldovita, Sucevita, Voronet, Humor, Probota, Arbore, Patrauti si
Biserica ,Sfantul Gheorghe” a Manastirii ,Sfantul loan cel Nou” din Suceava. Pe langa
acestea, Manastirile Putna, Sucevita, Dragomirna, Slatina, Rasca, Bogdana, Balinesti si
Baia sunt recunoscute pentru istoria indelungata si pentru arhitectura impresionanta.
Turistii care practica acest tip de turism ih Suceava, fie realizeaza vizite la aceste lacase
de cult, fie pelerinaje religioase. Foarte multe dintre manastiri au fost construite de Stefan
cel Mare, domnitor al Moldovei intre anii 1457-1504. Pe langa manastirile si bisericile
ortodoxe, in judetul Suceava sunt si lacasuri de cult catolice (Sanctuarul Marian din
Cacica), armenesti (Manastirea Hagigadar) sau evreiesti (Templul Mare Evreiesc din
Siret) apreciate si vizitate de turisti.

» The monasteries are 100% worth going to see. The detail in all the paintings are
incredible and | learned a lot about local history. You also get to see the beautiful
Romanian countryside, tradition Romanian wooden houses and we had added
stops of black ceramic workshop and the biggest collection of painted eggs in the
world.”

Turismul cultural in judetul Suceava este
sustinut de amploarea patrimoniului istoric,
etnofolcloric si cultural existent. Turistii care ajung
in judetul Suceava pot alege sa viziteze obiective
istorice (precum Cetatea de Scaun a Sucevei sau
Cetatea Scheia), constructii civile (precum Hanul
Domnesc din Suceava) sau muzee (precum
Muzeul Satului Bucovinean din Suceava, Muzeul
de Istorie din Suceava, Muzeul lemnului din
Campulung Moldovenesc, Casa Muzeu din Solca).
De asemenea, zona este renumita pentru
mestesuguri precum incondeierea oualor (Ciocanesti),
prelucrarea ceramicii (Marginea), prelucrarea tesaturilor (Arbore), pielarie
(Fundu Moldovei si Vama).—Ecoturismul este o forma de turism aflatd intr-un stadiu
incipient n judetul Suceava, dar care este sustinutd de amploarea resurselor existente.
Prin urmare, turistii care vin in zona pot alege sa isi petreacé timpul in numeroase locuri
ce permit observarea naturii, precum: Parcul National Calimani, Parcul dendrologic
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Radauti si Parcul natural Bogdaneasa. De asemenea, ecoturismul poate fi practicat si in
rezervatiile naturale existente in aceasta zona, cum ar fi Rezervatia Tinovul Mare din
Dorna sau Fanetele seculare de la Calafindesti. Agroturismul si turismul rural in judetul
Suceava atrag turisti dornici de a realiza drumetii, activitati de echitatie, vanatoare si
pescuit, activitati la stane, dar si degustarea de produse traditionale din zona.

Judetul Botosani

Judetul Botosani este situat in partea nordica a regiunii
Moldova din Roménia si se invecineaza la vest cu
Suceava. Din punct de vedere turistic, acest judet
se remarca in principal prin existenta in aceasta
zona a unui numar mare de case memoriale si
de asocierea cu aceasta zona a unui numar
mare de personalitati remarcabile pentru cultura
romana, precum Mihai Eminescu, Grigore
Antipa, George Enescu, Stefan Luchian sau
Nicolae lorga. Turismul cultural este dezvoltat in
Botosani prin intermediul a numeroase muzee
(Muzeul Leon Danaild din Darabani, Muzeul
Taranului din Flamanzi,
Muzeul Memorial
.George  Enescu” din
Dorohoi), case memoriale (Casa
Memoriala ,Stefan Luchian” din Botosani, Casa Memoriala
,Nicolae lorga” din Botosani), colectii muzeale (Colectia
Muzeald Sateasca din Corni) sau alte obiective istorice si
culturale (Casa Ventura, Biblioteca Judeteana Botosani).
Judetul Botosani dispune de un numar ridicat de manastiri si
biserici, astfel incat turismul de pelerinaj este foarte dezvoltat in
aceasta zona. Prin urmare, turistii pot practica vizite si pelerinaje la manastiri importante
din judet (Manastirea Vorona, Zosin Baluseni, Popéauti, Gorovei Vaculesti), la biserici
(Biserica de lemn ,Adormirea Maicii Domnului” Dorohoi, Biserica de lemn ,Sf. Voievozi”
Agafton), la schituri (Schitul Bals) sau la cimitire vechi (Cimitirul Evreiesc Stefanesti).
Ecoturismul este prezent in judetul Botosani prin intermediul rezervatiilor naturale
existente: Arinisul de la Horlaceni, Bucecea - Baltile Siretului, Fagetul secular Stuhoasa,
Padurea Ciornohal, Padurea Tudora, Stanca Ripiceni, Stanca Stefénesti si Turbaria de
la Dersca. Turismul rural si agroturismul este o alta categorie de turism prezenta in judetul
Botosani si care ofera experiente la Centrul de echitatie si Pensiunea ,Cai de Vis” (situat
in localitatea Varful Campului), Lacul cu Nuferi Ipotesti, Fagetul secular Stuhoasa din
comuna Suharau, Plaja Stanca — Costesti, Situl de la Ripiceni-Holm, Asezare paleolitica
de la Mitoc - Malu Galben, Padurea Tudora sau Asezare paleolitica de la Mitoc - Malu
Galben. Exista Tn judetul Botosani o serie de institutii culturale de mare insemnatate, cum
ar fi: Filarmonica de Stat Botosani (construita la sfarsit de secol XIX), Centrul istoric al
municipiului Botosani, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Vasilache”.

Judetul lasi
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judet se regdseste cea mai veche universitate din Romania, denumita Universitatea
LAlexandru loan Cuza” lasi (fondatd in anul 1860). Turismul cultural este cea mai
practicata forma de turism din judetul lasi. Cele mai importante atractii turistice din orasul
lasi sunt Palatul Culturii (monument istoric; construita in perioada 1906-1925), Catedrala
Mitropolitana (monument istoric; 1833-1887), Manastirea , Trei lerarhi” (monument istoric;
1637-1639), Manastirea Golia (monument istoric; 1650-1660), Biblioteca Centrala
Universitara ,Mihai Eminescu” (construita intre anii 1930-1934), Palatul Roznovanu —
Primaria lasi si Dealul Copou unde se afld Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi si
Gradina Botanica (infiintata in anul 1856). Alte obiective turistice istorice, care se afla in
judetul lasi sunt Palatul domnesc de la Ruginoasa (construit in anul 1804), Palatul
Sturdza de la Miclauseni (1880-1904), Casa memoriala Vasile Alecsandri de la Mircesti,
Casa memoriala ,Constantin Negruzzi”, Muzeul arheologic Cucuteni, Bojdeuca lui lon
Creanga. Turistii care viziteaza judetul lasi pot alege sa participe la diverse targuri (Targul
national de ceramica Cucuteni 5000, ) si festivaluri (Festivalul Folcloric Trandafir de la
Moldova, Festivalul de Folclor Cotnari, Sarbatorile lasului). Potentialul turistic al regiunii
viticole din lasi este insemnat si poate contribui la dezvoltarea cicloturismului. Tn judetul
lasi se afla cinci crame care situeaza judetul lasi pe primul loc in Regiunea Nord-Est la
acest capitol: Crama Cotnari, Casa de Vinuri Cotnari, Crama Hermeziu, Crama Bucium
si Crama Gamma. Mai mult, peisajul cultural viticol din lasi poate fi valorificat prin
dezvoltarea a numeroase tipuri de turism, cum ar fi traseele turistice.

Judetul Vaslui

Judetul Vaslui dispune de resurse turistice diversificate care atrag un numar destul de
ridicat de turisti. Multe dintre resursele naturale din acest judet au fost deja exploatate si
valorificate iar o parte dintre acestea pot sta la baza dezvoltarii mai multor forme de
turism. Drumetiile in padurile Badeana, Seaca-Movileni, in rezervatiile paleontologice
Malusteni si Nisiparia Hulubat, in rezervatiile botanice de la Movila lui Burcel, Tanacu-
Coasta Rupturile si Glodeni si la arborii seculari de la Rafaia, Tolontan sau Bunesti, sunt
o alternativa de activitate care ar putea fi introdusa in pachetele turistice, combinate cu
vizitarea unor comunitati rurale. Listei de mai sus se pot adauga si zona dealurilor
impadurite de pe Valea Similei si Valea Racovei sau in zona péasunii de pe coasta arida
a comunei Padureni. Pe langa resursele naturale care stau la baza turismului din judetul
Vaslui, se regasesc intr-un numar ridicat si resurse antropice, cele construite de oameni.
Turismul religios sau de pelerinaj este prezent in acest judet prin intermediul unui numar
mare de manastiri ortodoxe (spre exemplu, Manastirea Fastaci), biserici de lemn —
monumente istorice (de exemplu, Bisericile din Dumbraveni sau Lipovat), dar si biserici
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de zid — monument istoric (de exemplu, Ansamblul Episcopiei Husilor). Patrimoniul istoric,
cultural si etnografic din acest judet contribuie la turismul cultural existent in zona. Turistii
care sunt interesati de aceasta forma de turism pot alege sa viziteze vestigii arheologice
(de exemplu, Zona Curtilor Domnesti din Vaslui), conace istorice din secolul al XIX-lea
(de exemplu, Conacul Malaiesti, Conacul Rosetti-Solescu), cladiri considerate monument
istoric (Casa Mavrocordat, Casa Sturdza), poduri medievale de piatra (Podul doamnei de
la Chitcani), situri de interes public (cimitirul evreiesc din Béarlad), muzee si case
memoriale (Muzeul ,Vasile Parvan”, Casa memoriala ,Emil Racovita”). De asemenea,
turistii se pot delecta la diverse podgorii si crame din judet (in zona Husi) si de
mestesugurile si traditiile din zonele cu specific rural. Exista la nivelul judetului Vaslui o
serie de trasee turistice care permit vizitarea unui numar mare de obiective turistice. Un
exemplu de traseu este Traseul Vaslui —
Muntenii de Sus — Solesti — Miclesti —
Codaesti — Danesti — Tacuta — Vaslui.

Judetul Bacau

In judetul Bacau se regasesc aproape toate tipurile de turism. Relieful, flora si fauna au
permis dezvoltarea turismului de agrement in acest judet., datorata in principal vaii
Trotusului, ce prezintd o succesiune de defilee si bazine depresionare, vaii si defileului
Uzului, lacului de acumulare de la Poiana Uzului, dar si vaii Bistritei cu predominanta
lacurilor de acumulare. Existenta cladirilor si obiectivelor cu caracter istoric si cultural au
permis dezvoltarea turismului cultural in judetul Bacau. Se remarca aici centrul orasului
Slanic Moldova, fortificatiile dacice Zargidava si Tamasidava, precum si muzeele si
casele memoriale din zona: Complexul Muzeal ,lulian Antonescu”, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,lon Borcea”, Muzeul de Etnografie si Artd Contemporana ,Dimitrie N.
Ghika Comanesti”, Casa memoriala ,Nicu
Enea”, Casa Memoriala ,lon Borcea”, dar si
Vivariul din Bacdu. De asemenea, in acest
judet se organizeaza diverse manifestari cu
caracter popular, festivaluri sau vernisaje ce
aduna turisti in zona.
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Particularitatile mediului natural si existenta unui patrimoniu cultural rural permit
practicarea turismului rural sau a agroturismului. Turismul religios este practicat in judetul
Bacau ca urmare a prezentei de lacasuri de cult importante pentru istoria zonei: Curtea
Domneasca (finalizata intre secolele XV-XVI), Biserica din interiorul Curtii Domnesti
(Construita in anul 1491), Manastirea Rachitoasa (construita in anul 1697), Biserica din
Borzesti (construité in perioada 1493-1494), Biserica Manastirii Casin (construita in anul
1655), Manastirea Tazlau ,Nasterea Maicii Domnului” (construita in timpul lui Stefan cel
Mare in 1496). Izvoarele minerale din Slanic Moldova (ce dateaza din 1800), izvoarele
minerale din Targu Ocna si salina de la Targu Ocna permit practicarea turismului balnear-
terapeutic pentru turistii care doresc sa se relaxeze si sa trateze anumite afectiuni ale
corpului.

Judetul Neamt

Judetul Neamt este localizat in partea central-estica a tarii, in
apropierea masivului Ceahlau. Turismul montan este foarte
dezvoltat in judetul Neamt, in principal in zona Ceahldului (muntii
Hasmas, Bistrita, Tarcau si Stanisoara), datorita reliefului montan,
florei si faunei. Turistii pot alege s& parcurga cele doua mai inalte
varfuri ale muntelui Ceahlau: Toaca
(1904 m) si Ocolasul Mare (1 907 m). De
asemenea, cascada Duruitoarea poate fi
admirata la 1021 metri altitudine cu ape ce cad pe un perete
de stanca de la o inéltime de 25 metri. Statiunea Durau este
cea mai importanta statiune din judetul Neamt in cadrul
careia turistii se pot bucura de trasee turistice, de tratamente
si odihna, dar si de sporturi de iarnd. Judetul Neamt se
remarca si prin existenta Parcului Natural Vanatori-Neamt si
a Rezervatiei de zimbri ,Dragos Voda“, unicad in Romania.
Turistii mai pot vizita in judetul Neamt Cheile Bicazului, barajul
si lacul Bicaz, lacul Cuejdel sau lacul Izvorul Muntelui. Turismul
religios sau de pelerinaj ocupa un rol deosebit de important n
turismul din judetul Neamt datoritd amplorii de lacasuri de cult ortodoxe. Cele mai
importante manastiri din judet sunt Manastirea Agapia (cea mai veche din Regiunea
Nord-Est; construita in secolul XIV), Manastirea Razboieni (construita in anul 1496),
Sfanta Manastire Bisericani (sfintitéa in perioada 1517-1527), Manastirea Sfanta Agapia
Noua (construita in perioada 1641-1643),
Manastirea Durdu (sfintitd in secolul XIX),
Manastirea Sihastria (prima ctitorire in anul
1655). Turismul cultural este prezent in
judetul Neamt datorita obiectivelor istorice si
culturale ramase remarcabile. Prin urmare,
turistii pot vizita cetatea medievala — Cetatea
Neamtului, Palatul Cnejilor, Curtea
Domneasca din Piatra Neamt, Casa
memoriala a lui lon Creanga, Casa memoriala
a lui Alexandru Vlahuta, Muzeul Popular
Nicolae Popa. Patrimoniul cultural rural a fost
foarte bine pastrat de-a lungul anilor, astfel
incat este posibila practicarea turismului rural
in judetul Neamt. Turistii se pot bucura de
peisajele turistice si pot admira satul
traditional in mai multe zone rurale, precum
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Agapia, Tarcau, Vanatori Neamt, Almas, Tupilati si Bicazu Ardelean. Piatra Neamt si
Roman sunt doua orase care sustin dezvoltarea turismului de afaceri deoarece dispun
de infrastructura si facilitdti corespunzéatoare deruldrii de activitati de afaceri si de
evenimente diverse.

1.2.1. Descrierea sitului de patrimoniu si analiza celor 20 de obiective din Ruta
cultural turistica ,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant”
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Figura nr. 9. Harta obiectivelor listate in Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant
Sursa: Google Maps (accesat la data de 2.11.2022)

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica din Borzesti se afla in punctul cel mai sudic al rutei, putand fi considerata si
punctul de plecare. Istoricul sau este de asemenea legat de inceputurile voievodului,
Borzestii fiind locul unde s-a nascut si a copilarit Stefan cel Mare. Biserica poarta hramul
Adormirea Maicii Domnului si a fost construita la porunca lui Stefan cel Mare intre 9 iulie
1493 si 12 octombrie 1494. Pisania originala povesteste ca lacasul este o ctitorie a lui
Stefan si a fiului du Alexandru, fiind un omagiu adus si prietenului din copilarie al
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voievodului, Gheorghita, ce, conform legendei, a fost omorat aici de catre tatari.
(http:/bisericaborzesti.ro/). In apropiere se afla si Muzeul de Cultura si Arté Religioasa,
infiintat n fosta scoald. Locatia este incarcata de povesti si legende, preotul paroh de
aici oferind valoare fiecarei vizite. Pe langa vizitarea bisericii, un eveniment deosebit
poate fi si audierea grupului de muzica bizantina, Filomelos. n apropiere se afla si Podul
De Piatra construit de Stefan cel Mare la Borzesti (pod cu boltd moldoveneasca).

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Manastirea Sfantul Nicolae Popauti se afla in Municipiul Botosani si a fost ctitorita de
Stefan cel Mare in 1496. Monumentul este reprezentativ pentru ,stilul moldovenesc” (o
imbinare de elemente bizantine si gotice) ce s-a ctitorit sub patronajul Voievodului.
Ansamblul Manastirii Popauti a fost inclus pe Lista monumentelor istorice din judetul
Botosani din anul 2015, fiind alcatuit din urmatoarele 2 obiective: Biserica ,Sf. Nicolae”-
Popauti - datand din anul 1496, si Turnul clopotnita. in prezent functioneaza o méanastire
de calugari. Biserica a facut parte dintr-un ansamblu fortificat, ce era alcatuit si dintr-un
palat domnesc. Pe acele vremuri, biserica se afla in "mijlocul codrilor Botosanilor”, abia
mai tarziu aparand in jur satul cu acelasi nume. Istoria multor familii de domni si boieri
moldoveni este legata de aceasta biserica. Turnul clopotnita de la Popauti este una dintre
putinele constructii de acest gen pastrate din vremea lui Stefan cel Mare.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica cu hramul ,,Sfantul Gheorghe” din Harlau, a fost ctitorita de Stefan cel Mare
si Sfant in anul 1492 si este considerata parte a ansamblului Curtii domnesti din Harlau.
Resedinta domneasca din Harlau a fost una dintre resedintele preferate ale domnitorului
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moldovean, mai ales catre sfarsitul domniei. La 12 iulie 1499, Stefan cel Mare a semnat
la Harlau Tratatul de pace cu polonii regelui loan Albert. Se afla Tn orasul Harlau (judetul
lasi), la o distanta de 74 km de municipiul lasi. Viata culturala a parohiei este imbogatita
de Corul Parohial ,Civitas Bachlovia™. Exista o serie de evenimente muzicale, recitaluri
de muzica bizantind. Nu departe se pot vedea ruinele Casei Domnesti. In Harlau poate
fi vizitat si Muzeul Viei si Vinului, singurul muzeu viticol din Moldova.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica ,,Cuvioasa Parascheva” din Cotnari este atribuitd de traditie voievodului
Stefan cel Mare (1457-1504). Pisania a fost distrusa, astfel cad nu se cunosc date
referitoare la constructia lacasului de cult. Tn Lista monumentelor istorice din judetul lasi
este trecut anul 1493 ca an al constructiei.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Palatul Culturii din lasi este o cladire emblematica, construita in perioada 1906 - 1925,
in perimetrul fostei curti domnesti medievale moldovenesti, pe locul fostului palat
domnesc. Astazi, Palatul Culturii este sediul Complexului Muzeal National Moldova, ce
cuprinde Muzeul de Istorie al Moldovei (1916), Muzeul Etnografic al Moldovei (1943),
Muzeul de Arta (1860), Muzeul Stiintei si Tehnicii (1955), precum si Centrul de
Conservare-Restaurare a Patrimoniului Cultural (1975).

9 https://sfgheorgheharlau.mmb.ro/ (accesat la 04.02.2022)
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Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica Sfantul Nicolae Domnesc a fost construitd in perioada 1 iunie 1492 — 10
august 1942 de catre Stefan cel Mare, cu arhitectura moldoveneasca, si se afla n fata
Palatului Culturii din lasi.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica Manastirii Dobrovat a fost construitad in perioada 1503 - 1504, fiind ultima
ctitorie a Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, iar pictura din naos este considerata cea
mai frumoasa din Moldova. Biserica se afla in comuna Dobrovat la o distanta de 25 de
km sud-est de lasi si la 35 de km nord de Vaslui.
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Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Cetatea Neamt sau Cetatea Neamtului este una dintre cele mai impresionante
fortificatii din Romania, ce strajuieste de peste sase secole valea raului Neamt.

Construita in secolul al IVX-lea, pe vremea lui Petru |, a fost fortificata in secolul
al VX-lea de Stefan cel Mare, pentru a intari sistemul de aparare construit in Moldova
pentru impotriva Imperiului Otoman.

Aici s-au scris importante pagini de eroism, cum a fost rezistenta din cele 8 zile
de asediu otoman, condus de temutul sultan Mahomed al ll-lea dupa batalia de la
Razboieni (1476), ori gloriosul episod, scris cu propriul sénge, de doar 19 plaiesi, in fata
armatei polone conduse de loan Sobieski, in 1691.

Cetatea Neamt este situata in apropierea orasului Targu Neamt, la 46 de km de
orasul Piatra Neamt, si face parte din categoria monumentelor medievale din Roménia,
de o valoare exceptionala. In anul 1866, Cetatea Neamt a fost declaratd monument
istoric. Aceasta a fost supusd mai multor demersuri de restaurare, iar dupa ultima
interventie din perioada 2007-2009, Cetatea Neamtului ofera vizitatorilor 21 de spatii,
dintre care amintim: Sala de Sfat si Judecata; Camera de taina; Sala armelor; Neagra
temnita; Camera plaiesilor; Paraclisul ,Sf. Nicolae”; Camera domnitelor; Lapidarium;
Bucataria; Camera de provizii; Monetéria; Camera parcalabului; inchisoarea s.a. Toate
aceste spatii Ti poarta pe vizitatori printr-o istorie plinad de gloria si farmecul timpurilor
medievale.

Ziua Cetatii: 2 iulie, ziua Sfantului Voievod Stefan cel Mare

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Prima atestare documentara a Curtii Domnesti de la Piatra Neamt apare intr-
un document emis in anul 1491. Curtea Domneasca de la Piatra Neamt si-a indeplinit
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functiile de curte a domnitorilor Moldovei pana in secolul al XVll-lea. Frumoasa ctitorie a
lui Stefan cel Mare se mai pastreaza si astazi in orasul Piatra Neamt, fiind cunoscuta
drept centrul istoric al urbei. Situat pe un platou in jurul caruia s-a dezvoltat actualul oras,
complexul arhitectural este format din Biserica ,Sfantul loan Domnesc”, Turnul-clopotnita
si Zidul de incintd cu Muzeul Curtii Domnesti. Biserica Domneasca cu hramul ,Sfantul
loan Botezatorul” din Piatra Neamt, ctitoritd in perioada 15 iulie 1497 - de 11 noiembrie
1498, reprezinta cel mai valoros edificiu din Complexul Curtea Domneasca. Biserica se
remarca prin elementele caracteristice stilului moldovenesc.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Potrivit izvoarelor istorice cunoscute pana in prezent, Manastirea Neamt dateaza
din secolul al XIV-lea ca organizatie calugareasca ortodoxa. Situata ih comuna Vanatori
din judetul Neamt (l&nga orasul Targu Neamt) intr-o poiana larg deschisd pe valea
paraului Nemtisor si inconjuratd de culmi impadurite, aceastd manastire este cea mai
veche din Moldova, fiind denumita si ,lerusalimul Ortodoxiei Romane”.

Cu un bogat tezaur, Manastirea Neamt pune la dispozitia vizitatorilor, Th muzeul
manastirii, 0 bogata colectie de obiecte de cult si religioase, picturi, manuscrise si diferite
piese tipografice cu o mare valoare istorica si artistica. Tot la Manastirea Neamt se afla
si cea mai veche biblioteca manastireasca cu 18.000 de volume, avand astfel o
contributie deosebita la dezvoltarea culturii si artei romanesti medievale. In biserica
manastirii se afla icoana Maicii Domnului facatoare de minuni, datdnd din anul 665.
Icoana este una procesionalé si o icoana protectoare care de-a lungul timpului a intretinut
evlavia credinciosilor si a monahilor.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Asezata in mijlocul satului cu acelasi nume, Manastirea Razboieni, ctitorie a
domnitorului Stefan cel Mare si Sfant din anul 1496, a fost inaltata in cinstea ostasilor
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moldoveni cazuti in lupta impotriva turcilor de la Valea Alba (1476). Pisania asezata pe
peretele sudic al Bisericii ,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” descrie momentul infrangerii
Moldovei in razboiul pentru tara si credintd. insusi motivul constructiei sale - pastrarea
memoriei ostasilor iubitori de neam — face ca manastirea sa aiba un caracter unic in seria
constructiilor bisericesti ale Voievodului Stefan cel Mare si Sfant. Aceasta se constituie
intr-un mausoleu ce adaposteste sub dalele altarului si ale pronaosului osemintele
ostasilor cazuti in lupta. Manastirea Razboieni este situata in comuna cu acelasi nume,
la 26 km de Piatra Neamt si la 35 km de Targu Neamt (DJ 208 Piatra Neamt -Tupilati-
Hanu Ancutei), judetul Neamt.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Cetatea de Scaun a Sucevei se afld in municipiul cu acelasi nume si a fost
construita la sfarsitul secolului XIV-lea, fiind prima resedinta a domnitorilor Moldovei timp
de aproape 200 de ani. Astazi este declarata monument istoric de interes national.

A fost construita in timpul domniei lui Petru | Musat, insd maxima dezvoltare o
cunoaste n timpul domniei Voievodului Stefan cel Mare.

Ansamblul Arhitectonic medieval, alcatuit din castel si ziduri de aparare, a fost
consolidat si completat in cadrul unui vast proiect cu finantare europeana in perioada
2010-2015, redandu-i aspectul impunator, intrat in legenda, dar si sublima stralucire
princiara din trecut.

Datoritd expozitiei permanente realizate intr-o manierd accesibila si atractiva
pentru publicul larg, cu sisteme multimedia interactive (ghizi virtuali, holograme, carte
virtuala etc.) si cu spectacole de sunet si lumina, unice la nivel national, Cetatea de
Scaun a Sucevei are anual aproape 200.000 de vizitatori.

In fiecare an, la mijlocul lunii august, in Cetatea de Scaun a Sucevei se
desfasoara Festivalul de Arta Medievala ,Stefan cel Mare”, la care participa ordine si
trupe medievale din tara si din stréinatate si care atrage zeci de mii de spectatori, fiind
cel mai mare festival de gen din tara. Acesta este urmat de ,Bucovina Rock Castle”, un
important festival international de rock, care se desfasoara intr-o locatie inedita - Santul
de aparare al Cetatii de Scaun - si care se bucura de prezenta a peste 9000 de spectatori.

35



Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Manastirea Putna, numita de poetul Mihai Eminescu ,lerusalimul Neamului
Romaénesc”, a fost ctitorita de Voievodul Stefan cel Mare si Sfant in perioada 1466 —
1469, fiind conceputa ca necropola domneasca.

In biserica cu hramul ,Adormirea Maicii Domnului” se afla mormantul lui Stefan cel
Mare si Sfant precum si alte treisprezece morminte care apartin familiei Musatinilor.

Muzeul Manastirii Putna verniseaza artefacte care au apartinut Voievodului Stefan
cel Mare si Sfant, printre acestea numarandu-se icoana facatoare de minuni a Maicii
Domnului adusa din Constantinopol Tn 1472 de catre doamna Maria de Mangop, sotia
Voievodului Stefan cel Mare si craniul Sfantului lerarh Ghenadie, imbracat in argint aurit
si daruit manastirii de ctitorul ei in anul 1488, despre care legendele povestesc ca facea
minuni.

Manastirea Putna este localizata la 72 de kilometri de Cetatea de Scaun a
Sucevei, in comuna Putna, judetul Suceava.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica cu hramul ,,inél;area Sfintei Cruci” din Patrauti a fost ctitorita tn anul
1487 de Sfantul Voievod Stefan cel Mare. Biserica din Patrauti este considerata a fi cea
mai veche biserica pastrata dintre ctitoriile domnitorului, cea mai veche biserica ortodoxa
din Romania, care a fost inclusa pe lista Patrimoniului UNESCO din anul 1993 (in grupul
Bisericile pictate din nordul Moldovei) si cea mai veche biserica construitd in stil
moldovenesc, ce se mai pastreaza astazi in forma ei originara.

Biserica a fost pictata la exterior, doar pe peretele de apus, in jurul portalului gotic
de intrare in biserica, iar scena reprezentata este ,Judecata de Apoi”, culorile folosite
fiind galbenul (ocrul).
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Ansamblul Bisericii Inaltarea Sfintei Cruci se afl& in comuna Patrauti, la 13 km de
Suceava.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Ctitorita de Voievodul Stefan cel Mare si Sfant la 1488, Manastirea Voronet cu
biserica avand hramul ,,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe” se numara printre bijuteriile
Bucovinei si este inclusa din anul 1993 pe lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Faima
Manastirii Voronet se datoreaza uimitoarelor fresce ce descriu scene biblice pictate in
culori armonioase predominand albastrul cerului bucovinean, fresce care i-au adus
denumirea de ,Capela Sixtina a Estului”. De remarcat este faptul ca, dupa 530 de ani de
la Tnaltarea ei, biserica Sfantul Gheorghe a manastirii Voronet in care a fost inmormantat
in 1496 Daniil Sihastrul, duhovnicul si sfatuitorul Voievodului Stefan cel Mare si Sfant,
continud sa-si uimeasca vizitatorii cu frumusetea ei rara si plina de rafinament.
Manastirea Voronet se afla la 36 de kilometri de orasul Suceava si la 4 kilometri de Gura
Humorului.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica Taierea Capului Sfantului loan Botezatorul din Reuseni este
considerata ultima ctitorie a voievodului Stefan cel Mare si Sfant deoarece a fost
construita in perioada 1503-1504. Biserica este situata in satul Reuseni din comuna
Udesti, la o distanta de aproximativ 5 km sud-est de municipiul Suceava.
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Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica cu hramul ,,inél;area Sfintei Cruci” a fost construitd de Voievodul Stefan cel
Mare intre anii 1500-1502. Este situatd in comuna Volovat din judetul Suceava si se
afla la o distanta de 35 km de municipiul Suceava.

Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Biserica cu hramul ,,Sfantul llie” a fost ctitorita de catre Voievodul Stefan cel
Mare si Sfant in anul 1488, astazi fiind biserica de mir.

Biserica se afla in satul Sf. llie din Comuna $cheia, la o distantd de aproximativ
1,5km de municipiul Suceava, iar incepand cu anul 2022 a fost transformata in
manastire.
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Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Ansamblul monumental ,Podul inalt” de la Bacdoani, judetul Vaslui, omagiaza una
dintre marile batalii la care a luat parte Stefan cel Mare, considerata cea mai mare victorie
a crestinatatii, obtinutd de acesta impotriva otomanilor. Cu doar 40.000 de ostasi,
voievodul a infrant 120.000 de turci, pe 10 ianuarie 1475. Dupa batalia de la Podul Tnalt,
Stefan cel Mare a primit titlul de ,Campion al lui Hristos” si a consfintit, totodata, statutul
Moldovei de Poarta a Crestinatatii.

Este situat la aproximativ 12 km sud de Vaslui, in localitatea Bacaoani, pe drumul ce
leaga Vasluiul de Béarlad. La locul desfasurarii bataliei a fost ridicat un monument
reprezentandu-| pe Stefan cel Mare calare. Statuia a fost dezvelita la 25 octombrie 1975
cu prilejul implinirii a 500 de ani de la victoria moldovenilor condusi de Stefan cel Mare
impotriva otomanilor, si face parte din ansamblul monumental Podul Tnalt, situat pe
DN24, in partea de sud a satului Bacaoani, la circa 300 de m de localitate.
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Sursa: https://stephenthegreat.travel/

Situat la intretaierea drumurilor comerciale ce legau Marea Neagra de Marea
Baltica, Vasluiul si-a consolidat pozitia sa de centru comercial si urban in timpul
domnitorului Alexandru cel Bun ce amenajeaza aici curtea domneasca. In secolul al XV-
lea, i s-a atribuit statutul de capitalé a Tarii de Jos a Moldovei, la acea vreme existand
un palat domnesc, ateliere mestesugaresti, locuinte ale curtenilor, ateliere de olarit,
ateliere de confectionat arme, grajduri si alte acareturi.

Afectata de atacurile tatare, Curtea Domneasca de la Vaslui este reamenajata
in timpul Voievodului Stefan cel Mare, care zideste in incinta acesteia Biserica Taierea
Capului Sfantului loan Botezatorul (1490) cu rolul de paraclis, in cinstea rasunatoarei
victorii de la Podul Tnalt. Potrivit pisaniei, biserica a fost construitd in cateva luni si este
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cea mai veche din grupul bisericilor ordsenesti din aceasta perioada. Pictura interioara
realizata Tn timpul Voievodului Stefan cel Mare si pictura exterioara realizata in perioada
domniei fiului sdu Bogdan sau chiar a lui Petru Rares s-au pastrat pana in prezent,
reprezentand un punct de atractie pentru turisti.

Sursa fotografii si descriere: www.viziteazaneamt.ro

Parcul Natural Vanatori Neamt este situat pe versantul estic al Muntilor
Stanisoarei si Subcarpatii Neamtului, in nordul judetului Neamt, la granita cu judetul
Suceava. Acoperind o parte din bazinul Ozanei si Cracaului, parcul se intinde pe raza
comunelor Cracaoani, Agapia, Vanatori Neamt, a orasului Targu Neamt si a statiunilor
Baltatesti si Oglinzi.

Parcul Natural Vanatori Neamt este declarat arie protejata din anul 1998 si are
ca obiectiv protejarea si conservarea populatiei de zimbri, altddata componenta a faunei
salbatice din Romania. Parcul cuprinde o diversitate de valori naturale, culturale si
istorice si se intinde pe o suprafata de 30.818 hectare, din care peste 26.300 hectare de
fond forestier.

Fauna parcului cuprinde o serie de specii rare sau pe cale de disparitie, cum ar
fi: ursul brun, lupul, rasul, vidra, zimbrul, vulpea, pisica salbatica, jderul, cerbul carpatin,
caprior, mistretul, iepurele, etc. In ce priveste zimbrul, simbolul Moldovei (bourul), il
putem intalni in cadrul Rezervatiei de zimbri ,Dragos Voda”. Totodata, mai intalnim un
numar de 101 specii de pasari, o parte dintre acestea fiind strict protejate prin conventii
internationale si un numar de 17 specii de amfibieni, din Ordinul Anura si Ordinul
Caudata, inclusiv endemismul carpatic Triturus montandoni.

Flora parcului cuprinde elemente naturale deosebite, peste 50 de raritati
floristice ocrotite in tara (Angelica archangelica, Cypripedium calceolus, Taxus baccata),
dar si o serie de endemite, cum ar fi: Centaurea carpatica, Raraurensis, Cirsium
decussatum, Dentaria glandulosa, Hepatica transsilvanica, Ranunculus carpaticus,
Symphytum cordatum.

Fondul forestier din Parcul Natural Vanatori cuprinde arboret ca fagetele si

bradeto-fagetele, iar in proportie mai mica gorunul si mesteacanul. In cadrul Rezervatiei
de stejari ,Dumbrava” se gasesc stejari seculari, foarte vigurosi, cu varsta cuprinsa intre
150-200 de ani.

Rezervatii naturale din cadrul Parcului Natural Vanatori Neamt:

. Codrii de arama — este asezata pe dealul Filiorul din comuna
Agapia si cuprinde goruni seculari si peste 300 specii de plante de o rara
frumusete.

. Padurea de argint — este o rezervatie de tip mixt, forestiera si

peisagistica si cuprinde arbori batrani cu varsta de peste 100 de ani, dar si
arbori mai tineri de 20 pana la 50 de ani.
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. Rezervatia de Zimbrii si Fauna Carpatina ,Dragos Voda” — este
una din cele 4 rezervatii de zimbri existente la noi in tara si este catalogata ca
fiind una dintre cele mai mari rezervatii exclusive zimbrilor din Europa.

° Padurea de smarald (Rezervatia de stejari ,Dumbrava”) — este o
rezervatie de tip forestier in suprafatd de 56,6 ha care conserva stejari seculari
si 209 specii de plante vasculare apartinand a 50 de familii.

In capitolul 2 se regaseste o argumentare pentru includerea Parcului Vanatori-Neamt in
Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, care scoate in evidenta si alte atribute de
unicitate.

1.2.2. Analiza calitatii experientei de vizitare a obiectivelor incluse in Ruta
,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant”

In vederea analizei calitatii experientei turistice pe traseul Rutei Voievodul Stefan
cel Mare si Sfant a fost realizata o cercetare in teren, in intervalul martie-iunie 2022. Cu
aceasta ocazie, au fost consultati actorii relevanti din teren (administratori de obiective,
ghizi, muzeografi, localnici, turisti) si au fost realizate fise de evaluare pentru fiecare
obiectiv in parte. Fisa folosita a fost adaptata dupa fisa utilizatd de Agentia de Investitii
Moldova, in momentul realizarii rutei. In urmatoarele pagini sunt prezentate rezultatele
evaluarii in teren, sintetizate pe criterii de evaluare. Pentru fiecare criteriu s-a acordat un
calificativ si au fost realizate comentarii privind situatia identificata la fata locului (a se
vedea Anexa 1). Punctele slabe identificate au fost integrate in Analiza SWOT si au fost
abordate si in planul de actiune cu propuneri de eliminare a acestora.

Nr. Indicatorul figei de evaluare Rezultatele statisticii
=ik FB| B | S | Ns
I. | Calitatea infrastructurii de acces
1. | Accesibilitate facila dintre drumurile | 8 7 5 0
nationale, cu semnalizare
corespunzatoare
2. | Spatiul de acces spre obiectiv este 8 7 5 0
curat si nu sunt gunoaie depozitate
3. | Locatia este usor de gasit, in baza 9 5 4 2
semnalizarii stradale
4. | Exista parcare in proximitate in care 5 7 6 2
pot intra autocare / amenajata /
neamenajata
5. | Exista toalete si grupuri sanitare 1 9 4 6
Total | 31 35 24 10
Il. | Calitatea informatiei turistice on site si a interpretarii
1. | Exista panouri de informare on site 1 4 8 7
2. | Pe panouri se face referire la Stefan 2 5 8 5
cel Mare.
3. | Panourile si informarea este bilingva 1 5 6 8
(cel putin romana-engleza)1
4. | Atractivitatea si calitatea panourilor de 1 2 3 14
informare
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Nr. Indicatorul figei de evaluare Rezultatele statisticii
rt. FB| B s NS
5. | Exista informatii QR ce permit 0 1 0 19
conectarea la resurse suplimentare
online de informare
6. | Static — monitor, LCD, paneluri, etajere | 0 2 1 17
cu pliante disponibile
7. |in miscare — ghizi, profesori, arheologi, 1 4 5 10
actori, voluntari
Total | 6 23 31 80
lll. | Asumarea comunitatii
1. | Localnicii cunosc semnificatia 7 12 1 0
obiectivului si a locatiei
Total | 7 12 1 0
IV. | Calitatea serviciilor turistice / Calitatea produsului cultural
1. | Exista facilitati si amenajari specifice 6 3 4 7
(banci in proximitate)
2. | Programul de functionare este afisat. 7 4 3 6
3. | Servicii turistice oferite in site (daca 4 0 4 12
exista si care sunt acestea)
4. | Existd un muzeu sau o colectie 4 2 2 12
muzeala care poate creste calitatea
interpretarii (muzee, galerii)
5. | Calitatea generala pentru turistii 5 10 5 0
romani
6. | Calitatea generala pentru turistii straini 1 5 10 4
Total | 27 24 28 41
V. | Atractivitatea destinatiei si a zonei
1. | Exista posibilitatea de a face si alte 3 6 3 8
activitati in zona, care sa conduca la
cresterea duratei de sedere
2. | Exista posibilitati de cazare in 5 7 3 5
proximitate
3. | Ghizi de turism disponibili 2 6 5 7
4. | Exista evenimente anuale conectate la 0 3 2 15
SMS
5. | Exista un punct de informare turistica 4 3 0 13
in localitate sau la locatie
6. | Exista restaurant in proximitatea sau 4 7 4 5
posibilitatea de a lua masa in
comunitate
7. | Accesibilitate persoane cu dizabilitati/ 2 0 15 3
modalitati de interpretare pentru pers
cu deficiente de auz/vaz
Total | 20 32 32 56

Tabel 6. Centralizarea evaludrii obiectivelor Rutei ,Stefan cel Mare si Sfant”, pe criterii de analiza
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Din toti cei cinci factori evaluati, calitatea infrastructurii de acces si implicarea
comunitatii au un rezultat general bun. Acesta este un aspect pozitiv, avand in vedere ca
infrastructura deficitara a fost adesea adusa in discutie de cétre participantii la ateliere,
fiind mentionata ca o slabiciune. Totusi, unele obiective au fost evaluate cu un scor slab.
A fost cazul celor situate in zonele rurale la care accesul de face mai greu. Astfel de
dezavantaje ar putea fi abordate printr-o politica adecvata de informare/comunicare si,
de asemenea, ar trebui sa devina o prioritate pentru imbunatatirile viitoare ale traseului.

Calitatea experientei in functie de factorii de evaluare
(in %)
Atractivitatea destinatiei [ZI28%INI22I85%  22.85% 40%
Calitat. Servic. turistice [JI22IS0ZINNZ0%N  23.33% 34.16%

Angajarea comunitatii - NSSI007N 6006 s %

Informarea p28%
; W 1642% 22.14% 57.14%
on-site
Calitatea infrastructurii de - pafoamm - 35% 249 9
acces 24% 10%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Cahtategl Informarea = Angajarea Calitat. Servic. Atractivitatea
infrastructurii de - e S T
on-site comunitatii turistice destinatiei
acces ’ ;
m Foarte bine 31% 4.28% 35.00% 22.50% 14.28%
= Bine 35% 16.42% 60% 20% 22.85%
Satisfacator 24% 22.14% 5% 23.33% 22.85%
Nesatisfacator 10% 57.14% 0% 34.16% 40%

mFoarte bine ®mBine = Satisfacator ' Nesatisfacator
Figura nr. 10. Calitatea perceputa a experientei turistice, pentru obiectivele din Ruta ,Stefan cel Mare si Sfant”

Sursa: Prelucrare proprie a autorilor

De asemenea, scorul bun pentru ,angajarea comunitatii” este incurajator, daca
ne gandim ca interactiunea cu localnicii este foarte importanta pentru calatorul cultural.
in acelasi timp, itemul indica faptul ca localnicii sunt constienti de semnificatia obiectivului
turistic si de importanta acestuia.

Cel mai mic punctaj a fost inregistrat pentru factorul ,informare si interpretare
turisticad la fata locului’. Efortul administratorilor si sustinatorilor de traseu ar trebui
indreptat catre actiuni menite sa creasca atractivitatea in locatie prin panouri de
interpretare, prin materiale informative disponibile on-site si on-line (ce pot fi accesate cu
coduri QR sau aplicatii mobile). De obicei, informatiile despre un obiectiv turistic, care pot
fi accesate pe paginile generale din internet sunt limitate. Este nevoie de o prezentare
coerenta a obiectivelor traseelor, cu povesti asociate si informatii stiintifice valoroase.
Trebuie sa luam in considerare faptul ca profilul calatorului cultural necesita o calitate
adecvata a continutului si ca asteptarile pe marginea acestui subiect ar putea fi mari.
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Rezultatele prezentate in tabelul nr. 8 ofera o imagine de ansamblu simpla si
coerenta a punctelor care ar trebui imbunatatite si ar putea fi un instrument valoros pentru
factorii de decizie, planificatorii de turism si administratorii de rute. Fisele de evaluare

individuale (Anexa 1), impreuna cu imaginile colectate indica domeniile care necesita
imbunatatiri.
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Centralizator fise de evaluare™

Lista obiectivelor evaluate:

©CONOIOARWN =

Biserica ,Adormirea Maicii Domnului” din Borzesti, judetul Bacau

Manastirea Sfantul Nicolae Popauti, judetul Botosani

Biserica ,Sfantul Gheorghe” din Harlau, judetul lasi

Biserica ,Cuvioasa Parascheva” si ruinele Beciului Domnesc din Cotnari, judetul lasi

Palatul Culturii din lasi, judetul lasi

Biserica cu hramul ,Sfantul Nicolae”, judetul lasi

Biserica Manastirii Dobrovat, cu hramul ,Pogorarea Sfantului Duh”, judetul lasi

Cetatea Neamt, din Targu Neamt, judetul Neamt

Curtea Domneasca si Biserica cu hramul ,Sfantul loan Botezatorul” din Piatra Neamt, judetul Neamt

. Manastirea Neamt, judetul Neamt

. Manastirea Razboieni, judetul Neamt

. Cetatea de Scaun a Sucevei, Municipiul Suceava, judetul Suceava

. Manastirea Putna — Biserica ,Adormirea Maicii Domnului”, judetul Suceava

. Biserica ,Sfanta Cruce din Patrauti”, judetul Suceava

. Biserica ,Sfantul Gheorghe” a fostei Manastiri Voronet, judetul Suceava

. Biserica ,Taierea Capului Sfantului loan Botezatorul” din Reuseni, judetul Suceava
. Biserica cu hramul ,Inaltarea Sfintei Cruci” din Volovat, judetul Suceava

. Biserica cu hramul ,Sfantul llie” din Comuna Scheia, judetul Suceava

. Ansamblul monumental Podul inalt — Vaslui, judetul Vaslui

. Ansamblul Curtilor Domnesti de la Vaslui si a Bisericii Domnesti , Taierea Capului Sf. loan Botezatorul” din Vaslui, judetul

Vaslui

1% Fisele individuale de evaluare in teren se regasesc in Anexa 1.
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Fisa evaluare

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Calitatea infrastructurii de

Accesibilitate facila dintre
drumurile nationale, cu
semnalizare
corespunzatoare

Spatiul de acces spre
obiectiv este curat si nu
sunt gunoaie depozitate

Locatia este usor de gasit,
n baza semnalizarii
stradale

Exista parcare in
proximitate in care pot intra
autocare / amenajata /
neamenajata

Exista toalete si grupuri
sanitare

© o
~—

© o
~—

Calitatea informatiei turistice on site si a interpretarii

Exista panouri de
informare on site

©©
~—

Pe panouri se face referire
la Stefan cel Mare.
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Panourile si informarea
este bilingva (cel putin
romana-engleza)

°

Atractivitatea si calitatea
panourilor de informare

Exista informatii QR ce
permit conectarea la
resurse suplimentare
online de informare

Static — monitor, LCD,
paneluri, etajere cu
pliante disponibile

In miscare — ghizi,
profesori, arheologi, actori,
voluntari

Asumarea comunitatii

Localnicii cunosc
semnificatia obiectivului si
a locatiei

Calitatea serviciilor turistice / Calitatea produsului cult

Exista facilitati si amenajari

specifice (banci in
proximitate)

°

Programul de functionare
este afisat.

°




Servicii turistice oferite in
site (daca exista si care
sunt acestea)

°

Exista un muzeu sau o
colectie muzeala care
poate creste calitatea
interpretarii (muzee,
galerii)

Calitatea generala pentru
turistii romani

© o

°

Calitatea generala pentru
turistii straini

°

°

Atractivitatea destinatiei si a zonei

Exista posibilitatea de a
face si alte activitati in
zona, care sa conduca la
cresterea duratei de
sedere

Exista posibilitati de cazare
in proximitate

© o

Ghizi de turism disponibili

Exista evenimente anuale
conectate la SMS

Exista un punct de
informare turistica in
localitate sau la locatie
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Exista restaurant in
proximitatea sau
posibilitatea de a lua masa
in comunitate

Accesibilitate persoane cu
dizabilitati/ modalitati de
interpretare pentru pers cu
deficiente de auz/vaz
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1.3. Identificarea si analiza partilor interesate in domeniul turismului cultural
circular din Regiunea de Nord-Est a Romaniei

In derularea proiectului au fost invitati sa faca parte din comunitatea Be.CULTOUR actori
atat din sectorul public cat si din cel privat, dar si din societatea civila. in cadrul atelierelor de
lucru, sectorul public a fost mai bine reprezentant (54% din participanti) si 46% din participanti au
reprezentat mediul privat. Din punct de vedere al distributiei geografice, au fost mai multi
participanti din judetele lasi, Neamt si Suceava, pe cand judetele Bacau, Botosani si Vaslui au

fost subreprezentate.
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Figura nr. 11. Harta ecosistemului de inovare
Sursa: Documente proiectului. Primul atelier Be. CULTOUR

Distributia actorilor implicati in procesul de co-creare pe categorii de organizatii, este prezentata
in tabelul de mai jos.

Sectorul public si semipublic:
4 consilii judetene (CJ Bacau, CJ Neamt, CJ Suceava, CJ Vaslui)




9 consilii orasenesti/ locale (Primaria Botosani, Primaria Municipiului lasi, Primaria
Piatra Neamt, Primaria Gura Humorului, Primaria Cotnari, Primaria Palanca, Primaria
Moinesti, Primaria Targu Ocna, Primaria Baia)

2 muzee (Complexul Muzeal National al Moldovei, Complexul Muzeal National
Neamt)

2 centre de informare turistica (lasi, Botosani)

2 parcuri nationale (Calimani, Vanatori Neamt)

Directia serviciilor publice, sport si agrement

Biroul Regional pentru Cooperare Transfrontaliera

Aeroportul International lasi

Centrul de informare Europe Direct

Sectorul academic/educativ:

3 universitati (Suceava, lasi, Targu-Jiu)

3 centre de cercetare (CERC, INCDT, Centrul de Incubare Creativ Inovativ de
Afaceri)

1 colegiu (Campulung Moldovenesc)

1 centru cultural (Bucovina)

Sectorul privat:

7 agentii de turism

1 firma de catering

7 companii din domenii indirect legate de turism (Bytex International SRL, Eco Net
Consulting SRL, Digital Innovation, Bright Mind Solution S.R.L., Brandweb — Poloniq,
Muzee de la Sat)

15 ONG-uri din domeniul culturii si turismului (Asociatia GAL Colinele lasilor,
Asociatia GAL Sucevita Putna, Asociatia pentru Turism Bucovina, Asociatia pentru
Antreprenoriat si Responsabilitate Sociala (APARS), Asociatia Culturala Alt lasi,
Asociatia de Dezvoltare Locala Eco Land, Asociatia de Ecoturism Tara Dornelor,
Asociatia pentru Dezvoltarea Turismului Montpesa, Asociatia Sunetul Muntilor,
laBucovina, Asociatia Industrii Creative, Asociatia Tinutul Zimbrului, Asociatia
profesionald a ghizilor de turism Proguide Romania), Asociatia de incoming, Asociatia
Batca Doamnei.

2 OMD-uri (lasi Destination, Asociatia de Turism Bucovina)

1 organizatie de presa (Radio Romania lasi)

4 entitati religioase (Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor, Parohia Borzesti Biserica
din Harlau, Mitropolia Moldovei si Bucovinei)

2 camere de comert si industrie (Suceava, Bacau)

Tabel 7. Distributia stakeholderilor implicati in procesul de co-creare

Destinatia este cea mai complexa entitate din industria turismului, din cauza faptului ca
este dificil de gestionat: daca intr-o simpla companie de turism dispunem de instrumente prin care
sa ne atingem obiectivele, managementul destinatiei ar trebui sa se fundamenteze doar pe
angajamentul partilor interesate, pe comunicare, transparentd si pe procese de planificare
participativa. Din acest motiv, metodologia recomandaté de consortiul Be. CULTOUR a avut in
centru implicarea tuturor partilor interesante din ecosistemul turistic al Regiunii de Nord-Est, nu
numai pentru a accesa toate cunostintele valoroase pe care le au, ci si pentru a obtine
angajamentul lor in implementarea viitoare a planului de actiune. Datorita intinderii mari teritoriale
a Rutei Voievodului ,Stefan cel Mare si Sfant”, numarul participantilor implicati a fost destul de

mare (aproximativ 68 de organizatii participante la LWS1).
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1.4. Analiza planurilor de actiune si a strategiilor din regiunea Nord-Est care fac
referire la dezvoltarea si promovarea turismului cultural sau / si la aplicarea
economiei circulare in domeniul turismului, conform domeniilor de inovare

in analiza planurilor si strategiilor, s-a tinut cont de principiile turismului circular, descrise
in capitolul 5.1. si de ariile de inovare propuse in proiectul Be. CULTOUR

Ariile de inovare Be.CULTOUR

1. Convietuirea in mediul rural (rural co-living). Promovarea experientelor rurale autentice
in peisajele culturale traditionale, definite de gospodariile taranesti si ospitalitatea locuitorilor
din sate, stimuland interactiunea dintre acestia si vizitatori, prin participarea acestora din urma
la activitati traditionale.

2.Patrimoniul senzorial (sensorial heritage). Noi modalitati de a te bucura si de a invata
despre patrimoniul imaterial, cum ar fi gastronomia locala, vinul, mestesugurile, muzica, limba
si abilitatile traditionale pentru o experienta captivanta in destinatie.

3.Semnificatia contemporana a patrimoniului (contemporary meanings of heritage).
Deschiderea catre public a unui patrimoniu cultural mai putin cunoscut, prin interpretari
contemporane si creatie artistica, conectand perspective trecute si viitoare si re-generand
,valoarea intrinseca” a patrimoniului, semnificatiile si sensul acestuia, generand in acelasi timp
0 experienta emotionald intensa, ce se adreseaza in acelasi timp cetatenilor si vizitatorilor;
dezvoltarea de noi forme de turism cultural, cum ar fi turismul virtual, turismul creativ, turismul
"profund”.

4.Experienta calatoriilor spirituale (spiritual travel experiences). Pelerinajul si
aprecierea patrimoniului religios, conectat la bucuria de a petrece timp Tn natura, cu
imbunatatirea sanatatii fizice si spirituale.

5.Natura ca patrimoniu (nature as heritage). Solutii de turism ecologic, drumetii, sport,
turism activ si de aventura in situri de patrimoniu natural.

6.Patrimoniul industrial (industrial heritage). Modalitati inovatoare de a crea un public
pentru siturile de patrimoniu industrial, ca locuri iconice de arhitectura si ,catedrale moderne”
care povestesc istoria perioadei industriale europene infloritoare.

STRATEGII LA NIVEL EUROPEAN

Tranzitia catre o economie circulara a fost promovata de institutiile europene de-a lungul
anilor, cu o preocupare mai intensa in ultimul deceniu. Strategia tematica privind utilizarea
sustenabila a resurselor naturale din 2005 a pus bazele pentru dezvoltarea strategiilor actuale
bazate pe principiile economiei circulare in Europa. Punctul de plecare pentru implementare a
fost Foaia de parcurs catre o Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor
(Comisia Europeana, 2011), care face parte din initiativa emblematica privind utilizarea eficienta
a resurselor din cadrul Strategiei Europa 2020. Acesta a fost primul pas catre conceperea unui
cadru coerent de actiuni care traverseaza diferite domenii de politica si sectoare. Documentul a
stabilit pasii catre integrarea logicii economiei circulare in elaborarea politicilor la nivelul UE si a
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subliniat importanta implicarii unui game variate de stakeholderi in stabilirea prioritatilor,
implementare si guvernanta, ca factor de succes.

Ulterior, sprijinul Comisiei Europene pentru economia circulard a fost evidentiat in
Manifestul pentru o Europa eficienta din punct de vedere al resurselor (Comisia Europeana,
2012), care indeamna la tranzitia spre o economie circulara, eficientd din punct de vedere al
consumului de resurse si rezilienta.

in anul 2015 a fost adoptat de catre Comisia Europeand Planul de Actiune pentru
Economie Circulara. Acest pachet de masuri vizeaza tranzitia catre economia circulara, stimuland
competitivitatea globala, promovéand cresterea economica sustenabild cu emisii scazute de CO?
si crearea de noi locuri de munca.'?

Cel mai recent pachet de masuri este Noul Plan de Actiune pentru Economie Circulara
adoptat de Comisia Europeana in martie 2021. Acesta este unul dintre principalele elemente
constitutive ale Pactului verde European (European Green Deal), noua agenda a Europei pentru
crestere durabila. Tranzitia spre o economie circulara la nivel European va reduce presiunea pe
resursele naturale si va genera o crestere sustenabild si noi locuri de munca."3

Comisia pentru transport, in avizul destinat Comisiei pentru mediu, sanatate publica si
siguranta alimentara, referitor la un nou plan de actiune privind economia circulara, recomanda
includerea urmatoarelor sugestii cu trimitere directa la domeniu turismului in propunerea de
rezolutie:

¢ intrucéat sectoarele transportului, turismului si logisticii si lanturile lor de aprovizionare
prezinta un potential ridicat pentru imbunatatirea eficientei de utilizare a resurselor prin
optimizarea lanturilor logistice si valorice, inclusiv prin elaborarea unor solutii digitale
sau bazate pe IA; intrucat un volum tot mai mare de bunuri transportate si de bunuri
folosite in sectorul turismului sunt ambalate in materiale de unica folosinta;

e intrucat incorporarea principiilor economiei circulare si ale conceperii ecologice in
produsele si serviciile turistice va imbunatati calitatea experientelor turistice, va reduce
impactul asupra mediului si va promova accesul consumatorilor la produse si servicii
sustenabile;

e invita Comisia sa includa sectorul turismului in obiectivele sale privind o economie
circulara, pentru a realiza progrese in ceea ce priveste promovarea inovarii in acest
sector, precum si sustenabilitatea si rezilienta acestuia; reaminteste Comunicarea
Comisiei din 2010 privind un nou cadru politic pentru turismul european, in care s-a
preconizat un turism sustenabil, iar intreprinderile din sectorul turismului au fost
invitate sa reduca utilizarea apei potabile, emisiile de GES si amprenta de mediu, sa
utilizeze energie din surse ecologice si, in general, sa utilizeze in mod responsabil
resursele naturale; indeamna Comisia sa sprijine statele membre in punerea in
aplicare a legislatiei europene din domeniul mediului si a obiectivelor noului CEAP in
strategiile lor nationale privind turismul si in proiectele individuale; evidentiaza faptul
ca intreprinderile din sectorul turismului trebuie incurajate, incitate si stimulate sa

" Circular economy strategies and roadmaps in Europe ldentifying synergies and the potential for
cooperation and alliance building Final Report, pag 6 (accesat la 16.04.2022)

12 Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027, pag 186

13 Circular economy action plan, https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-
plan_en (accesat la 16.04.2022)
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participe la sistemul UE privind eticheta ecologica si la sistemul UE de managementul
si audit de mediu (EMAS); subliniaza importanta incorporarii principiilor ecologice in
noile servicii turistice, atat din perspectiva bunurilor utilizate pentru prestarea acestor
servicii, cat si a proceselor si a impactului ecologic al furnizarii acestora;

e subliniaza importanta dezvoltarii unei infrastructuri circulare cuprinzatoare, care sa
incurajeze intreprinderile din sectorul turismului, cum ar fi hotelurile, sa produca si sa
achizitioneze energie din surse regenerabile; invitd Comisia sa elaboreze o strategie
privind utilizarea mai pe larg a apei reciclate; evidentiaza importanta unei infrastructuri
solide, in special pentru IMM-uri, care nu dispun de mijloacele financiare si
organizatorice necesare pentru a dezvolta singure o astfel de infrastructura;
incurajeaza initiativele precum reteaua europeana de rute pentru biciclete, care
sprijina experientele turistice pe baza promovarii unor activitdti sanatoase si a
contactului cu mediul inconjurator; invitda Comisia sa incurajeze crearea unor retele de
turism la scara mica, care sa respecte biodiversitatea si care sa fie incluzive, sa aduca
beneficii comunitatilor locale si s& aiba legaturi cu centrele teritoriale de dezvoltare a
turismului, care sa permita crearea de legaturi intre operatorii din domeniul turismului,
producatorii locali, autoritatile publice, intreprinderile locale si mestesugari;

e constata ca diverse studii arata ca sectorul hotelier genereaza un nivel disproportionat
de ridicat de deseuri alimentare si evidentiaza rolul sectorului turismului n realizarea
politicilor publice de combatere a risipei alimentare; incurajeaza implicarea
profesionistilor din turism Tn Tmbunatatirea colectarii de date cu privire la aceasta
chestiune, in sensibilizarea populatiei si in difuzarea si aplicarea masurilor de
prevenire a risipei alimentare; evidentiaza potentialul sectorului de a se afla in fruntea
crearii unor retele de solidaritate care sa transforme problema risipei de alimente intr-
o oportunitate de solidaritate si de promovare a economiei circulare; sustine crearea
unor sisteme de formare pentru bucatari in vederea reducerii risipei alimentare; solicita
reutilizarea intr-o masura mai mare a deseurilor alimentare ca hrana pentru animale
sau pentru producerea de biogaz; considera ca IMM-urile din sectorul alimentatiei
publice au un potential ridicat de inovare si dezvoltare de noi solutii circulare; invita
Comisia sa colaboreze cu statele membre pentru a elimina barierele institutionale care
impiedica crearea unui sistem alimentar circular, cum ar fi reglementarile ce interzic
distribuirea surplusului de alimente din sectorul turismului.'

Turismul circular inca nu este tratat in politicile europene ca o ramura distincta a
economiei, dar aceste recomandari ating principalele puncte prin care acest
domeniu poate parcurge drumul de la modelul liniar la modelul circular, oferind
puncte de plecare concrete pentru aceasta tranzitie.

La nivel comunitar, noile orientari strategice aferente perioadei de programare 2021-2027
accentueaza importanta acordata eficientei energetice, prin prisma contributiei acestui deziderat
la obiectivele orizontale ale Uniunii Europene privind reducerea emisiilor de carbon, protectia

4 Raport referitor la noul plan de actiune privind economia circulara,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2021-0008 RO.html#title6, (accesat la 18.04.2022)
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mediului si utilizarea rationala a resurselor. Astfel, unul dintre cele cinci obiective la nivel de politici
este ,0 Europa cu emisii scazute de carbon si mai ecologica — Tranzitia catre o energie
nepoluanta si echitabila, investitii verzi si albastre, economia circulara, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea riscurilor”

Romania a adoptat in septembrie 2015 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, un
program de actiune globala in domeniul dezvoltéarii cu un caracter universal si care promoveaza
echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltérii durabile — economic, social si de mediu si a
revizuit Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila pentru a integra Obiectivele de Dezvoltare
Durabila °

Tranzitia spre o economie circulara ofera oportunitatea de a crea o economie mai
sustenabila, prin urmare contribuind la atingerea tintelor stabilite de Agenda 2030.

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile din Agenda 2030
face trimite directa la o dezvoltare bazata pe principiile economiei circulare. Referire directa la
domeniul turismului se regaseste sub obiectivul 12.b Dezvoltarea si implementarea de
instrumente de monitorizare a impactului asupra dezvoltarii durabile pentru un turism durabil care
sa creeze locuri de munca si sa promoveze cultura si produsele locale.'®

Agenda Teritoriala 2030 prezintad doua obiective majore: O Européd Justé (echitabiléd) si
O Européa Verde, precum si sase prioritati pentru dezvoltarea teritoriului european in ansamblul
sau si a tuturor teritoriilor sale:

- O Européa Justa (echitabild) — ofera perspective de viitor pentru toate locurile si toti
oamenii cu urmatoarele prioritati:

» Europa echilibrata
* Regiuni functionale
* Integrare si dincolo de frontiere

- O Europa Verde — care protejeaza mijloacele de subzistentd comune si modeleaza
tranzitia societala.

* Mediul sanétos — Mijloace de subzistentd ecologice mai bune, orase si regiuni
reziliente si neutre din punct de vedere climatic. Dezvoltarea de solutii bazate pe natura (nature-
based solutions) si de retele de infrastructura ecologica, care leaga ecosistemele si zonele
protejate, in domeniul planificarii spatiale si a altor politici relevante. Respectarea limitelor
naturale ale traiului comun si cresterea rezilientei tuturor teritoriilor la impactul schimbarilor
climatice. Concentrarea muncii pe intarirea constientizarii si abilitarea comunitatilor locale si
regionale pentru protejarea, reabilitarea, utilizarea si reutilizarea mediilor (construite), peisajelor,
culturilor si a altor valori unice.

» Economie circulard — economii locale puternice si durabile intr-o lume globalizata.
Sprijinirea tranzitiei Europei spre o economie circulard si dezvoltarea proceselor de simbioza
industriala bazate pe o abordare teritoriala. Sprijinirea dezvoltarii de strategii locale si regionale
de economie circulara care conecteaza economiile locale la economia globala. Incurajarea
diversificarii economiilor locale si a eforturilor de intarirea a capacitatilor de inovare in toate
regiunile.

» Conexiuni durabile — conectivitate digitala si fizica durabila a teritoriilor. Initierea unor
dialoguri intre actorii relevanti pe tema necesitatii unui acces corespunzator la retele de internet
de mare viteza si de telefonie mobila in toate teritoriile si a nevoii unei infrastructuri digitale cu o
amprenta scazuta de carbon. Imbunétatirea, in continuare, a legaturii dintre planificarea regionala
si dezvoltarea retelelor transeuropene (TEN), avand in vedere ca legarea tuturor teritoriilor cu
noduri majore de transport sprijina conexiunile comerciale internationale si oportunitatile de
dezvoltare locala. Planificatorii spatiali si planificatorii din transport vor explora noi modele pentru

15 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild https://www.mae.ro/node/35919 (accesat la 18.02.2022)
16 Transformarea lumii noastre: Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, pag 25-26
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mobilitate locala si regionala, ca un serviciu, si vor coopera pentru accesul multi-modal si ecologic
la centrele urbane.'”

Comisia Europeana si Parlamentul European s-au implicat activ in dezvoltarea turismului,
prin diverse initiative pentru finantarea proiectelor sustenabile in acest domeniu, precum si prin
diverse alte initiative. Una din acestea, este crearea de retele intre principalele regiuni turistice
europene.

EDEN, reteaua destinatiilor europene de excelenta, este o initiativa a Comisiei
Europene, lansata in anul 2006, isi propune sa promoveze destinatii din tarile europene membre,
si este cea mai mare retea din lume in domeniul turismului durabil. Din Romania, regiunea Nord-
Est, judetul Neamt este parte a asociatiei membrilor retelei EDEN.

Prin Conventia Carpatica, adoptata in anul 2003, partile s-au angajat sa urmareasca
realizarea unor politici si strategii pe teritoriul national vizand managementul turismului durabil in
Carpati, in vederea conservarii valorilor naturale si culturale, cat si pentru imbunétatirea calitatii
vietii In aceasta zona. In 2011 a fost semnat si Protocolul privind turismul durabil, pentru a asigura
dezvoltarea turistica echilibrata si eficienta a ecosistemului.’®

STRATEGII NATIONALE

Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2019-2030 include in
principiile generale sustenabilitatea ca aspect transversal, subliniind principiile sugerate de
Organizatia Mondiala a Turismului (UNTWO) si anume:

A. Valorificarea optima a resurselor de mediu, care constituie un element-cheie in
dezvoltarea turismului, mentinerea proceselor ecologice esentiale si sprijinirea conservarii
patrimoniului natural si a biodiversitatii;

B. Respectarea autenticitatii socio-culturale a comunitatilor-gazda, conservarea
patrimoniului lor cultural construit si imaterial si a valorilor traditionale, contributia la intelegerea
si toleranta interculturala;

C. Asigurarea unor activitati economice viabile pe termen lung, furnizarea de beneficii
socio-economice pentru toti actorii implicati, care sa fie distribuite echitabil, inclusiv in ce priveste
oportunitati de angajare stabile si de obtinere a unui venit, precum si stabilitatea serviciilor sociale
pentru comunitatile gazda; toti acesti factori contribuie la reducerea saraciei. °

De asemenea, sub principiul 6 Capacitatea de rezilienta la schimbarile climatice, un factor
esential care trebuie avut in vedere pentru investitiile propuse, fara sa se faca trimitere directa la
economia circulara se mentioneaza necesitatea tranzitiei de la modelele traditionale catre noi
moduri de a crea si de a oferi experiente turistice mai prietenoase pentru mediu iar punerea in
aplicare a solutiilor identificate ar trebui s& vina si in sprijinul Tndeplinirii scopurilor ambitioase de
dezvoltare a turismului, de o maniera care sa reduca la minimum amprenta de carbon.?°

Planul National de Redresare si Rezilienta vine cu trei reforme pentru domeniul de interventie
Turism si Cultura.

Reforma Investitii

7 Agenda Teritoriala 2030, pag 17-25

'8 Planul Regional de Actiune pentru Cultura si Turism Nord-Est 2021-2027, pag 28

19 Strategia Nationald a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2019-2030, pag 22-23
20 Strategia Nationald a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2019-2030, pag 24



R1.Operationalizarea I1. Promovarea celor 12 rute turistice/culturale
Organizatiilor de Management al
Destinatiei (OMD)

I2. Modernizareal/crearea de muzee si memoriale

R2. Crearea cadrului pentru | I13. Instituirea Centrului National de Coordonare Velo

operationalizarea traseelor . —
cicloturistice la nivel national I4. Implementarea a 3000 km de piste pentru biciclete

R3.Reformarea sistemului de | 15. Cresterea accesului la cultura in zonele
finantare a sectorului cultural defavorizate din punct de vedere cultural

16. Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele
de finantare a culturii

I7. Accelerarea digitalizarii productiei si distributiei de
filme

Cele 12 rute turistice/ culturale propuse sunt:
e Ruta castelelor,
e Ruta curiilor,
e Ruta culelor,
e Traseul gastronomiei traditionale,
e Ruta bisericilor fortificate,
e Ruta bisericilor din lemn,
e Ruta manastirilor din zona Moldovei,
e Ruta Sfantului Ladislau,
e Traseul castrelor romane,
e Ruta cetatilor,
o Refacerea peisajului cultural din Delta Dunarii in vederea cresterii atractivitatii zonei,
¢ Ruta satelor cu arhitectura traditionala.?'

Pentru zona de Nord-Est, potential de dezvoltare exista pentru traseul gastronomiei
traditionale, ruta manastirilor din zona Moldovei si ruta satelor cu arhitectura traditionala.

Implementarea investitiei de dezvoltare a 3 000 km de noi trasee nationale de ciclism in
toata Romania (amplasarea fiind prioritara de-a lungul principalelor rute turistice), poate contribui
la dezvoltarea turismului circular prin incurajarea transportului folosind bicicleta in detrimentul
masinilor, reducandu-se astfel consumul de combustibil si poluarea.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei 2030, operationalizeaza
in contextul Romaniei, cele 17 obiective ale dezvoltarii durabile, definite la nivel international.
Strategia propune trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare prin introducerea unor
elemente ale economiei circulare, cresterea productivitatii resurselor, reducerea risipei de
alimente si a deseurilor, prin: diminuarea generarii, de consumuri la toate nivelurile sale; reciclare
si reutilizare; incurajarea companiilor sa adopte practici durabile si sa integreze informatiile privind

21 Planul National de Redresare si Rezilienta, Pilonul IV, Componenta 11 Turism si Cultura,pag 3
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durabilitatea activitatilor lor in ciclul de raportare; promovarea practicilor durabile de achizitii
publice; constientizarea cetatenilor asupra a ce inseamna un stil de viata in armonie cu natura.??

Prin alinierea cu legislatia europeana si cu obiectivele de dezvoltare durabila stabilitate
in Agenda 2030 domeniile vizate direct de tranzitia catre o economie circulara sunt agricultura,
gestionarea durabila a apei, industrializarea, managementul integrat al deseurilor, conservarea
si utilizarea durabila a ecosistemelor terestre, managementul durabil al padurilor, combaterea
desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a terenurilor afectate de
desertificare, seceta si inundatii, dezvoltarea infrastructurii verzi, conservarea si protejarea
zonelor umede, asigurarea conservarii ecosistemelor montane, sustinerea cercetarii in domeniu,
gestionarea durabila a padurilor, eliminarea defrisarilor abuzive si a taierilor rase.??

Strategia nu prevede masuri direct legate de tranzitia catre un turism circular, dar
acesta este privit ca un domeniu important al economiei, asadar este parte integrata din tranzitia
catre o economie circulara si sustine dezvoltarea unui turism durabil care creeaza locuri de
munca si promoveaza diversitatea culturala, produsele locale si respectul pentru traditii si mediul
in care traim.2*

Astfel, intre tintele pentru 2030 prevazute sub obiectivul Munca decentad si crestere
economicd apare: "Realizarea unui turism pe termen lung, dezvoltarea agroturismului,
ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si imbunétéatirea imaginii Romaniei ca destinatie
turisticd®®”; iar din tintele subordonate obiectivului Orase si comunitdti durabile se remarca:
"Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural si natural, a
elementelor de peisaj din mediul urban si rural’ 28

Concluziile Raportului de evaluare a politicilor, planurilor si strategiilor de actiune
sectoriale in relatie cu obiectivele Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila privind
aparitia cu frecventd mare a documentelor strategice relevante asociate cu Tintele SDD2030
reflectd intr-o bund masurd orientarea catre tranzitia verde si dezvoltarea unor sectoare cu
tendinta de specializare catre economia verde, dar fara a identifica domenii esentiale cum ar fi
Economia circulara, curata, Restaurarea biodiversitatii si combaterea poluarii (Green Deal )’

STRATEGII REGIONALE

Elaborarea unui plan de actiune/ unei strategii de dezvoltare pentru intreaga regiune de
Nord-Est se confrunta cu provocari deosebite ce rezulta din caracterul aparte al regiunii, suprafata
si populatia mare a acesteia, precum si datoritd modelului administrativ (regiunea este doar o
structura asociativa, lipsita de personalitate juridica si buget propriu de investitii, in timp ce
autoritatile locale — primarii si consilii judetene sunt cele care administreaza cea mai mare parte
a infrastructurii si serviciilor publice de la nivelul oraselor, avand atributii exclusive de planificare
strategica si urbanistica la nivel local).

In acest context, pentru asigurarea unei sustenabilitati institutionale a planului regional si
cresterea sanselor de implementare a acestuia, se opteaza adesea pentru divizarea lui in planuri
locale de actiune.

in elaborarea Planului Regional de Actiune in domeniul Patrimoniului Cultural in
Regiunea Nord-Est, ADR NE a optat, de comun acord cu reprezentantii municipalitatilor din

22 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, pag 77

23 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, pag 91

24 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, pag 56

25 Strategia National& pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, pag 59

26 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, pag 75

27 Raport de evaluare a politicilor, planurilor si strategiilor de actiune sectoriale in relatie cu obiectivele
Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, pag 116
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regiune, ca acesta sa fie alcatuit din sase planuri locale de actiune, cate unul pentru fiecare
municipiu resedinta de judet din regiune.?

Temele asumate de cele 6 municipii resedinta de judet din regiunea Nord-Est sunt:

- Bacau: ,Orasul tinerilor”;

- Botosani: ,Revitalizarea centrelor istorice”;

- lasi: ,Fondurile europene — cheia succesului privind promovarea, conservarea Si
protejarea patrimoniului cultural”;

- Piatra-Neamt: ,Smart City — Orasul cetatenilor si al turistilor;

- Suceava: , Traditii. Gastronomie. Folclor”;

- Vaslui: ,Excelenta in amenajarea de spatii verzi, parcuri si locuri de joaca”. 2°

Planurile locale de actiune pentru cele 6 municipii cuprind numeroase masuri de reducere
a presiunii antropice asupra mediului, cu precadere a traficului motorizat privat, dar in cazul altor
tipuri de actiuni propuse impactul pozitiv asupra calitatii factorilor naturali nu este la fel de explicit
si trebuie explicat mai detaliat.

in varianta lor draft, planurile locale de actiune au pus un mare accent pe turism, ca
principal scop al acestor documente. Desi dezvoltarea turismului joaca un rol important in
cresterea economica a regiunii Nord-Est, aceasta ar trebui sa fie vazuta ca o consecinta a unor
masuri cu caracter mai general, care sa vizeze imbunatatirea sustenabilda a accesibilitatii,
mobilitatii si serviciilor urbane pentru toate categoriile de public, incepand cu rezidentii. 3°

Prioritatile tematice ale Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027 ce fac
referire la economia circulara sunt:

Prioritatea 1 — Dezvoltarea unei economii competitive

Masura 1.1.2: Sprijinirea cercetarii private si publice pentru dezvoltarea si fructificarea de
solutii integrate

In cadrul acestei masuri, actiunile vor viza atat impulsionarea sectorului de cercetare-
dezvoltare, céat si un transfer efectiv al rezultatelor cercetarii catre mediul economic si include:

o Dezvoltarea de proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare orientate catre economia
circulara, reducerea emisiilor de carbon si adaptarea la schimbarile climatice;
o Dezvoltarea serviciilor de consultanta, proiectare si auditare adresate firmelor noi cu
activitati orientate catre cresterea eficientei energetice, economia circulara, adaptarea la
schimbarile climatice.®'

Prioritatea 3 - Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor

Obiectiv specific 3.3 - Promovarea tranzitiei catre economia circulara

Masura 3.3.1 - Dezvoltarea sistemelor de management integrat a deseurilor si stimularea
economiei circulare

Actiunile indicative prevazute in cadrul acestei masuri vor viza printre altele si:

o Dezvoltarea unei scheme de vouchere pentru intreprinderile care doresc sa isi schimbe
modelul de afaceri si sa faca tranzitia catre economia circulara, sa implementeze
principiile economiei circulare — asistenta pentru identificare si dezvoltarea de solutii,
servicii de mentorat, etc.

o Dezvoltarea unei scheme de granturi pentru intreprinderile care vizeaza/se angajeaza sa
aiba rate inalte de reciclare si refolosire in procesele de productie.

28 Planul de Actiune Regional in Domeniul Patrimoniului Cultural in Regiunea Nord-Est, pag 13
29 Planul de Actiune Regional in Domeniul Patrimoniului Cultural in Regiunea Nord-Est, pag 11
30 Planul de Actiune Regional in Domeniul Patrimoniului Cultural in Regiunea Nord-Est, pag 99
31 Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027, pag 340-341
32 Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027, pag 364-365
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Directiile strategice identificate in Planul Regional de Actiune pentru Cultura si
Turism Nord-Est 2021-2027 sunt:

1. cultura — factor al dezvoltarii regiunii

2. valorificarea durabila a potentialului turistic

Prin aceasta directie strategica se sustine reducerea amprentei de carbon prin
incurajarea unor moduri noi de a crea si oferi experiente turistice mai prietenoase pentru mediu.
Péana in anul 2030, majoritatea destinatiilor turistice din Uniunea Europeana ar trebuie sa isi puna
in aplicare strategia de durabilitate, pentru reducerea emisiilor GES. Se va monitoriza modul in
care ecosistemul turistic contribuie la realizarea neutralitatii climatice, a economiei circulare si a
altor obiective de durabilitate.

Adoptarea urmatoarelor masuri este necesara pentru dezvoltarea turismului regiunii in
jurul principiilor dezvoltarii durabile:

o Valorificarea durabild a patrimoniului cultural, istoric, religios (reabilitarea, protejarea si
promovarea acestor bunuri culturale in beneficiul turistilor si comunitatilor locale, fara
degradarea biodiversitatii);

o Dezvoltarea rutelor turistice feroviare.

3. sprijinirea digitalizarii sectorului cultural si turistic
4. dezvoltarea resurselor umane care activeaza in domeniul turismului
5. dezvoltarea structurilor de management a destinatiei.?

La nivelul regiunii, Planul Regional de Actiune pentru Turism Nord-Est (PRAT-NE)
2017- 2023 propune 5 directii strategice pentru dezvoltarea turismului in regiune:

1.Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice;

2.Dezvoltarea produselor turistice;

3.Promovarea turistica;

4 Dezvoltarea resurselor umane in sectorul turistic;

5.Sustinerea dezvoltarii turismului durabil 3

Directia strategica 5, prin masurile recomandate, include o parte din principiile turismului
circular:

- obtinerea de catre structurile de cazare turistica a ,etichetelor verzi” in vederea adoptarii
de diverse practici ,verzi” (mancare locala organica, folosirea surselor de energie regenerabile,
reciclare etc);

- implementarea de campanii de ecologizare a arealelor turistice;

- dezvoltarea activitatilor de educatie ecologica in raport cu efectele distrugerilor mediului
inconjurator asupra atractivitatii destinatiilor turistice;

- protejarea, reabilitarea si dezvoltarea creativa a peisajelor culturale.3®

In Strategia de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-
Est se subliniaza ca turismul este un sector in care legatura dintre cercetare si dezvoltare este
neclara, facand parte din categoria sectoarelor care nu creeaza tehnologie, insa o utilizeaza.
In contextul specializarii inteligente, diversificarea activitatilor sectorului ar consta in asocierea
acestuia cu alte sectoare care sunt catalizatori pentru inovare, precum: IT&C, industrii creative si

33 Planul Regional de Actiune pentru Cultura si Turism Nord-Est 2021-2027, pag 96-97
34 Planul Regional de Actiune pentru Turism Nord-Est 2017- 2023, pag 112
35 Planul Regional de Actiune pentru Turism Nord-Est 2017- 2023, pag 118
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culturale, protectia mediului, agro-food (alimentatie sanatoasa), bio-tehnologii (recuperare
medicala si nutritie speciala).®

in editia revizuita RIS3 Nord-Est pentru perioada de programare 2021-2027 au fost
identificate domeniile si nisele de specializare inteligentd pentru Regiunea Nord-Est; economia
circulara fiind o nisa de specializare in domeniul mediului, iar pentru domeniul turismului nisele
cu potential de specializare sunt: solutii TIC pentru turism, marketing si promovare creativa, turism
pentru un stil de viata sanatos, ecoturism, turism de business si turism cultural. ¥

STRATEGII JUDETENE $I LOCALE

Obiectivele strategice prioritare ale Strategiei de Dezvoltare Durabila a judetului
Botosani 2021-2027 includ: dezvoltarea turismului - miza importanta a strategiei, fiind un factor
stimulator atat pentru dezvoltarea economica generala a intregului judet, cat si pentru cresterea
nivelului de trai;8

Judetul Botosani este unul dintre judetele care se remarca prin importante valente
culturale, fiind legat de personalitati precum Mihai Eminescu, George Enescu, Nicolae lorga,
Stefan Luchian sau Grigore Antipa, fapt ce il calificd ca destinatie predilectd pentru turismul
cultural.®®

Obiectivele strategice cu referire la tranzitia catre o economie circulara includ’:
0.S. 1 - Un judet mai inteligent, prin promovarea transformarii economice inovatoare si
inteligente si prin initiative de anvergura in domeniul turismului
0.S.2 - Un judet mai verde, cu emisii scazute de carbon prin promovarea tranzitiei catre
o energie nepoluanta si echitabilad, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a adaptarii
la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor
Pentru atingerea obiectivului strategic 1 au fost propuse o serie de prioritati de dezvoltare,
pentru care sunt enuntate mai multe directii de actiune, care sunt ulterior transpuse in masuri/
actiuni si proiecte de investitii din care pe langa investitii in infrastructura specifica si programe
de masuri de urgenta pentru oprirea degradari constructiilor monument sau reperate ca avand o
valoare ambientala se remarca:
o Crearea de trasee tematice in tesatura noilor zone de agrement in care utilizatorii sa
parcurga ghidati trasee in care sa invete cum se practicau diferite obiceiuri;
o Valorificarea potentialului din toate zonele geografice ale regiunii, prin dezvoltarea de
produse si pachete turistice inovative;
o Masuri in vederea certificarii produselor agricole si non agricole si a calitatii acestora in
conformitate cu standardele europene;
o Crearea unei aplicatii web pentru promovarea obiectivelor turistice si a produselor si
evenimentelor gastronomice;
o Cresterea investitilor in tehnologii si echipamente nepoluante si implementarea
mecanismelor economiei circulare in companii. 4’

Din directile de actiune pentru atingerea obiectivului strategic 2 care se aliniaza cu
principiile economiei circulare se remarca:

36 Strategia de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est, pag 104

37 Strategia de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est, pag 116-117
38 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 13

39 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 62

40 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 122

41 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 123-126
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o Renovarea cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut de monument istoric) si a cladirilor
rezidentiale in vederea asigurarii/ imbunatatirii eficientei energetice in functie de
potentialul de reducere a consumului, respectiv reducerea emisiilor de carbon, inclusiv
consolidarea acestora in functie de riscurile identificate (inclusiv seismice).*?

La nivelul judetului Botosani, se constata o nevoie de imbunatatire a coordonatelor smart
city- smart village-digitalizare. Raportat la turism, data fiind carenta elementelor smart city in judet
s-a considerat vitala crearea unei platforme/ aplicatii Botosani - TOUR prin colaborarea cu
antreprenori din domeniul turismului pentru o mai buna promovare in mediul online, atat a
judetului in sine, cat si a afacerilor locale ce activeaza in turism.*3

Directiile strategice de dezvoltare stabilite in Strategia de turism a municipiul lasi si a
zonei metropolitane 2018-2030 sunt:

1. Construirea imaginii de marca si promovarea destinatiei lasi

2. Convergenta actorilor din turismul iesean

3. Dezvoltarea experientelor vizitatorilor

4. Dezvoltarea infrastructurii turistice

5. Revitalizarea urbana
Sub directia strategica 5 dezideratul formulat include:

+ O serie de spatii industriale sau non-spatii vor fi recastigate, prin integrare creativa in circuitul
turistic si transformarea in Creative Districts.

* Industriile creative si cultura independenta se vor integra organic in viata urbana locala si
turistica, prin evenimente de anvergura, expozitii/reprezentatii stradale etc.*

La nivel judetean, strategia de dezvoltare pe orizontul de timp 2021-2027 este in curs de
elaborare si ar trebui sa fie finalizata in decursul acestui an.*°

Conform Strategiei de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pilonii economici pe care se
va sustine economia judetului vor fi:
- pe de o parte: agricultura, comertul si industria mica;
- valorificare Tn scop turistic a patrimoniului natural si cultural-istoric din judet, precum si
dezvoltarea sectorului de productie a energiilor alternative si a sectorului de cercetare?®.

Concret, in ce priveste dezvoltarea turismului in perioada 2021-2027, Consiliul Judetean
Suceava isi propune sa acceseze fonduri europene pentru infiintarea statiunii turistice Bucovina
(finantarea infrastructurii de transport public intre localitatile — statiunea Vatra Dornei, Campulung
Moldovenesc si Gura Humorului si in interiorul statiunilor — cu trenul, de exemplu; investitii in
cresterea gradului de confort al turistilor, diversificarea serviciilor, construirea unei baze de
agrement, amenajarea de trasee pentru drumetii, parcari, campinguri si locuri de parcarea etc.).
Proiectul are in vedere inclusiv transformarea unor foste zone miniere in zone turistice si, dupa
ecologizarea lor, sa fie realizate investitii in turism.4’

In ceea ce priveste activitatea de CDI, remarcdm la nivelul judetului proiectul privind
Jnfiintarea parcului Stiintific si tehnologic East European Border Siret” (...), acesta va adresa
domeniile tehnologiei informationale, Industry 4.0 si Smart Destination.

42 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 127

43 Strategia de dezvoltare durabila a judetului Botosani 2021-2027, pag 145-146

44 Strategia de turism a municipiul lagi si a zonei metropolitane 2018-2030, pag 48

45 https://apix.ro/judetul-iasi-va-avea-o-strategie-de-dezvoltare-pe-urmatorii-sapte-ani/, (accesat la data de
10.05.2022)

46 Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pag 221

47 Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pag 224
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Activitatea parcului pe domeniul Smart Destination va consta in consultanta in domeniul
smart destination (smart city + smart tourism). Aplicarea de solutii inteligente Tn domeniul
dezvoltarii urbane si in domeniul turismului (e-tourism).4®

Strategia include obiectivul: O.S.2 — un judet mai verde, cu emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre o energie nepoluanta si echitabila, a investitiillor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor. 4°
Sub prioritatea de dezvoltare Inovarea potentialului economic judetean: judetul Suceava
competitiv apare ca Masura/ Actiune: Cresterea investitilor in tehnologii si echipamente
nepoluante si implementarea mecanismelor economiei circulare in companii. %°

Master Planul de Turism al Judetului Neamt 2020-2030 stabileste 6 obiective specifice/ directii
strategice de dezvoltare:

OS1: Cooperarea si increderea intre actorii din turism

0S2: Pozitionarea strategica pe piata si promovarea

OS3: Dinamizarea resursei turistice

0OS4: Dezvoltarea infrastructurii specific turistice

OS5: Revitalizarea patrimoniului construit si natural

OS6: Infrastructura de transport si mobilitatea

Din aceste obiective OS5 prezinta caracteristici specifice economiei circulare prin
refolosirea/ regandirea modului in care sunt folosite spatiile deja construite: Patrimoniul construit
si natural reprezintd baza pe care se construiesc activitatile turistice intr-o destinatie.
Constientizarea valorii acestuia este esentiald in vederea bunei functionari a destinatiei. Judetul
Neamt va beneficia de initiative de conservare a mediului natural si de reabilitari a edificiilor de
patrimoniu ce pot fi incluse in circuitul turistic. Astfel, spatii lipsite de viata in prezent vor fi redate
comunitatii si, implicit, vor sustine dezvoltarea turismului.5'

Prin alinierea cu Politica de Coeziune a UE 2021-27 si cu Agenda 2030 pentru dezvoltare
sustenabila, Strategia de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui 2021-2027 include
in viziunea sa obiectivul strategic O Europa mai verde si tranzitia spre o economie circulara.

Viziunea de dezvoltare a judetului Vaslui este defalcata in 11 prioritati, cu tintele asociate
pentru anul 2027, din care mentionam 2

Prioritatea Tinte pentru anul 2027
Vasluiul conectat 72% dintre drumurile din judet modernizate
Vasluiul turistic 35% indice de utilizare a capacitatii de cazare

Vasluiul cultural si recreativ | 7,1% din populatia rezidenta participanta la spectacole si
concerte cu achizitionarea de bilet

Constructia de piste pentru biciclete intre localitati este una din masurile trecute pentru
atingerea obiectivelor din cadrul prioritatii Vasluiul conectat, masura ce ar avea un impact pozitiv
asupra nivelului de poluare, dar aceasta are doar caracter general intrucat in dezvoltarea acestor

48 Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pag 227-228

49 Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pag 233

50 Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027, pag 235

51 Master Planul de Turism al Judetului Neamt 2020-2030, pag 185

52 Strategia de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui 2021-2027, pag 258



masuri prin stabilirea responsabilitatilor, bugetelor estimative si tinte cuantificabile pentru anul
2027 nu se regasesc actiuni care sa vizeze dezvoltarea de trasee velo.

O O O O

Masurile propuse sub prioritatea Vasluiul turistic sunt:

Elaborarea unei strategii de dezvoltare si promovare turistica, inclusiv a brand-ului turistic
al judetului;

Dezvoltarea unui portal de promovare turistica a judetului;

Identificarea, marcarea si semnalizarea corespunzatoare a traseelor si atractiilor turistice
din judet;

Promovarea judetului ca destinatie turistica interna si internationald (materiale de
promovare, participarea la targuri nationale si internationale de profil, organizare
evenimente pentru agentii, tour-operatori, bloggeri etc., concepere trasee regionale si
transfrontaliere etc.);

Atestarea si dezvoltarea statiunilor turistice de interes local;

Sprijinirea investitiilor private in infrastructura turistica (cazare, agrement etc.);
Dezvoltarea infrastructurii de turism;

Crearea de facilitati pentru introducerea monumentelor cultural-istorice in circuitul turistic
national/ international;

Diversificarea ofertei turistice a judetului Vaslui, in special prin valorificarea potentialului
turistic existent (cultural- istoric, ecumenic, viti-vinicol, balnear, de vanatoare/pescuit, de
evenimente etc);

infiintarea si functionalizarea unei structuri asociative a actorilor judeteni din domeniul
turismului®.

Din masurile propuse sub Prioritatea Vasluiul cultural si recreational cu relevanta pentru

domeniul turismului se remarca:

e}

O O O O

Restaurarea monumentelor istorice aflate in stare avansata de degradare si introducerea
lor in circuitul cultural si turistic;

Reglementarea corespunzatoare a protectiei monumentelor istorice in PUG-uri si PUZ-
uri;

Sprijinirea activitatii de cercetare arheologica;

Digitalizarea patrimoniului cultural mobil al bibliotecilor si muzeelor;

Sprijinirea activitatii institutiilor de spectacol,

Sustinerea activitatii ONG-urilor din domeniul culturii si industriilor creative, prin acordarea
de finantari nerambursabile, sprijin logistic etc.;

Organizarea de evenimente culturale, inclusiv in parteneriat inter-institutional si cu ONG-
uri.

Obiectivele legate de economia circulara se regasesc in strategiile din Roméania dar,

atat pe plan national cat si european, economia circulara este inteleasa/ abordata cu precadere
in domeniile: managementul deseurilor, managementul durabil al apei, agricultura si industrie.

Descoperirea si valorificarea potentialului din toate zonele geografice ale regiunii prin

dezvoltarea de produse inovative si digitalizarea lantului valoric Tn turism (aplicatii, marketing,
promovare, etc) sunt obiectivele de dezvoltare ce se regasesc cel mai adesea in strategiile de
dezvoltare — atat la nivel regional cét si judetean. Acest aspect confirma provocarile identificate

53 Strategia de dezvoltare economico-sociala a judetului Vaslui 2021-2027, pag 268-269
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in cadrul atelierelor de lucru dar in acelasi timp este o oportunitate pentru modelarea evolutiei
turismului in acord cu principiile economiei circulare.

Chiar daca masurile incluse in strategiile si planurile de actiune actuale nu vizeaza in mod
direct domeniul turismului implementarea lor la nivelul regiunii Nord-Est Roméania — Moldova va
aduce beneficii importante si in acest sector. Turismul in zona pilot de referinta se bazeaza in
proportie foarte ridicatd pe patrimoniul natural, care, in modelul economic actual este pus sub
mare presiune. Tranzitia spre o economie circulara va imbunatatii conservarea resurselor
naturale si peisajelor, resurse principale ale ofertei turistice locale.

1.5. Identificarea proiectelor si produselor turistice existente in Regiunea Nord-
Est ce vizeaza dezvoltarea si promovarea in totalitate, partial sau tangential
a obiectivelor rutei culturale ,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant”

In urmétoarea sectiune sunt prezentate proiectele publice care vizeaza dezvoltarea si
promovarea obiectivelor rutei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant si proiecte care prezinta
elemente specifice economiei circulare sau care fac referire directa la turismul cultural. Acestea
sunt grupate pe obiectivele din Ruta si pe judetele din regiunea de NE. Pe parcursul celui de-al
doilea seminar (LWS2) au fost dezvoltate o serie de propuneri care s-au bazat pe nevoile si
provocarile identificate, propuneri care vor fi de asemenea expuse in acest subcapitol.

PROIECTE JUDETUL BACAU

Obiectiv Proiecte Organizator/ Lider de
proiect

Biserica ,Adormirea Maicii
Domnului” din Borzesti
ALTE PROIECTE

Proiect De Promovare Turistica a intregii zone MONTPESA Primaria Municipiului
Include: EVENIMENTE (slow food, produse locale, mestesuguri, Moinesti
concursuri de tipul cel mai bun promotor al economiei circulare etc.)

PROIECTE JUDETUL BOTOSANI

Obiectiv Proiecte Organizator/ Lider de
proiect
Biserica Sfantul Nicolae
Popauti
ALTE PROIECTE
Amenajarea unui nou parc in municipiul Botosani prin Primaria Municipiului

reconversia functionald a unui teren din perimetrul fostului Poligon | Botosani
— zona afectata de alunecari de teren
Proiecte-pilot Smart Village CJ Botosani
Proiecte de traseu turistic Botosani — Ipotesti - Suceava Zona Metropolitana
(manastiri), introducerea in circuite turistice regionale, ghid turistic Botosani

in limba engleza

PROIECTE JUDETUL IASI
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Obiectiv

Proiecte

Organizator/ Lider
de proiect

Biserica
LSfantul
Gheorghe”
din Harlau

Dezvoltarea Axei turistice si culturale: Cucuteni
— Cotnari — Harlau

Reabilitarea si conservarea obiectivelor turistice din
neolitic (Cucuteni) — epoca antica (cetatea de la
Cotnari) — evul mediu (curtea domneascé si biserica
din Harldu)

Consiliul Judetean
lasi, Primariile si
Consiliile Locale
Cucuteni, Cotnari,
Harlau, Directia
Judeteana pentru
Cultura, Universitatea
Alexandru loan Cuza

inapoi in trecut — dezvoltarea turismului cultural,
prin realizarea unei retele de parcuri istorice
tematice

infiin’;area de parcuri tematice, prin reconstituiri:
Parcul arheologic Cucuteni (reconstituirea unui sat
neolitic);

Parcul arheologic Cotnari (reconstituirea cetatii
dacice de pe Dealul Catalina)

Curtea Domneasca de la Harlau

Parcul WW2 (reconstituirea liniei frontului de la
Helesteni)

Muzeul Satului Moldovenesc

CJ lasi

66



Palatul
Culturii

Underground lasi — Istorii redescoperite -
http://undergroundiasi.ro/

Proiectul si propune sa valorifice patrimoniul local
prin realizarea unei expozitii inovative si interactive la
Palatul Culturii din lasi, Tn unul din spatiile Muzeului
de Istorie a Moldovei, pentru a prezenta publicului o
parte nevazuta din istoria lasului medieval. Scopul
vizat este acela de a educa si integra publicul prin
cultura pentru a valorifica rolul acesteia in
dezvoltarea locald si regionala, plecand de la un
patrimoniu ce va fi supus operatiunilor de selectare si
conservare-restaurare non-invazive si reversibile,
pentru a asigura perenitatea si transmiterea catre
generatiile viitoare.

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza
cresterea interesului fata de trecutul istoric al orasului
lasi si implicit, cresterea vizitatorilor Muzeului de
Istorie a Moldovei, prin crearea unei expozitii
interactive a patrimoniului mobil provenit din sapaturi
arheologice din zonele limitrofe ale centrului istoric al
lasului.

Prin acest proiect, pentru prima data, accentul va fi
pus nu pe viata religioasa, nu pe viata de la curte,
despre care existd informatii numeroase si
consistente, cu posibilitatea coroborarii datelor din
documente cu cele arheologice, ci pe zona limitrofa a
curtii, in care isi duceau viata si isi derulau activitatea
mestesugari, comercianti, dupa un ritm propriu,
dependent doar intr-o anumita masura de cel al curtii.
Expozitia inovatoare va include 105 obiecte recent
descoperite ce vor fi restaurate in cadrul proiectului,
precum si 30 obiecte anterior restaurate care
necesita noi interventii. Va fi deschisa publicului 6 luni
si va atrage minimum 5.000 vizitatori. Pe durata
proiectului vor fi formati, prin schimb de experienta,
minimum 6 specialisti. Proiectul va beneficia de
expertiza Institutului de Arheologie din Reykjavik,
care va implica Tn proiect 3 specialisti.

Amenajarea Parcului si Pietei Palatului Culturii

Regandirea amenajarii spatiului verde din fata
Palatului Culturii (scoaterea arborilor si arbustilor
crescuti haotic, interzicerea parcarii masinilor etc.),
refunctionalizarea acestuia intr-un spatiu de loisir,
care sa valorifice si vestigiile arheologice ale Curtii
Domnesti a Moldovei si conectarea logica cu
Pietonalul Stefan cel Mare.

Primaria Municipiului
lasi
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ALTE PROIECTE

Centru International de Arta Contemporana lasi

Reabilitarea, consolidarea si refunctionalizarea cladirii fostei Bai
Turcesti

Primaria Municipiului
lasi,
Asociatii culturale

Institut/Centru de cercetare, dezvoltare si inovare procese,
produse, servicii pentru mediu durabil, economie circulara si
conservarea resurselor

Universitatea Tehnica
,Ghe. Asachi” lasi

Trasee de cicloturism in Zona Metropolitana

Valorificarea varietatii peisajului din Zona Metropolitana a Municipiului
lasi prin amenajarea de trasee de cicloturism care sa conecteze o
serie de obiective turistice, practici rurale si peisaje naturale.

Zona Metropolitana
lasi, Consiliul
Judetean lasi,
Agentia pentru
protectia mediului lasi

Propunerea si implementarea unor trasee regionale construite in
jurul unor personalitati sau personaje

Dezvoltarea si amenajarea turistica a unor trasee tematice (cultural-
istorice) Tn jurul unor personaje (ex. Cuza, Stefan cel Mare, Regina
Maria, M. Eminescu si Junimistii). Aceastd activitate va viza
dezvoltarea unor brand-uri si afaceri locale in jurul unor personalitati
marcante (exemplu: nume de pensiuni, restaurante, produse locale),
amenajarea si semnalizarea traseelor.

Primaria Municipiului
lasi, Asociatia de
Management a
Destinatiei

lasi - Oras Galerie

Proiectul propune transformarea cladirilor sau spatiilor abandonate
sau neingrijite in spatii de exprimare a artei cu ajutorul artistilor locali.
Proiectul include urmatoarele actiuni: a. Cartografierea arealelor care
necesita revitalizare, b. Identificarea unui numar de artisti care isi pot
pune in valoare intr-o maniera artistica aceste spatii, c. Identificarea
unor sponsori sau fonduri pentru materialele necesare procesului de
revitalizare, d. Mediatizarea proiectelor rezultate.

Primaria Municipiului
lasi, Asociatia de
Management a
Destinatiei

Revitalizarea unor spatii industriale

Proiectul isi propune sa reactiveze o serie de zone industriale cu
ajutorul artistilor, studentilor sau grupurilor de initiativa civica. Efectele
unui proiect de acest gen includ cresterea valorii terenurilor din zona
respectiva si ocuparea de catre artisti a unei zone care poate fi
declansatoare de schimbare, avand loc transformarea acesteia intr-o
arie atractiva. Actiunile acestui proiect vizeaza (a) identificarea unui
zone industriale pretabile la activitati culturale, (b) crearea unui cadru
legislativ intre proprietar, Primarie, institutiile de cultura si grupurile de
initiativd civica, (c) desfasurarea de activitati creative care sa
regenereze arealul. (d) inaugurarea unui Muzeu al Industriei iesene,
care sa puna in valoare activitatile industriale din perioada interbelica
si perioada regimului comunist. (e) transformarea unui fost furnal sau
turn industrial Tn punct de panorama.
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PROIECTE JUDETUL NEAMT

Neamt

Protectie impotriva infiltratiilor de apa in ziduri si
spatii muzeale la Cetatea Neamt, suplimentarea
grupurilor sanitare, extinderea traseului muzeal,
realizarea unor amenajari pentru persoane cu
dizabilitati si pentru indeplinirea cerintelor privind
securitatea la incendiu, proiect propus la finantare
prin ADR PNDR N-E 2021-2027 (proiect in
derulare).

Obiectiv Proiecte Organizator/ Lider
de proiect
Cetatea Neamt Conservarea, protejarea si promovarea Cetatii | CJ Neamt

Zilele Cetatii — MedievArt Fest

Organizarea unui festival care are ca obiectiv
promovarea Cetatii Neamtului si a orasului Targu
Neamt

Primaria Orasului
Térgu Neamt

Festivalul ,Jazz |la Cetate” in Targu-Neamt

Organizarea unui Festival de Jazz si Gastronomie
locala la Cetatea Neamtului. Scopul acestuia este
de a crea o legatura puternica intre evenimentele
muzicale de nisa si valoarea istorica deosebita a
Cetatii. Clientela specifica muzicii jazz se pliaza pe
dimensiunile spatiilor disponibile in Cetate si pe
apetenta pentru gastronomia atenta, rafinata,
traditionala, specifica zonei Targu-Neamt.

UAT Téargu-Neamt,
CJ Neamt
CMN-NT,
CCACS-NT

Cetatile (Disparute) ale Neamtului

Proiectul isi propune sa realizeze o simulare
digitala a cetatilor si conacelor boieresti din judetul
Neamt cu ajutorul tehnologiei 3D (virtual sau
machete fizice, Tn functie de necesitatile
momentului). Proiectul presupune digitalizarea 3D
a principalelor cetati si conace care exista inca intr-
0 anumita stare de conservare pe teritoriul
judetului Neamt. Aceste cetati (Cetatea Neamt,
Cetatea Noua a Romanului, Cetatea Musatina a
Romanului, Palatul Cnejilor din Ceahlau) sau
conace (Faurei, Timisesti, Grumazesti, Gadinti
etc.) vor fi replicate in starea in care se aflau n
momentul lor de glorie si vor fi expuse atat in spatii
expozitionale din judet cat si in imediata vecinatate
a obiectivelor, vizualizate prin ,binocluri catre
trecut”.

CJ Neamt,
UAT-urile care
detin obiectivele
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Traseu de drumetie Cetatea Neamtului -
Monumentul Vanatorilor de Munte

Amenajarea si marcarea traseului de drumetie
Cetatea Neamtului - Monumentul Vanatorilor de
Munte - Targu-Neamt. Acesta presupune si
reabilitarea monumentului, amenajarea turistica a
piatetei din jurul monumentului (reabilitare
amfiteatru, tasare carari, stabilizare versanti,
coafare vegetatie pentru a putea observa
panorama orasului, iluminatul pietei cu senzori de
miscare etc.)

UAT Téargu- Neamt

Curtea
Domneasca si
Biserica cu hramul
~Sfantul loan
Botezatorul” din
Piatra Neamt

Mini-ateliere de mestesuguri in zona Curtii
Domnesti

Amenajarea si organizarea unor spatii de creatie
de ateliere mestesugaresti mobile la baza Curtii
Domnesti. Proiectul propune aducerea unor
mesteri populari la Curtea Domneasca din Piatra-
Neamt pentru a oferi experiente si animatie
turistica (weekend-uri de vara).

UAT Piatra-Neamt

Implementarea unui program sezonier de tururi
ghidate gratuite

Organizarea de tururi ghidate gratuite in Piatra-
Neamt, Targu- Neamt si Roman, pentru grupuri de
turisti, de catre personalul CIT si/sau ghizi atestati
de turism (minimum 2 tururi ghidate pe saptamana
(vineri si sambata sau joi si vineri — pentru
atragerea turistilor) in lunile de sezon mai -
septembrie, in fiecare oras).

UAT Piatra- Neamt,
Roman

Téargu- Neamt,
Asociatiile de
promovare turistica

Restaurarea, consolidarea, protectia Si
conservarea monumentelor istorice in zona Curtea
Domneasca Piatra-Neamt

UAT Piatra- Neamt

Parcul Natural
Véanatori Neamt

Circuite tematice in PN Vanatori- Neamt

Proiectul isi propune sa diversifice oferta turistica
din zona Parcului Natural Véanatori-Neamt prin
realizarea a 2 trasee tematice: (a) Istoria Zimbrului
in Romania si Europa si (b) Identificarea speciilor
de arbori pe traseele tematice. Astfel, vor fi
introduse in circuitul turistic si alte trasee de
drumetie ce vor decongestiona presiunea
exercitata pe traseele utilizate in prezent. De
asemenea, prin introducerea acestor trasee
tematice, turistii vor alege si alte forme de turism
activ.

Admin. PN
Véanatori- Neamt
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PN Vanatori- Neamt - Centru National de
Educare a Constiintei ecologice

Crearea unui centru de Eco-educatie si dezvoltare
durabila prin dezvoltarea de infrastructuri turistice
si educationale (padure pedagogicd) in cadrul
Parcului Natural Vanatori-Neamt.

PN Vanatori-
Neamt

Includerea zonei monahale din Parcul Natural
Vanatori-Neamt in UNESCO

Actiunea presupune pregatirea documentatiei
pentru includerea zonei monastice din Parcul
Natural Vanatori Neamt in UNESCO World
Heritage Centre sub titulatura ,Peisaj cultural
monahal Vanatori Neamt”, aceasta zona fiind
inclusa in Tentative List.

Mitropolia Moldovei
si Bucovinei,
UAT-uri din zona,
PNVN,

DJC-NT,

CJ Neamt

ALTE PROIECTE

Neamt Tourist Card

Realizarea unui card electronic prin care se vor acorda reduceri Si
gratuitati vizitatorilor pentru a-i incuraja sa acceseze un numar cat mai
mare de atractii si activitati/experiente.

Cardul are si rolul de a conecta actorii care presteaza servicii turistice
intr-o retea de colaborare. Achizitionarea cardului va oferi urmatoarele
beneficii turistilor: (1) Reduceri la mijloacele de transport in comun intra-
judetene, (2) Reduceri sau gratuitati pentru vizitarea atractiilor turistice
(muzee, cetatii castele, structuri de agrement, Parcuri
Nationale/Naturale etc.). (3) Reduceri la evenimente culturale. incasérile
vor fi utilizate pentru proiecte soft de promovare turistica a judetului, de
OMD Neamt sau de CJ-NT. Proiectul poate fi depus prin apelul RIS al
ADRNE.

OMD-uri,
ADPT-uri,
CJ Neamt,
UAT-uri

Consolidarea asociatiilor zonale de turism

Crearea unei linii de finantare nerambursabila prin mecanismul

Legii nr. 350/2005 destinate initiativelor asociatilor de promovare
turisticd din judet sau ONG-urilor, cu urmatoarele cheltuieli eligibile:
promovarea zonelor turistice din judet si a destinatiei Neamt in
ansamblu, formarea resursei umane, elaborarea produselor turistice in
parteneriat, actiuni de constientizare a patrimoniului local la nivelul
comunitatilor, organizarea evenimentelor, dezvoltarea de instrumente
digitale, etc.

CJ Neamt

Reteaua gospodariilor traditionale

Crearea unei retele a gospodariilor si satelor traditionale, autentice, care
detin un potential arhitectural-turistic ridicat. Se inscriu in aceasta
categorie gospodariile traditionale, stanele turistice si fermele
agroturistice. Activitatile aferente proiectului sunt urmatoarele: (1)
Identificarea  tuturor  localnicilor  care  detin  astfel de
gospodarii/stane/ferme; (2) Integrarea acestora intr-o retea turistica; (3)
Promovarea acestora, prin semnalizare n teritoriu si brosuri informative.

CJ Neamt
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Scopul este de a creste vizitarea localitatilor prin tururi pietonale lente,
cu accesarea unor experiente la localnici si de a sustine vanzarea de
produse din gospodarie, contribuind astfel la dezvoltarea comunitatilor
locale.

Implicarea comunitatilor locale in dezvoltarea rutelor si traseelor
tematice

Integrarea si promovarea unor gospodarii de pe traseele turistice
tematice in cadrul tururilor organizate in judet pentru furnizarea de
produse, mese, servicii sau informatii turistilor care vor parcurge aceste
rute, Scopul este de crestere a economiei locale si de asigurare a unei
experiente autentice pentru turisti.

CJ Neamt
UAT-uri

Brunch-uri in gospodarii traditionale

Identificarea si includerea in asociatiile de promovare a unor gospodarii
traditionale pentru a face posibila servirea mesei de catre turisti in cadrul
acestora. Initiativa va conferi un plus de autenticitate experientei turistilor
si va diversifica oferta de alimentatie publica.

CJ Neamt
UAT-uri

Panouri de prezentare obiective turistice in limba engleza

Realizarea unor panouri de prezentare in limbi de circulatie
internationald (minimum engleza), la obiectivele turistice importante,
astfel incat sa vina in sprijinul turistilor internationali, a muzeografilor.
Prezentarile vor fi disponibile si in format online prin citire cu cod QR.

CMN-NT,
CJ Neamt,
UAT-uri,
OMD-NT

Servicii sustenabile in Neamt (cazare, alimentatie, agrement etc.)

Realizarea unui program-pilot de monitorizare a implementarii masurilor
sustenabile pentru min. 10 unitati de cazare si de agrement turistice si
crearea unui plan de optimizare a gestiunii resurselor utilizate Tn fluxul
hotelier. Acest proiect isi propune realizarea unui model de gestiune
sustenabilda Tn sectorul primirii turistice (gestiunea apei, reducerea
deseurilor, lant scurt de aprovizionare, procent important de produse
locale si cu certificare ecologicd, un anumit procent de energie
regenerabilda din consumul total, spalarea prosoapelor pe parcursul
sejurului doar la cererea oaspetelui, detergenti vrac cu dispozitive de
reumplere, zero-plastic, ambalaje returnabile etc. In urma procesului,
unitatile vor primi o eticheta de tipul ,Cazare nemteana sustenabilad” care
va duce la crearea unui efect de domino in aplicarea de masuri
sustenabile.

OMD-uri,
APDT-NT

Conversia siturilor industriale si a terenurilor degradate din Piatra-
Neamt in spatii culturale

Amenajarea siturilor industriale si a terenurilor degradate din Municipiul
Piatra-Neamt in vederea credrii de spatii pentru activitati culturale (teatru
experimental, film, dans etc.)

UAT Piatra- Neamt

PROIECTE JUDETUL SUCEAVA

Obiectiv Proiecte

Organizator/ Lider
de proiect
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Cetatea de Scaun
a Sucevei

Cetatea de Scaun a Sucevei — PT si restaurare

Restaurarea si conservarea Cetatii de Scaun a
Sucevei

Muzeul National al
Bucovinei

Maratonul Cetatilor Suceava

Proiectul are in vedere: promovarea municipiului
si a monumentelor istorice la nivel national, in
randul alergatorilor de maraton; promovarea
sportului de masa la nivelul municipiului;
dezvoltarea spiritului de ajutor pentru copiii aflati
in dificultate. Organizare anuala a evenimentului.
Promotorul proiectului: Prin proiectul "Maratonul
Cetatilor Suceava", se realizeaza o continuitate cu
proiectul transfrontalier "Perle medievale"-
Cetatile Soroca, Suceava, Hotin. Mai exact, se
doreste a fi pusa in valoare Cetatea Suceava si
prin altfel de evenimente de genul turniruri,
intreceri sportive, demonstratii de produse
culinare si mestesugaresti, festivaluri medievale
de cantece si teatru etc., toate acestea ducand la
o crestere a numarului de turisti, nu numai din cele
trei tari.

Scopul final al proiectului este de intrajutorare a
copiilor aflati in dificultate, prin diferite donatii la
sfarsitul festivalului maraton.

Primaria
Municipiului
Suceava
Partener: DTS
Suceava
Organizatia Salvati
Copiii filiala
Suceava

Manastirea Putna
Biserica
LAdormirea Maicii
Domnului”

Restaurarea, consolidarea, reabilitarea
obiectivelor de patrimoniu si introducerea
acestora, acolo unde este cazul, in circuitul
turistic

Restaurare Biserica de lemn ,Intrarea Maicii
Domnului in Biserica” din Putna

UAT — Judetul

Suceava prin CJ
Suceava (Biroul
Turism (CINPT))

Muzeu Putna

MMB — ARS

Poteca tematica
religioasa a Putnei

Mostenirea istorica si

Amenajarea unui parcurs care va lega cele 3
manastiri situate pe raza comunei Putna

Asociatia pentru
Turism Bucovina

Biserica Sfanta
Cruce din Patrauti

Manastirea Interventie de urgenta la zidul de incinta pe | MMB - ARS
Voronet laturile N,E,V — Manastirea Voronet

Biserica ,Sfantul

Gheorghe”

Biserica ,Taierea
capului Sfantul
loan Botezatorul”
din Reuseni
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BAiserica cu hramul | -
.Inaltarea Sfintei
Cruci” din Volovat

Biserica cu hramul | ,Consolidarea, restaurarea si conservarea
LSfantul llie” din ansamblului bisericii Sf. llie, (Biserica,
comuna Scheia Clopotnitd si zid de incinta) din satul Sf. llie,
Comuna Scheia, judetul Suceava"

Implementat in perioada 05.12.2017 — 04.12.2020

ALTE PROIECTE

Smart Travel Bucovina CJ Suceava
Green Pilgrimage - Supporting Natural and Cultural Heritage CJ Suceava
Muzee pentru comunitate CJ Suceava
T.E.T. — Traditii, ecologie, turism CJ Suceava
Management integrat al patrimoniului cultural UAT — Judetul

Suceava prin CJ
Suceava (Directia
Arhitect Sef)

Masuri si activitati pentru protejarea patrimoniului construit si a
caselor traditionale din mediul rural

UAT — Judetul
Suceava prin CJ
Suceava (Directia
Arhitect Sef)

Reabilitarea si introducerea in circuitul turistic a Fostei Exploatari
Miniere de Sulf din Muntii Calimani

UAT — Judetul

Suceava prin CJ
Suceava (Biroul
Turism (CINPT))

Mobilitate turistica in Bucovina - extinderea infrastructurii turistice si
a infrastructurii conexe intre municipiul Suceava si statiunile turistice
Gura Humorului, Céampulung Moldovenesc, Vatra Dornei prin
introducerea unui tren turistic care sa efectueze curse regulate intre
acesti poli de dezvoltare turistica, in timpul sezonului turistic, contribuind
la descongestionarea traficului auto pe DN17

UAT — Judetul

Suceava prin CJ
Suceava (Biroul
Turism (CINPT))

Pastrarea si valorificarea patrimoniului imaterial (traditii si obiceiuri)
specifice Bucovinei - sprijinirea tuturor manifestarilor locale care vin sa
conserve Si sa puna in valoare peisajul cultural bucovinean (exemple:
Hora Bucovinei, Pastele in Bucovina, Craciun in Bucovina, Sarbatoarea
Muntelui, Festivalul Medieval etc)

UAT — Judetul

Suceava prin CJ
Suceava (Biroul
Turism (CINPT))

Scanare 3D monumente UNESCO UAT — Judetul
Suceava
Statii de Tncarcare electrice pentru vehicule pe trasee turistice si/sau in | UAT — Judetul
parcarile manastirilor Suceava
Reconversia fostelor zone miniere (trasee/domenii schiabile) UAT — Judetul
Suceava
Dezvoltare site-uri web: ,Manastiri si Biserici din Bucovina” — tur virtual | MMB - ARS
Programul Stefanian — Drumul lui $tefan CJ Suceava
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Valorificarea

patrimoniului

cultural din judetul

Suceava prin
modernizarea infrastructurii Si amenajari specifice la principalele ctitorii
ale marelui voievod Stefan cel Mare

PROIECTE JUDETUL VASLUI

monumental Podul
Inalt

comun, Soroca-Vaslui

Obiectiv Proiecte Organizator/ Lider de
proiect
Ansamblul Stefan cel Mare, Istorie comuna - patrimoniu | Muzeul Judetean

~otefan cel Mare”
Vaslui, CJ

Vaslui si Consiliul
Raional Soroca din
Republica Moldova

Pe urmele lui Stefan cel Mare

CJ Vaslui

Restaurarea ansamblului monumental
»Statuia ecvestra a domnitorului Stefan cel
Mare”

Introducerea unui monument istoric
reprezentativ pentru judetul Vaslui in circuitul
turistic local/regional/national.

Consiliul Judetean
Vaslui

Muzeul Judetean
,Stefan cel Mare”
Vaslui

Ansamblul Curtilor
Domnesti de la
Vaslui si a Bisericii
»T1aierea Capului
Sfantul loan
Botezatorul”

ALTE PROIECTE

Achizitionarea de locuinte vechi, cu arhitectura traditionala, dar si a
unor monumente istorice in proprietate privata care sunt abandonate
si amenajarea lor in scop turistic

Consiliul Judetean
Vaslui

Muzeul Judetean
,Stefan cel Mare”
Vaslui
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2. Turismul cultural circular dezvoltat pe tema patrimoniului
cultural marcat de personalitatea Voievodului Stefan cel Mare

si Sfant

Planul de actiune Be.CULTOUR s-a bazat de la primul atelier pe implicarea actorilor din
turism n procesul de co-creare a activitatilor. Drept urmare, reteaua de stakeholderi ce a stat la
baza analizei potentialului si provocarilor zonei, a contribuit la:

- ldentificarea resurselor cunoscute si a provocarilor asociate acestora;
- ldentificarea resurselor ascunse si a elementelor de unicitate;
- Generarea de actiuni de rezolvare a problemelor identificate.
Comunitatea Be.CULTOUR va raméne conectata la planul de actiune si la obiectivul
general de extindere si de promovare a Rutei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant.

Dezvoltate pe parcursul primelor doua ateliere, provocarile si problemele au fost

sistematizate in Analiza SWOT, pe care o prezentam la punctul 2.1.

2.1.
Analiza SWOT.

Procesul de co-creare participativa, derulat in cadrul atelierelor de lucru.

Informatiile ce au stat la baza analizei SWOT au fost extrase din fisele de lucru ale

atelierelor derulate in cadrul proiectului. S-au avut in vedere discutile purtate de participanti
pentru identificarea resurselor cunoscute si explorate in programele turistice, dar si discutiile
avute cu privire la resursele "ascunse”, care ar putea fi valorificate in dezvoltarea turismului
cultural circular pe Ruta Culturala "Stefan cel Mare si Sfant”. De asemenea au fost integrate si

concluziile cercetarii in teren a celor 20 de obiective ce fac parte din Ruta.

S — Puncte tari W - Puncte slabe

-Existenta unor atractii turistice inedite care nu se
gasesc in alte parti si care ar putea fi explorate
optim pentru dezvoltarea turismului cultural
circular;

-Lipsa unor parteneriate locale eficiente cu toti
stakeholderii implicati in activitatea de dezvoltare
turistica;

-Diversitatea peisajelor si formelor de relief
acoperite de traseul rutei, care permite organizarea
unei palete diverse de activitati turistice;
-Conectarea Parcului Natural Véanatori-Neamt la
Ruta Stefan cel Mare si Sfant;

-Ruta culturala ,Stefan cel Mare si Sfant”
acopera o zona foarte extinsa, destinatii
diverse. Acest aspect duce la dificultatea
unei coordonari unitare a dezvoltarii rutei, pe
toate segmentele sale (in prezent brandingul
si promovarea se fac mai mult la nivel local,
cel mult judetean);

-Nu exista o strategie unitara de dezvoltare
a retelei actuale si de promovare a rutei,
pentru diferite segmente de turisti;
-Experienta oferitd de rutd se rezuma de
cele mai multe ori doar la vizionarea
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-Prezenta unui peisaj unic monahal (Agapia-
Varatec), care poate fi explorat pentru dezvoltarea
de produse turistice circulare si experienta de
calitate, conectata la valorile naturii si spiritualitatii;
-Existenta rezervatiei de zimbri si posibilitatea de
admira in libertate acest animal asociat cu istoria
Moldovei si cu heraldica provinciei;

- Integrarea unor ateliere mestesugaresti in
pachetele turistice si a unor evenimente ce
conecteaza temele turistice cu tema Voievodului
Stefan cel Mare si Sfant;

-Cuprinderea in rutd a unor comunitati rurale si
urbane, cu o multitudine de locatii culturale, de la
muzee si centre istorice, la manastiri si case
memoriale, centre de mestesugaresti si galerii de
arta;

-Accesarea de experiente autentice in mediul rural
(firesc cotidian);

-Proximitatea unor crame importante din Romania
si Republica Moldova, cu potential de conectare a
rutei la ofertele turismului oenologic;

-Existenta unor bune practici in domeniul
economiei circulare, care ar putea fi explorate ca
exemple de bune practici (Asociatia Mai Bine din
lasi, cu centrele ,Cuib” si ,Redu”, Eco-destinatia
Tinutul Zimbrului si Eco-destinatia Tara Dornelor);
-Existenta unor initiative la nivel de regiune de
protejare a patrimoniului cultural si peisajului
cultural in Suceava (proiectul Salveaza Satului
Bucovinean) si in Neamt (Directia de Cultura
Neamt);

-Initiative de digitalizare a wunor resurse ale
patrimoniului din mediul rural (muzee din mediul
rural: muzeedelasat.ro, case ftraditionale din
Bucovina www.portcultural.usv.ro) si accesarea
online a unor resurse digitalizate;

-Existenta unor structuri organizatorice de
managementul turismului in anumite destinatii de
pe Ruta (Asociatia de Ecoturism Tinutul Zimbrului,
Destination lasi, APT Bucovina, Asociatia de
Dezvoltarea Turismului Gura Humorului, Asociatia
de Dezvoltare Locala Putna si a unor viitoare OMD-
uri: Neamt, Botosani, Suceava etc.)

-Festivaluri si evenimente variate, atat in mediul
urban cat si in mediul rural, ce au ca subiect
personalitatea Voievodului ,Stefan cel Mare si
Sfant” (Putna, Suceava, Neamt);

-Acoperirea transfrontaliera a rutei (poate genera
un flux de vizitatori din cele doua tari vecine);

cladirilor / obiectivelor incluse in traseu, fara
extinderea sederii pentru vizitarea zonei,
-Starea nesatisfacatoare a unor monumente
(grad de degradare);

-Stare nesatisfacatoare a spatiului public,
dat de amenajari neconforme si modificari
arhitecturale nepotrivite;

-Infrastructura de transport dintre
monumentele ce fac parte din Ruta este
deficitara: pe anumite segmente deplasarea
se face cu dificultate si este nevoie de un
efort trans-judetean pentru ameliorarea
situatiei existente, in special pe drumurile
judetene;

-Nu existd o identitate vizuala unitara a
obiectivelor parte din Ruta in Romania;

-Nu exista o semnalizare stradala adecvata
a rutei si a obiectivelor turistice incluse in
aceasta, la drumurile nationale;
-Semnalizare deficitara de directionare catre
obiectivele din ruta;

-Ruta culturala "Stefan cel Mare si Sfant” nu
apare in documentele programatice ca fiind
o prioritate;

-Existenta o serie unor activitati turistice ce
sunt promovate, dar nu sunt accesibile/
operationale (plimbari cu pluta, ateliere de
mestesuguri, claci etc.);

-Promovare inegala a obiectivelor ce fac
parte din ruta: unele se bucura de o
recognoscibilitate mai buna, altele ,sunt
putin cunoscute chiar si la nivel local”);
-Zone periferice neatractive ale satelor, cu
deseuri in peisaj si depozite de resturi de
constructii, care afecteaza atractivitatea
peisajului;

-Afectarea zonelor de proximitate a unor
manastiri prin nerespectarea regulilor de
urbanism, intruziuni agresive in peisaj
(uneori la limita zonei de protectie),
constructii abandonat;

-Acces dificil cu mijloace de transport in
comun la obiectivele turistice din Ruta;
-Oferta de cazare limitata pentru multe zone
de pe parcursul rutei;

-Stare deficitara a cailor de acces, in special
in zonele rurale;

-Ratingurile online cu putine testimoniale —
ridica problema credibilitatii;
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-Conexiunea de internet este buna in regiune,
aspect important pentru nomazii digitali dar si
pentru turistii millenials;

-Diversitate etnica in unele comunitati, cu
posibilitatea de explorare in dezvoltarea unor
pachete de turism cultural a diversitatii culturale a
minoritatilor;

-Existenta a trei aeroporturi cu zboruri interne si
internationale in arealul tinta;

-Existenta unor initiative (in lasi Tn mod special) in
domeniul industriilor creative, cu potential de
dezvoltare a turismului creativ;

-Existenta unor actori locali si agentii locale de
turism cu programe de incoming si cu pachete
turistice ce promoveaza turismul cultural;
-Punerea in valoare a Palatului Culturii din lasi si a
ruinelor domnesti prin conectarea la istoria
medievala a Moldovei;

-Declararea ca destinatie europeana de excelenta
pentru turism cultural tangibil a Sucevei;
-Premierea lasului ca Destinatia anului 2022;
-Includerea destinatiei Bison Land in Topul celor
100 de destinatii durabile la nivel mondial
(GreenDestinations);

-Existenta unor ,marci locale” gastronomice, care
pot sta la baza unor tururi gastronomice asociate cu
Ruta Culturala;

-Existenta unor locatii de turism care s-au dezvoltat
prin aplicarea principiilor circularitatii (upcycling
case vechi: Vatra Boiereasca, La Roata, Hai la
Saivan s.a.);

-Implicarea departamentelor de turism (UAIC;
USV) in dezvoltarea temelor Rutei si sustinerea
extinderii acesteia in programele viitoare;
-Existenta Drumului Stefanian, cu conditia ca sa fie
in viitor realizate sinergii intre cele doua rute si o
diferentiere care sa sugereze complementaritate.
In caz contrar, folosirea ambelor rute poate genera
confuzie;

-Prezenta festivalurilor culturale diverse de
valorizare a culturii populare, dar si de promovare a
culturii majore: literatura, muzica, teatru etc.
-Organizarea festivalului international ,Tristan

” A

Tzara si Cultura Dada” in Judetul Bacau;

-Calitate slaba a resursei umane pe diferite
segmente ale lantului serviciilor turistice;
-Forma actuala a site-ului
stephanthegreat.travel nu ofera informatii
complete care sa faciliteze organizarea unui
sejur (informatii despre transport, cum se
ajunge de la un obiectiv la altul, informatii
despre locatile de cazare din zon3,
evenimente, activitati turistice etc);
-Prezenta slaba in mediul digital a rutei
(informatiile sunt centralizate pe site-ul
stephanthegreat.travel);

-Lipsa personalului de specialitate si vorbitor
de limbi straine (ex muzeografi);
-Personalul companiilor de
(atitudine, limbi straine vorbite);
-Suvenirurile disponibile sunt la acelasi nivel
de dezvoltare de mult timp; nu sunt diverse,
atractive;

-Acces dificil la unele obiective (lipsa unui
program de vizitare);

-Distante mari intre obiectivele turistice;
-Infrastructura rutiera precara;

-Cu toate ca gastronomia locala este
diversa, exista putine posibilitati de a gasi
produsele traditionale in locatile aflate in
apropierea obiectivelor din ruta;
-Nevalorificarea  Curtii  Domnesti  din
Suceava;

-Stare precara a statilor de autobuz din
proximitatea obiectivelor din ruta;

-Retea de transport in comun deficitara in
zonele rurale: utilizarea transportului public
pentru a vizita obiectivele rutei este departe
de a fi o solutie optima, in ciuda
recomandarilor turismului circular;

-Oferta slaba a variantelor de transport in
comun si dificultatea de a gasi si rezerva
bilete online;

-Memobrii comunitatilor locale in care sunt
obiectivele Rutei Stefan cel Mare si Sfant nu
sunt informati cu privire la existenta Rutei;
-Prezenta insuficientd in restaurante a
produselor locale traditionale;

-Calitatea indoielnica a suvenirurilor, cu
predominarea kitch-ului si a plasticului;
-Agentiile de turism nu au in ofertd Ruta ca
o experienta vandabila;

-Nu exista o listd wunitara a
evenimentelor si  festivalurilor

transport

tuturor
direct
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conectate sau asociate personalitatii Stefan
cel Mare si Sfant;

-Accesibilitatea online si transportul public
intre destinatii (informatii in online);
-Semnalizare turistica deficitara pentru
multe obiective turistice din zona pilot;

-In multe locatii nu se accepta decét plata cu
numerar;

-Conservare/ Interventii nepotrivite in zona
de protectie/ proximitate a obiectivelor
turistice (inclusiv. a unor monumente
UNESCO);

-Nu exista (suficiente) variante de servire a
mesei si de cazare in proximitatea unor
locatii;

-Lipsesc in cele multe situatii (cu exceptia

locatiilor ,consacrate”) activitati
suplimentare care sa creasca -calitatea
experientei turistice: momentan

interactiunea vizitator-obiectiv se rezuma de
cele mai multe ori la simpla vizionare a
obiectivului;

-Lipsa de incredere intre actorii locali publici
si cei privati;

-Supra-aglomerarea unor obiective in
sezon;

-Circulatie intensa a unor zone in sezon i
blocaje rutiere in proximitatea unor obiective
turistice importante;

-Lipsa unor trasee de ciclism / infrastructura
pentru ciclism in mediul rural;

-Forme alternative de transport restranse si
limitate ca numar (numar redus de statii de
alimentare a autovehiculelor hibrid sau
electrice);

-Patrimoniul construit insuficient valorificat;
-Migratia  populatiei, depopularea  si
imbatranirea populatiei;

-Defrisarile masive si arii naturale care Tsi
pierd valoarea;

-Starea necorespunzatoare a unor trasee de
drumetie din proximitate (a segmentelor ce
parcurg drumurile forestiere in special);
-Deteriorarea peisajului cultural local;
-Disparitia unor practici si comunitati ale
unor minoritati etnice (germana, evreiasca),
disparitie care ar saraci cultural resursele
culturale ale zonei;

-Dificultati in ce priveste vizitarea Cramelor
Cotnari;
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-Disparitia mesterilor populari (necesitatea
de a transmite generatiilor Vviitoare
indeletnicirile vechi);

-Facilitati  inexistente pentru gestiunea
separata a deseurilor preluate din pensiuni
in mediul rural;

-Turismul sustenabil insuficient abordat in
strategiile de turism judetene;

-Principiile economiei circulare Si
modificarile ce vor fi impuse de Agenda
Verde Europeana (Green Deal) sunt foarte
putin cunoscute;

-Cunoastere insuficientd a principiilor
economiei circulare la diferite niveluri ale
lantului valoric al serviciilor;

-Prima impresie la intrarea in destinatie este
nefavorabila de multe ori, datoritéd spatiilor
publice neprimitoare (aeroporturi, gara,
autogara).

-Calitatea si standardele de curatenie a
mijloacelor de transport in comun.

Puncte tari constatate in evaluarea in teren a
obiectivelor — Obiectivele ce fac deja parte din
Ruta

Puncte slabe constatate in evaluarea in
teren a obiectivelor — Obiectivele ce fac
deja parte din Ruta

-Unele obiective pot oferi experiente culturale
unice, care ar putea fi explorate in pachete turistice
originale (Palatul Culturii, Biserica din Borzesti etc.)

-Oferta deficitara de interpretare turistica la
majoritatea locatiile ce fac parte din ruta;
-Activitati limitate ce pot fi oferite la
obiectivele din ruta, cu putine mijloace de
interpretare care sa emotioneze si care sa
faca legatura cu figura legendara a
voievodului;

-Lipsa unor amenajari adecvate turistice
minimale, langa multe obiective din ruta;

- Zona de proximitate nu este atractiva, fiind
necesare proiecte de landscaping Si
amenajarea teritoriului;

-Lipsa orarului de functionare la unele
obiective;

-Lipsa informatiilor despre sit si lipsa unor
referinte legate de personalitatea
voievodului;

-Insuficiente  locuri de parcare in
proximitatea unor locatii;

-Lipsa aplicatiilor online care ar permite
accesarea ,just in time” a unor informatii
(coduri QR);

-Informatii  invechite despre anumite
obiective, pentru care ar trebui verificat
adevarul istoric;
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-Efortul de promovare a rutei se deruleaza in
cooperare cu Republica Moldova, acest lucru
ducand la sanse mai bune pentru vizibilitatea
internationala;

-Proiecte numeroase de turism circular atat in
Romania, cat si in Republica Moldova;

-Alinierea legislatiei la obiectivele Agendei Verzi
Europene, care va facilita trecerea catre
implementarea principiilor economiei circulare;
-Preocuparea  Ministerului  Turismului  pentru
inregistrarea rutelor culturale;

-Infiintarea  Organizatilor de Managementul
Destinatiilor la nivel local si regional;

O - Oportunitati

-Nu exista o buna conexiune intre sub-
sectoarele implicate in industria culturala si
turistica (de ex. istoric, modele de urmat, nu
avem o buna conexiune intre industrii (ex
creative cu digitalizare),

-O serie de detalii din istoricul/interpretarea
unor monumente nu sunt solide stiintific.
-Supraaglomerarea in weekend a unor
zone, lucru care conduce la disconfort
pentru comunitatea locala;

-In prezentarea rutei ghidul ar trebui sa
puncteze la fiecare obiectiv care este
conexiunea cu Stefan cel Mare (exceptie o
podgorie la care apare ca laitmotiv Stefan
cel Mare);

-Accesibilitatea pentru marea masg;
-Programul de vizitare este redus, uneori in
weekend (sdmbata, duminicd) nu se
lucreaza;

-Locatile nu sunt adaptate pentru noile
tehnologii (POS, bike/ride sharing, electric
driving, wifi, prezentare multi-media, plata cu
cardul;

-Zone de interpretare pentru copii
insuficiente (interpretarea resurselor
culturale); de multe ori copiii isi pierd

rabdarea;

-Dificultati de comunicare a personalului
asociat obiectivelor din Ruta, in special n
mediul rural, in limba engleza.

-Lipsa unui sistem unitar de gestiune si
dezvoltare a rutelor culturale din Romania,
care sa permitd o crestere a atractivitatii
acestora;

-Regiunea este putin cunoscuta pe plan
international;

-Proximitatea de zona de granita cu Ucraina
si insecuritatea regionala care conduce la o
scadere a sosirilor de turisti straini, pe
termen scurt si mediu;
-lmaginea Romaniei
ramane un dezavantaj;
-Dificultate in a scoate in evidenta ruta
Stefan cel Mare si Sfant (exista deja 33 de

in  mediul extern

rute culturale in regiunea de Nord-Est);
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-Zona Moldovei este o destinatie vizitata de turistii
romani din alte regiuni, Tn special zona manastirilor
din Neamt si Bucovina;

-Personalitatea marcanta a Voievodului Stefan cel
Mare si Sfant poate coagula (cu politici potrivite de
marketing) un nucleu de interes important in randul
turistilor din Romania si Republica Moldova;
-Tanara generatie este deschisa spre voluntariat /
Includerea comunitétii locale si a voluntarilor in
viitoarele proiecte de dezvoltare/ amenajare/
reabilitare

-Includerea in patrimoniul UNESCO (Rezervatia
Orheiul Vechi, Parcul Natural Vanatori Neamt,
casele pictate de la Ciocanesti, manastirile
fortificate din judetul lasi)

-Disponibilitatea de fonduri (europene) pentru
restaurarea obiectivelor turistice;

-Existenta unui sistem national de certificare in
ecoturism, dedicat unor categorii diverse de
operatori turistici, care pun in practica principiile
economiei circulare (cu recomandari concrete si
ghiduri de implementare www.eco-romania.ro);
-Interesul noii generatii pentru variante sustenabile
inclusiv in domeniul turismului;

-Inregistrarea rutei Voievodului Stefan cel Mare si
Sfant la Consiliul Europei;

-Disponibilitatea Arhiepiscopiei Sucevei de a
asigura consultanta pe partea ecleziala prin propria
echipa de specialisti;

-Potential de dezvoltare de spatii de camping
moderne si de hosteluri pentru tineri.

-Costul relativ ridicat al tehnologiei si
echipamentelor ce ar permite utilizarea
energiei verzi;

-Dificultati Tn implementarea proiectelor
finantate de stat pentru implementarea de
solutii ecologice de alimentare cu energie;

Tabel 8. Analiza SWOT generata prin procesul de co-creare in LWS1 si LWS2

In baza acestor informatii au fost conturate actiunile si portofoliul de solutii inovative, prezentate

in capitolele 3 si 4.

2.2. Propuneri de noi destinatii pe tema rutei, care ar putea face parte dintr-o
noua ruta a turismului cultural circular in Regiunea de Nord-Est
(centralizarea concluziilor procesului de creare participativa derulat in cadrul

atelierelor de lucru)

In cadrul celui de al doilea atelier de lucru, participantii au facut propuneri pentru o serie
de obiective cu potential de a fi incluse in ruta cultural-turistica Voievodul Stefan cel Mare si Sfant.
In aceasta priméa etapa, a fost realizata centralizarea acestora si 0 prima analiza a conexiunii la
tema rutei culturale, urménd sa fie analizata o analiza ulterioara a oportunitatii includerii lor pe

lista scurta de propuneri.
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Judetul

Propuneri realizate in cel de-al doilea atelier de lucru (LWS2)

Bacau

Biserica Sf Paraschiva de la Hangani (la origine fort al lui Stefan cel Mare)
Muzeul Razesilor Gazari

Salina Tg Ocna

Conacul Rosetti-Tescanu de la Tescani
Slanic Moldova

Palatul Ghica de la Comanesti

Castelul Ghica de la Dofteana
Manastirea Bogdana de la Onesti
Manastirea Magura

Manastirea Raducanu

Biserica Precista din Bacau

Botosani

Podul de la Cosula — complexul monahal de la Cosula
Centrul istoric vechi (cuptoare medievale, beciuri)
Biserica de lemn Vargolici (Dorohoi)

Biserica "Sfantul Nicolae” Dorohoi

Poiana celor 4 stejari ai lui Stefan cel Mare de la Darabani

lasi

Codrii lasilor
Castelele si conacele din judetul lasi

Neamt

Manastirea Tazlau (ctitorie stefaniana)

Manastirea Bistrita (turnul ctitorie Stefan cel Mare si Sfant)

Parcul Natural Vanatori Neamt

Hanul Ancutei

Depozitul de armasari Timisesti (legenda spune ca ar fi pe locul unde erau
hergheliile lui Stefan)

Cetatea Noua a Romanului.

Suceava

Slatina

Rasca

Biserica Alba de la Baia

Biserica Bodgana, Radauti
Manastirea Sfantul loan din Suceava

Vaslui

Episcopia Husi

Podgoriile si cramele din zona Husi si Aeresti, muzeul viticol la Liceul Agricol din
Husi

Muzeul Judetean Stefan cel Mare din Vaslui

Movila lui Burcel

Tabel 9. Propuneri ale participantilor la atelerele de co-creare. Noi obiective ce ar putea fi incluse in Ruta
Voievodului Stefan cel Mare si Sfant
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Flguranr 1’2:7-‘|arta pFE)punerﬂuZ)r de noi ogiective pentru Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant
(rezultate ale celui de-al doilea atelier Be. CULTOUR)
Sursa: Google Maps (accesat la data de 2.11.2022)

Din totalul propunerilor facute, 13 sunt obiective de patrimoniu conectate direct la istoria
si perioada lui Stefan cel Mare si Sfant si sunt descrise in tabelul urmator.

Nr. Judetul Descrierea obiectivelor

1. Botosani Podul de la Cosula

Localizare: Com. Cosula, sat Cosula, judetul Botosani. Podul se afla
pe DJ 208 H, km 35+850.

Coordonate GPS: 47.622154, 26.775511

Podul medieval din Cosula este un pod de piatra construit in secolul al
XVlll-lea in satul Cosula (judetul Botosani), care traverseaza raul
Miletin. Este inclus pe Lista monumentelor istorice din anul 2015 din
judetul Botosani, avand codul de clasificare BT-II-m-B-01958.

Primul pod de piatra a fost construit in anul 1503, in timpul domniei lui
Stefan cel Mare. Actualul pod de piatra din Cosula a fost construit in
secolul al XVlll-lea peste raul Miletin, odata cu stabilirea calugarilor
greci la Manastirea Cosula. In anul 2001 au fost executate lucrari de
reabilitare a podului prin cofinantare de la Guvernul Romaniei si din
fonduri Phare.
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Botosani

Centrul istoric vechi (cuptoare medievale, beciuri)
Localizare: Mun. Botosani, jud. Botosani

Centrul Vechi al municipiului Botosani strange la un loc 60 de cladiri
monumente istorice si ofera vizitatorilor imaginea unui mic Leipzig.
Centrul Vechi al municipiului Botosani este o colectie de cladiri ,simbol”
care imbina aproape perfect istoria si modernismul. Are o vechime de
peste 100 de ani si este singurul ansamblu arhitectural de acest tip din
judetele Moldovei.

Cele patru Cuptoare Medievale de redus minereul si ars ceramica se
afla in Centrul Istoric al Botosaniului si au fost conservate de
restauratorii suceveni. Acestea au fost construite Tn secolul al XV- lea.

In trecut, Ansamblul de Cuptoare ficea parte din vechea zona
mestesugareasca a targului Botosani, probabil din perioada domniei
unuia dintre cei mai cunoscuti Domnitori ai Moldovei — Alexandru cel
Bun (1400 — 1432).

Targul Botosanilor era in epoca medievala un important Centru
Comercial, amplasat pe drumul care facea legatura intre porturile Marii
Negre, Polonia si cele de la Marea Baltica.

Astfel, Cuptoarele descoperite in timpul lucrarilor de reabilitare ale
Centrului Istoric si a zonei pietonale sunt unice in tara noastra, si in
prezent fac parte din ansamblul urbanistic conservat al Centrului Vechi
din municipiul Botosani.

Cuptoarele au supravietuit ca prin minune timp de cinci ani de zile. Tn
tot acest timp, restauratorii s-au chinuit ca iarna sau verile secetoase sa
nu le distruga, pana cand au fost gasite fonduri pentru amenajarea unei
cupole de sticld, cu aparatura de conservare. in apropierea cuptoarelor
au fost descoperite si piese ceramice care atestd nivelul artistic si
tehnica folositéd de mesterii din Botosaniul medieval.

Alaturi de acestea a fost reabilitatd si fantana medievala din aceeasi
perioada. In momentul de fata, Cuptoarele au intrat deja in Circuitul
Turistic al municipiului Botosani, putand fi vizitate.

Asadar, Cuptoarele Medievale de redus minereu si ars ceramica atesta
si vechimea Botosaniului, dar si importanta sa economica in Evul
Mediu. Vechiul targ Botosani se afla pe ruta comerciala ce lega porturile
Marii Negre de Polonia si Marea Batica.

Botosani

Poiana celor 4 stejari ai lui Stefan cel Mare de la Darabani
Localizare, coordonate:
Darabani, 715100, judetul Botosani

in nordul judetului Botosani, la Darabani, se afld un loc de legenda si
un monument al naturii. Este vorba despre o poiana strajuita de trei
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stejari vechi de mai bine de 500 de ani. Legendele locului spun ca au
fost saditi personal de Stefan cel Mare, intors dintr-o batalie cu tatarii.

La aproape 80 de kilometri de municipiul Botosani, langa Darabani, cel
mai nordic oras al Romaniei, se afla Poiana Teioasa. La poiana se
ajunge pe un drum de paméant, greu accesibil, ce serpuieste pe malurile
Prutului. Tn mijlocul cAmpurilor arse de soare vara sau batute de vanturi
si acoperite de troiene iarna, se ridica falnica una dintre cele mai
batrane paduri ale Moldovei. Padurarii si personalul din cadrul ocolului
silvic din Darabani spun ca Teioasa, cum este cunoscuta vechea
padure de catre localnici, are peste 500 de ani vechime.

Batalia de la 20 august 1470

Una dintre cele mai interesante legende despre cei trei stejari este
legatd de numele voievodului Stefan cel Mare. De altfel, localnicii si
istoricii locului spun ca voievodul moldovean ar fi plantat cu mana lui
stejarii acum 545 de ani. Povestea se leaga de o campanie militara a
lui Stefan cel Mare peste Prut. in vara lui 1470, hanul tatar Mamac, ce-
si avea salasurile pe Volga, a naintat in cautare de prada si a ajuns la
Nistru. si-a impartit oastea de calareti razboinici in trei coloane pe care
le-a trimis dupa prada in trei directii diferite. Prima s-a dus catre Jitomir,
in Ucraina de astazi, a doua catre Terebovlea, tot in tinuturile ucrainene
de astazi, dar pe atunci posesiuni poloneze, si, in fine, cea de-a treia —
in zona de nord a Moldovei.

Exista preocupari de amenajare si protejare a obiectivului. in 2014,
Asociatia Nord, in cadrul primului festival Zilele Nordului, a reusit sa
reamenajeze Poiana, cu sprijinul unei firme de peisagistica. Primaria
Darabani si Ocolul Silvic au sustinut proiectul de salvare si de readucere
in circuitul turistic.

Botosani

Biserica Sfantul Nicolae din Dorohoi**

Localizare, coordonate: Strada Stefan cel Mare nr. 61, Dorohoi
715200. Este situata in extremitatea de nord-est a tarii, la aproximativ
35 de Km de Manastirea Popauti, jud. Botosani, singurul obiectiv din
judetul Botosani, inscris in Ruta Stefan cel Mare si Sfant.

Biserica ”Sfantul Nicolae” se stie ca este cel mai vechi monument de
arhitectura din municipiu, datand din anul 1495. Edificiul a fost ctitorit
de voievodul Stefan cel Mare.

Biserica a fost in trecut restaurata la sfarsit de secol XIX si inceputul de
secol XX, mai precis intre anii 1896-1921, dar si-a pastrat in intregime
zidurile de odinioara si forma originala.

Biserica "Sfantul Nicolae” este realizata in vechiul stil moldovenesc, cu
pereti solizi din caramida si piatra, grosi de 1,3 metri. Constructia are

5 www.ro.wikipedia.org; descriere furnizata de CNIPT Botosani.
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abise rotunde, ferestre mici si inguste, precum si o turld ce se inalta
impunator pe doua baze stelare, iar cupola este precum o calota.

Acest sfant lacas ca este o adevarata bijuterie arhitecturala. Are una
dintre cele mai frumoase decoratiuni exterioare, realizata fiind in stil
bizantin, din caramida smaltuita, de diferite culori. De asemenea, are o
pretioasa pictura interioara realizata cu aproximativ 500 de ani in urma,
dar care a dainuit pana in prezent.

Ansamblul Bisericii Domnesti figureaza pe Lista monumentelor istorice
din judetul Botosani avand codul de clasificare BT-l-a-A-01984 si fiind
format din urmatoarele doua obiective:

e Biserica Sf. Nicolae - datand din 1495 si avand codul BT-Il-m-
A-01984.01 (RAN: 36015.13.01) si

e Turn clopotnita - datdnd din sec. al XVlll-lea si avand codul BT-
[I-m-A-01984.02 (RAN: 36015.13.02).

in Repertoriul Arheologic National monumentul apare cu codul
36015.13.

Constructia are plan triconc (form& de cruce), cu turla pe pronaos si
acoperis fragmentat, avand supralargit pronaosul fatd de naos. Este
construita din gresie cenusie, usor cioplita, iar colturile si contraforturile
din piatra de talie. Turla se sprijina pe o baza dubla, prima este
octogonala iar a doua stelata, cu opt varfuri. Discurile sunt smaltuite si
colorate in nuante de galben si verde si sunt ornamentate cu motive
fantastice, motive geometrice si stema tarii. Intrarea in biserica se face
printr-un portal in forma de arc frant cu muluri cilindrice si uniforme ce
pornesc de pe mici baze diferit ornate. Deasupra usii se afla firida
destinatd icoanei hramului. Tn vechime usa a fost pe partea vestica a
constructiei, fiind mutata ulterior in locul unde se afla in prezent. Acest
lucru a fost descoperit in momentul lucrarilor de restaurare efectuate
asupra monumentului.

Interiorul bisericii se compune din naos, pronaos si altar. Pronaosul este
despartit de naos printr-un perete prevazut cu o usa ingusta de la care
chenarul a disparut. Este singura biserica dintre ctitoriile orasenesti la
care se mai pastreaza zidul dintre naos si pronaos. Pronaosul este boltit
cu o calota sferica sprijinita pe patru arcuri, doua longitudinale si doua
mai late, transversale. La cele doua extremitati ale absidei altarului se
gasesc diaconiconul si proscomidiarul sapate in zid, ambele prevazute
cu cate o fereastra orientata spre rasarit. Pictura mai pastreaza unele
fresce de o exceptionala valoare artistica, fiind atribuita fie epocii lui
Stefan cel Mare, fie celei a lui Petru Rares. Din pictura naosului iese in
evidenta tabloul votiv care ii infatiseaza pe voievodul Stefan, Doamna
Maria, Bogdan, Stefan cel Tanar, si pe fratele sdu Petru. Biserica
Domneasca din Dorohoi reprezinta singurul caz din Moldova unde
tabloul votiv este prelungit si pe peretele sudic; lisus este pictat pe acest
perete si nu pe cel vestic, ca de obicei, iar ctitorul cu familia sa se afla
pe peretele vestic avand privirile indreptate de la dreapta la stanga.
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Catapeteasma a fost refacuta in anul 1795, iar clopotnita actuala, din
caramida, a fost construita in 1871.

Bacau

Biserica Sfanta Parascheva de la Hangani
Localizare, coordonate:
605400, Strada Avram lancu 110, Moinesti 605200

Se afla la cativa km de municipiul Moinesti si orasul Comanesti. Este
asezata in zona de contact dintre partea carpatica si subcarpatica a
judetului Bacau.

Data ridicarii: 1703. Pictura: 1928 -F. Lucia, refacuta in1994, Renovare:
1960-1962.

Biserica este clasata de catre C.S.A.C. ca monument istoric si este
inregistrata la nr. 191. Ca obiecte de valoare documentard putem
mentiona: Cazania din 1775, un Octoih Mic din 1792, clopotele din
1767.

Inceputurile si obéarsia localitatii Hangani este legata de mosia pe care
a primit-o boierul lliasi Sanga din partea lui Stefan cel Mare, pentru
vrednicia acestuia, mosia Ulminis, ocupata de copaci de esenta moale
(plop si mesteacan), unde sunt adusi mai tarziu pentru exploatarea
lemnului clacasi din comuna Hangu — Neamt. Acestia au fost
improprietariti cu pamant pe care isi vor face bordeie si mai apoi
asezaminte omenesti. Lucrul acesta il aflam dintr-un document emis la
Suceava la 8 iunie 1463, document intarit mai apoi si de domnitorul
Moldovei Petru Rares la 9 martie 1535 si Alexandru Lapusneanu la 9
aprilie 1560. Denumirea de Hangani s-a dat satului in 1864 céand
clacasii au fost improprietariti din mosia Ulmenisului.

Pe la anul 1700 apare in documente si biserica din Hangani, care este
legata de un oarecare Sandu Leondariu, care a zidit biserica din sat
intre anii 1700 — 1706, fiind stapan al mosiei Ulminis, ca urmas al Mariei
si Draghitei din neamul boierului lliasi Sanga. impreuna cu sotia sa
Paraschiva sunt inmormantati in biserica. Acest lucru il precizeaza
istoricul Nicolae lorga cel care in 1938 a desfacut morméantul aflat in
biserica. De retinut este faptul ca in locul bisericii actuale a fost o
fortareata si care a fost transformata in biserica, fortareata folosita de
boier in caz de nevoie. Se pot vedea firidele de unde se putea trage cu
sageti si alte arme.

Bacau

Biserica Precista din Bacau
Localizare, coordonate:
Str. 9 Mai nr. 48, 600023, municipiul Bacau, judetul Bacau

Biserica Precista din Bacau este un monument istoric situat in
municipiul Bacau, judetul Bacau, cladirea a fost construita in anul 1491.
Figureaza pe noua listda a monumentelor istorice sub codul LMI: BC-II-
m-A-00757.01.
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Din izvoarele scrise, dar si din cercetarile arheologice reiese faptul ca
Biserica Precista din Bacau a fost construita in perioada domniei Sf.
Voievod Stefan cel Mare, de catre energicul si evlaviosul sau fiu
Alexandru, intre anii 1489-1490, mai tarziu decat Casa domneasca si
Turnul de aparare (ridicate intre anii 1476-1478).

Lucrarile de finalizare ale bisericii au fost terminate la 1 ianuarie 1491,
asa cum reiese din pisania bisericii, descifrata pentru prima data de
Episcopul Melchidesec Stefanescu, (Episcop al Romanului intre anii
1879-1892) si a fost sfintita de catre Mitropolitul Moldovei din aceea
vreme, Gheorghe | de Neamtu (1477-1508).

Biserica Precista a fost construita din piatra si din caramida, in stilul
specific epocii lui Stefan cel Mare. Alexandru Voievod a dorit ca acest
sfant locas sa fie echilibrat din punct de vedere artistic, fiind bine
proportionat si lucrat cu mult mestesug. Toate acestea au facut ca
biserica Precista sa reziste secolelor. Numai asa se explica faptul ca ea
a rezistat timp de 150 de ani, pana in anul 1641, fara a necesita reparatii
majore.

in timpul expeditiei intreprinsd in Moldova de sultanul Soliman
Magnificul, la 1538, pentru scoaterea din domnie a lui Petru Rares,
Casa domneasca, Turnul de aparare si celelalte anexe au fost
incendiate. In acest sens stau marturie investigatiile arheologice
desfasurate la Casa domneasca, intre anii 1970-1973.

In evolutia istorica a bisericii Precista din Bacau, un rol important il
reprezinta documentul emis de voievodul Moldovei, Vasile Lupu, la 6
martie 1641. Prin acest act Vasile Voievod, impreuna cu Varlaam,
mitropolitul Sucevei si cu episcopii Evloghie de Roman, Anastasie de
Radauti si Gheorghe de Husi si cu bunavoirea Sfatului Tarii, daruieste
Manastirii Trei lerarhi din lasi satele Letea si Poporul de la Bacau si
biserica zidita din nou in targul Bacau, unde egumenul de la Trei lerarhi
va trimite un preot.

Inca de la inceputul secolului al XX-lea, mai exact la data de 1 iulie
1907, datoritd demersurilor facute de preotii slujitori, dar si de istoricii
vremii, biserica a fost declaratd monument istoric. La 1924 Comisiunea
Monumentelor Istorice 1l trimite pe arhitectul Gheorghe Lupu pentru a
cerceta obiectivul istoric, care ajunsese intr-o stare de degradare
avansata. Acesta il insarcineaza pentru restaurare pe unul dintre cei
mai buni specialisti ai vremii, arhitectul George Sterian, care a daramat
clopotnita de pe pronaos si pridvorul adaugat, a refacut invelitoarea si
ferestrele, redand bisericii domnesti forma originala.

Pictura din interiorul bisericii facuta initial in 1854, refacuta in mai multe
réanduri in secolul al XX-lea, curatata in 1933 si restaurata in 1966 nu a
mai rezistat timpului, pentru ca suportul acestei picturi, tencuiala, s-a
sfaramat.

De aceea, in anul 1979, preotul paroh de atunci, Constantin Mardare,
impreuna cu specialisti in domeniul restaurarii si picturii au luat decizia
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ca biserica sa fie pictata din nou in tehnica ,fresco”. Pictura a fost
inceputa in anul 1984, si finalizata in anul 1990.

Neamt

Manastirea Tazlau
Localizare, coordonate:

Str. Stefan cel Mare nr.188, sat Tazldu; comuna Tazlau, jud. Neamt.

Manastirea Tazlau este situata la poalele Magurii Tazlaului si la 36 km
sud de municipiul Piatra Neamt.
Ansamblul este format din cinci monumente:
e Biserica ,Nasterea Maicii Domnului” (cod LMI NT-II-m-A-
10706.01)
¢ Ruine palat, ruine beci, ruine trapeza (cod LMI NT-1l-m-A-
10706.02)
e Turn clopotnita (cod LMI NT-1I-m-A-10706.05)
e Turn de paza (cod LMI NT-1I-m-A-10706.06)
e Zid de incinta (cod LMI NT-1I-m-A-10706.07).

Hramul manastirii Tazlau: ,Nasterea Maicii Domnului” sarbatorit la 8
septembrie

Anul constructiei: ctitorie din 1497 a lui Stefan cel Mare pe locul unei
biserici de lemn construita de Alexandru cel Bun

Istoric al manastirii Tazlau

Asezamantul monahal de la Tazlau apare mentionat pentru prima data
intr-un document din 30 octombrie 1458, cand S$tefan cel Mare, la
rugamintea egumenului Manastirii Bistrita, Eustatie, intareste hotarele
branistei Manastirea Tazldu pana la Rachitis. Intre anii 1496-1497 are
loc constructia bisericii de zid ,Nasterea Maicii Domnului” de la Tazlau
pe locul vechii biserici de lemn construitd de Alexandru cel Bun, fiind
una dintre cele mai monumentale ctitorii ale voievodului Stefan cel
Mare.

Din punct de vedere arhitectural biserica manastirii de la Tazlau este
construitd dupa un plan treflat cu sanurile laterale rotunjite, dar de mici
dimensiuni, in comparatie cu absida alungita a altarului. Aceasta
dispune de contraforturi la pronaosul evidentiat printr-un decros, la
abside si in colturile pridvorului adaugat la sfarsitul secolului al XVI-lea,
in timpul Movilestilor. La exterior, decoratia bisericii este realizata prin
doua randuri de ocnite aflate sub cornisa si un rand de firide alungite

care inconjoara biserica pe toata inaltimea fatadelor.

Asemeni unei fortarete, biserica manastirii Tazlau a fost inconjuratéa cu
ziduri de piatra, prevazute cu metereze si contraforturi la exterior. In
anul 1514, biserica a fost pradata de cetele secuiesti, iar spre sfarsitul

secolului al XVII a fost inchinata catre patriarhiile din Constantinopol si
lerusalim, urmand perioada sa de decadere economica si spirituala.

Domnitorul Petru Rares a construit turnul-clopotnita de la intrare si a
refacut stricaciunile pricinuite manastirii Tazlau de-a lungul timpului,
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aducand-o la starea ei initiala. Alexandru Lapusneanu a construit
pridvorul din pronaos, iar leremia Movila a asezat o usa lucrata in lemn
de arin in anul 1596 ,de catre un Cozma Maistrul”. In anul 1711,
Constantin Mavrocordat o va inchina Muntelui Sinai, iar din anul 1835
ea va deveni parohie.

La mijlocul sec. al XVll-lea, arhimandritul Zaharia, a construit palatul
egumenesc langa clopotnita construita de Petru Rares, intarind astfel
apararea si paza la cele trei porti. Intre anii 1858 — 1859, s-au ficut o
serie de reparatii la Manastirea Tazlau care au condus la indepartarea
ctitoriei voievodului Stefan cel Mare de la forma sa initiala prin
adaugarea unor ,inovatii” constructive. Totodata, a fost refacuta pictura
din interiorul bisericii, in vechea zugraveala predominand culoarea rosie
si decorul care amintea de dispunerea blocurilor de piatra din parament.

in anul 1879, se intrerupe viata monahald de la Manastirea Tazldu ca
urmare a unui incendiu. Locasul a fost refacut in anul 1894, iar biserica
devenita parohie va servi cu prioritate nevoilor satului. Clopotnita care
a fost si ea distrusa de flacari a fost refacuta in anul 1902, dar intr-un
stil influentat de arta ruseasca. Intrarea n incinta manastirii se arcuieste
sub turnul-clopotnita, situat la rasarit, iar in interior se mai pastreaza
urme ale casei domnesti si ale fostelor chilii.

Din anul 1990, biserica Sfantului Voievod $tefan cel Mare devine din
nou manastire de monarh,i fiind astfel readusa la destinatia ei initiala.

Neamt

Manastirea Bistrita (turnul ctitorie SCM)
Localizare, coordonate:
DJ155H, judetul Neamt, sat Bistrita, comuna Alexandru cel Bun

Manastirea Bistrita este inclusd in Lista monumentelor istorice din
Romania, avand codul de clasificare NT-lI-a-A-10593.

Manastirea Bistrita a fost zidita Thainte de anul 1407 (prima atestare
documentara) de catre domnitorul Alexandru cel Bun al Moldovei (1400-
1432), care a inzestrat-o cu sate, mosii si odoare scumpe. In anul 1498,
Stefan cel Mare a zidit un turn clopotnita, cu paraclis, inchinat Sfantului
Mucenic loan cel Nou de la Suceava, cu o pictura in fresca de o mare
valoare artistica si iconografica, care se pastreaza pana astazi. Tn 15486,
Petru Rares a renovat manastirea si a construit un zid imprejurul ei. Tot
el i-a daruit satul Mojestii cu tot cu venitul produs de acesta. La 1554,
Alexandru Lapusneanu a renovat manastirea complet.

Unul din principalele monumente istorice, vatra de credinta si de cultura
romaneasca, ostrov al evlaviei strabune, cu o existenta de mai bine de
sase sute de ani, adapostind oseminte domnesti si fapte de neuitat din
istoria si viata spirituald a neamului nostru este si Manastirea Bistrita
din Judetul Neamt. Ctitorie a patru voievozi musatini, Alexandru cel Bun
(1400-1432), Stefan cel Mare (1457-1504), Petru Rares (1527-1538,
1541-1546) si Alexandru Lapusneanu (1552-1561), Manastirea Bistrita
este locul in care a fost creat cel mai vechi monument al culturii noastre
medievale, si anume, Pomelnicul de la Bistrita. Acest pomelnic ofera
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cele mai interesante date despre inceputul istoriei voievodale si
bisericesti din Moldova. Pomelnicul de la Bistrita arata ca, pentru
roméani, cultura nu poate fi despartitd de cult si, de fapt, cultul este
réddcina cea mai adanca a culturii noastre. Tn jurul Bisericii s-a plamadit
si s-a binecuvantat, s-a consolidat si s-a transfigurat cultura noastra si
istoria. De aceea, Manastirea Bistrita este taina si simbol pentru istoria
neamului nostru. Este taina si simbol al statorniciei noastre in credinta,
a imbinarii dintre cult si cultura, a legaturii dintre istorie si vesnicie.

Cu toate ca Manastirea Bistrita este una dintre ctitoriile cele mai de
seama ale Moldovei, ctitorie a patru domnitori, ca are o vechime de mai
bine de sase secole, ca a avut un insemnat rol duhovnicesc si cultural,
este cunoscuta in mod nedrept de putin. Manastirea Bistrita, alaturi de
alte manastiri si vechi locasuri de cult, este reprezentativa pentru istoria,
arhitectura si arta feudala roméaneasca.

Neamt

Depozitul de armasari Dumbrava Timisesti
Localizare, coordonate:
Com. Timisesti, jud. Neamt

Accesul in zona: se face pe DN 15C dinspre Piatra Neamt pe directia
Piatra Neamt-Targu Neamt sau pe DN 15B dinspre Poiana Largului pe
ruta Poiana Largului-Humulesti-Targu Neamt.

Descriere:

Depozitul de armasari Dumbrava cunoscut si sub denumirea
de,Herghelia Mariei Sale” este situat la 10 km de Targu Neamt pe locul
grajdurilor domnesti ale lui Stefan cel Mare, pastorite de comisul
Manole Jder, asa cum ne sunt descrise in romanul lui Sadoveanu.
Constructia actualului depozit de armdsari a inceput in anul 1910 si a
apartinut initial Ministerului Apararii, iar mai apoi Ministerului Agriculturii.
Din anul 1959, ferma de elitd a fost luata in administrare de catre
Departamentul Gostat, iar dupa anul 2000 Depozitul de Armasari de la
Dumbrava trece in administrarea Directiei Silvice Neamt.

Amplasat intr-o zona cu potential turistic, Depozitul de Armasari
Dumbrava dispune de o infrastructura modernizata si adusa la
standarde internationale formata din: sediu administrativ, adaposturi
pentru cabaline si baza hipica. In prezent, aici se gdsesc 100 de capete
care fac parte din 8 rase deosebite cu o foarte mare importanta
biologica, si anume: araba, semigreu, hutul, port, lipitan, cal de
Bucovina, ghidran, pur sdnge englez.

Depozitul de Armasari Dumbrava ofera posibilitati de practicare a
turismului ecvestru: plimbari cu trasura, plimbari calare pentru
agrement, lectii de calarie si lectii de sarituri peste obstacole.

10.

Neamt

Cetatea Noua a Romanului

Localizare: Comuna Gadinti.
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Cetatea a fost edificata in 1466, suferind modificari pana in anul 1675.
Situata la 5 km de orasul Roman, in comuna Gadinti. Este o ctitorie a
lui Stefan cel Mare si a fost ridicata Tn 1466, fiind una dintre fortificatiile
care alcatuiau planul de aparare al Moldovei. O prima cetate a
Romanului, fusese facuta din lemn si pamant. Spre deosebire de alte
cetati, aceasta este amplasata in plan drept. Fortificatia cuprindea
sapte turnuri legate intre ele de ziduri de 4 m.

Din péacate starea de degradare este avansata si accesul este dificil.
Includerea in Ruta ar presupune eforturi semnificative de reabilitare si
punere in valoare.

11.

Suceava

Biserica Alba de la Baia
Localizare, coordonate:
Strada Preot Dascalescu 3, 727020, comuna Baia, judetul Suceava

Biserica ,Sfantul Gheorghe” (Alba) din Baia este o biserica ortodoxa
ctitoritd, conform traditiei locale, de Stefan cel Mare in secolul al XV-
lea in satul Baia (judetul Suceava). Ea ar fi fost construita dupa batalia
de la Baia din 14-15 decembrie 1467 dintre ostile moldovenesti conduse
de domnitorul $tefan cel Mare si ostile unguresti conduse de regele
Matia Corvin.

Deteriorata de-a lungul timpului, Biserica Alba din Baia a fost salvata de
la disparitie prin restaurarea sa de catre Comisiunea Monumentelor
Istorice intre anii 1907-1914. in aceeasi perioada arhitectul Nicolae
Ghica-Budesti a realizat la Bucuresti o copie a monumentului,
concretizata in edificiul Bisericii Sf. Vasile cel Mare din strada Polona.

Biserica ,Sf. Gheorghe” - Alba din Baia a fost inclusa pe Lista
monumentelor istorice din judetul Suceava din anul 2015 la pozitia 196,
avand codul de clasificare SV-lII-m-A-05489. Pe aceasta lista este
specificata ca perioada de datare secolele XV si XX.

Conform traditiei locale, Biserica ,.Sf. Gheorghe” - Alba din Baia a fost
construitéd de domnitorul Stefan cel Mare (1457-1504) dupa lupta de la
Baia (1467). Anul constructiei bisericii nu este cunoscut in lipsa pisaniei
si a altor referiri in letopisetele medievale.

Legendele leaga Biserica Alba din Baia de Batalia de la Baia din 14-15
decembrie 1467. Conform letopisetului lui Grigore Ureche, regele Matia
Corvin a intrat in Moldova cu oastea sa ungureasca ca sa supuna
Moldova. A trecut Carpatii Orientali pe Valea Trotusului, a trecut prin
orasul Roman pe care l-a jefuit si incendiat si apoi a luat drumul
Sucevei, unde-l astepta Stefan cel Mare cu oastea moldoveneasca. Au
facut un mic ocol la Baia in ziua de 14 decembrie 1467, unde oastea
ungureasca a inceput sa prade localitatea, iar spre seara ostenii unguri
erau deja beti. In acea noapte, Stefan cel Mare a intrat in Baia cu
oastea sa si i-a atacat pe unguri. ,si fiindu si beti si negatati de razboi,
i-au lovitu Stefan Voda cu oaste tocmita in revarsatul zorilor, de multa
moarte si perire au facut intr-insii”. Tn dimineata zilei de 15 decembrie
1467, targul Baia ,era un rug pe care ardeau mortii (...). lar craiul nu mai
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calarea in frunte, ca un tanar erou ce cucereste jucandu-se: il duceau
pe targa. El avea trei rani pe dansul, si fierul unei sageti taranesti ii
ramasese, nu in fata, ca sa se poata mandri macar, ci in spate.”

Folcloristul Gheorghe T. Kirileanu (1872-1960) mentioneaza in lucrarea
,Faptele si vitejiile lui Stefan cel Mare si Sfant” (Casa Scoalelor,
Bucuresti, 1943) o legenda locala. Potrivit acesteia, domnitorul
moldovean s-a suit intr-un arin de la marginea targului Baia pentru a se
ascunde de vrajmasi. Pe locul arinului el a zidit Biserica Alba.

12.

Vaslui

Episcopia Husi (Muzeul eparhial de arta religioasa)
Localizare, coordonate:
Str. Stefan cel Mare, nr.1, Municipiul Husi, Judetul Vaslui, Cod: 735 100

Muzeul eparhial de arta religioasa se afla in Husi, judetul Vaslui. Casa
a fost ridicata de o familie din Husi, in anul 1889 si a avut o istorie
bogata, zbuciumata, in special in cea de-a doua jumatate a secolului
XX, cand a fost folosita in diverse scopuri aleatorii si nu i s-a purtat de
grija cu atentia care i se cuvenea, asa incat ea a ajuns, practic, la
sfarsitul secolului XX intr-o stare de ruina. Deoarece este un edificiu
extrem de valoros, casa a fost data in grija Episcopiei Husilor, fiind
restaurata integral. Aici se gasesc obiecte precum potire, cazane de
botez, anafornite de lemn si fier, pomelnice din 1756, etc.

Muzeul Eparhial Husi sau Casa Berea este o casa care a trecut prin
multe transformari, avand numeroase functiuni de-a lungul timpului.
Muzeul Eparhial Husi (Casa Berea) este o reusita constructie n stil
eclectic a orasului Husi, un monument istoric reprezentativ a perioadei
de inflorire a orasului.

Prin restaurarea Muzeului Eparhial Husi s-a dorit a reda oamenilor un
fragment istoric prin resuscitarea acestei cladiri clasatd ca monument
de clasa B. Restaurarea acestui monument a insemnat un proiect
amplu care s-a realizat prin unirea mai multor specialisti din mai multe
domenii care au incercat sa redea splendoarea de altadata a acestei
constructii.

Muzeul Husi reprezinta o invitatie adresata nu numai localnicilor cat si
turistilor acestei tari, de a trai pret de cateva momente aerul istoric pe
care il reda aceasta cladire salvata de la distrugere. Muzeul expune
colectii de arta religioasa plastica si decorativa (peste 700 icoane si
tablouri, 4 vesminte) si de carte veche (circa 3.800 volume).

13.

Vaslui

Movila lui Burcel din jud Vaslui
Localizare, coordonate:
Comuna Miclesti, judetul Vaslui

46.8451, 27.8022
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Drumul national (DN24) - Vaslui - Moara Domneasca - Valeni - Solesti
- Satu Nou, dupa intersectia cu drumul judetean (DJ244E - care duce
spre satul Miclesti), pe partea stangéa se ajunge in rezervatie.

Situl Natura 2000 ,Movila lui Burcel” cu suprafata de 13 ha nu este
atribuit in custodie si nu are structura de administrare, deoarece nu
necesita. Conform Formularului Standard Natura 2000 organismul
responsabil pentru managementul sitului este Primaria comunei
Miclesti (jud. Vaslui). Aria naturalda se afla in Podisul Central
Moldovenesc, in apropierea raului Vasluet, la o altitudine de 390 de
metri in partea nordica a judetului Vaslui si cea nord-vestica a satului
Miclesti. Tn teritoriul rezervatiei se afla situl istoric Movila lui Burcel, dar
si Ma&nastirea ,Sfintii Imparati Constantin si Elena’.

Movila lui Burcel a fost atestata documentar la 1498, ca proprietate a
postelnicului Purcel (Burcel) si a devenit cunoscuta prin legenda despre
un taran inzestrat cu pamant de catre domnitorul Stefan cel Mare si
Sfant (1457-1504). Familia lui Purcel este atestata de documentele din
timpul lui Stefan cel Mare, la fel ca familia Movilestilor. Denumirea de
Purcel a fost luatd de la personajul legendar din povestirile Iui lon
Neculce, iar poetul Vasile Alecsandri este cel care a schimbat numele
in Burcel, toponim care se pastreaza si astazi.

Rezervatia naturala a fost declarata arie protejata prin Legea Nr.5 din 6
martie 2000 (privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului
national - Sectiunea a lll-a - zone protejate) si reprezintd o zona (deal,
pajisti) de un deosebit interes botanic, datoritd speciilor floristice rare
care vegeteaza in stratul ierbos.

La nivelul ierburilor sunt intalnite mai multe elemente floristice, printre
care: specia de sipica Cephalaria uralensis, ruscuta (Adonis x hybrida),
ratisoare (Iris pumila), zavacusta (Astragalus dasyanthus), hajma
pasareasca (Allium flavum), o specie de ai salbatic (din genul Allium
moschatum), diditei (Potentilla montana), tartan (Crambe tataria),
buruiana talanului (Adonis volgensis), vinetele (Centaurea
marschalliana), aglica (Filipendula vulgaris), salvie (Salvia nutans),
cioroi (Inula salcina), Serlai (Salvia aethiopis), paius (Festuca
valesiaca) sau brandusa (din genul Crocus renticulatus).

in dezvoltarea Rutei se doreste includerea unui parc natural, pentru diversificarea
experientelor turistice si delimitarea unui cadru natural in care sa poata fi derulate activitati ce
corespund ariei de inovare "natura ca patrimoniu” intr-un mod organizat. Un Parc Natural are
avantajul de a avea — prin administratia parcului si personalul aferent— acces la infrastructura
necesara, dar si la specialisti in biodiversitate, interpretarea naturii.

In Judetul Neamt se g&sesc doud parcuri nationale: Parcul National Ceahlau (7.742,5 ha)
si Parcul National Cheile Bicazului-Hagsmas (3.315,82 ha pe teritoriul judetului Neamt si 3.621,27
ha pe teritoriul judetului Harghita). Cea mai vasta arie naturala protejata este Parcul Natural

Vanatori-Neamt, cu 30.631 ha.
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Figura nr. 13. Harta parcurilor nationale si naturale din proximitatea Rutei Stefan cel Mare si Sfant
Sursa: Google Maps

in figura de mai sus sunt prezentate cele trei parcuri aflate in proximitatea rutei culturale
"Stefan cel Mare si Sfant,. Parcul Natural Vanatori Neamt este o arie naturala protejata constituita
in anul 1999, cu statut de parc natural, destinata protejarii mostenirii naturale, spirituale si
culturale a zonei, gospodaririi durabile a padurilor, conservarii peisajului si traditiilor locale,
reintroducerii zimbrilor in fostele areale naturale si incurajarii turismului bazat pe aceste valori.
Situat n nordul judetului Neamt, la granita cu judetul Suceava, parcul acopera ca limita
administrativa, comunele Agapia, Baltatesti, Brusturi, Cracaoani, Vanatori Neamt, Raucesti,
Pipirig si a orasului Targu Neamt. Asa cum se observa in figura de mai sus, Parcul natural
Vanatori-Neamt este la o distantd mai mica de parcursul existent al Rutei "Stefan cel Mare si
Sfant”.

Din punct de vedere geografic, parcul se intinde pe versantul estic al Muntilor Stanisoarei,
subdiviziunea Muntii Neamtului, in partea esticd a Carpatilor Orientali si peste Subcarpatii
Neamtului, acoperind o parte a bazinelor paraurilor Neamtu si Cracau, intre 47°03'10” si 47°18'20”
latitudine nordica si 26°4'20” si 26°22"32" longitudine estica. Suprafata Parcului Natural Vanatori
Neamt este de 30631 hectare, din care 26351 hectare padure (Administratia Parcului Natural
Vanatori Neamt, n.d.).

96



Figura nr. 14. Harta Parcului Natural Vanatori-
Neamt

Sursa: Planul de Management al Parcului Natural
Vanatori Neamt si al Siturilor Natura 2000
(Administratia Parcului Natural Vanétori Neamt,
n.d.-a)

. ﬁ’,.‘z g 3. N e

Propunerea de a include Parcul Natural Vanatori-Neamt intre obiectivele rutei, are la baza
mai multe argumente, dintre care amintim: (1) atractivitate deosebita si extinderea ariei parcului;
(2) proximitatea asezamintelor monahale si posibilitatea de a aborda doua arii de inovare:
spiritualitatea si natura ca patrimoniu; (3) existenta unei eco-destinatii cu experienta in gestiunea
programelor turistice si in dezvoltarea turismului cu implicarea comunitatii: "Tinutul Zimbrului”
(Bison Land)*®. Asa cum reiese si din denumirea micro-regiunii si a destinatiei, figura emblematica
a Parcului este zimbrul, elementul central in heraldica medievala: simbolul se regaseste pe
stema, sigiliul si moneda Moldovei. Insasi legenda aparitiei principatului este legatad de acest
animal maiestos. Principalele puncte de atractii, pe langa natura pitoreasca sunt si Rezervatia de
Zimbri si Fauna Carpatina "Dragos Voda”, cele 21 de manastiri si schituri aflate in destinatie.
Infrastructura de vizitare este semnificativa, cu 18 trasee de drumetie, cicloturism si trasee
tematice.

Apare in mod firesc nevoia de a conecta Ruta la acest spatiu care este bogat Tn natura si
spiritualitate, care gazduieste atat de multe locasuri de cult, modele de vietuire spirituala, locatii
de pelerinaj spre care se indreaptd numerosi turisti. Un alt avantaj este dat si de proximitatea

55 www.tinutulzimbrului.ro (accesat la 03.10.2022)
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Cetatii Neamtului, situata la marginea de nord-vest a orasului Targu Neamt, un loc emblematic
pentru istoria Moldovei, dar si pentru Ruta.

Conform Strategiei de dezvoltare durabila a destinatiei de ecoturism Tinutul Zimbrului,
principalele avantaje competitive, legate de resursele spirituale si cultural istorice sunt
(Administratia Parcului Natural Vanatori Neamt, n.d.-b):

e existenta unei arii protejate in care valorile naturale se impletesc cu cele religioase
si cultural-istorice;

e traditie monahald neintreruptda de 600 de ani. Incepand cu ,Marea Lavra” a
ortodoxiei roméanesti, Manastirea Neamt, au fost infiintate de-a lungul timpului o
serie de manastiri si schituri faimoase, locasuri de credinta si culturd, monumente
arhitectonice ce reflecta evolutia arhitecturii religioase;

e concentrare mare a lacaselor de cult ortodoxe, comparabila cu cea existenta in
situri precum Athos sau Meteora;

e cea mai importantd concentrare monastica din Muntii Carpati; exemplificare a
traiului monahal in zone forestiere;

o toate manastirile si schiturile din zona sunt ,vii*, in ele desfasurand-se o viata
monahala activa, de asemenea se inregistreaza un numar impresionant de
pelerini;

e cele mai mari manastiri de maici din lumea ortodoxa, Varatec si Agapia;

e sate monastice de maici si calugari, respectand reguli stravechi de comportare,
convietuire;

o cetatea Neamtului reprezintd un punct de referinta al istoriei noastre nationale,
fiind totodata si o capodopera a constructiilor defensive specifice sec. XV;

e multitudine de muzee si casele memoriale (Sadoveanu, Vlahuta, Creanga, Micle,
etc).

De remarcat este si faptul ca, datorita preocuparilor de conservare a resurselor culturale
si naturale, destinatia a fost inclusad in topul celor 100 de destinatii durabile, realizat de
prestigioasa organizatie Green Destinations (https://www.greendestinations.org/).

Prezenta Parcului Vanatori-Neamt poate fi benefica din mai multe puncte de vedere: pe
de o parte, poate imbogati si diversifica experienta turistica, pe de altd parte, poate ajuta la
promovarea rutei, crescand durata de sedere in zona.

Una dintre preocuparile unitatii de managementul destinatiei®® a fost crearea de produse
turistice interesante, care s& integreze de o maniera “holistica” resursele existente. in tabelul de
mai jos se poate observa sunt diferite experiente ce asociaza atractiile naturale cu cele culturale
si cu evenimente.

Atractii Atractii Manastiri/ Experiente Trasee de Evenimente
naturale Culturale Schituri drumetie/
cicloturism/
tematice
Parcul Cetatea Satele Bison Safari | Agapia — Sihla Festivalul de
Natural Neamt monahale, Obiceiuri si Traditii

% Tn situatia ecodestinatiilor, se foloseste sintagma UMD — Unitatea de Managementul Destinatiei,
echivalent cu OMD- Organizatie de Managementul Destinatiei
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Vanatori Varatec si de Anul Nou — 2
Neamt Agapia ianuarie, Targu
Neamt

Rezervatia | Monumentul Ménastirea Ciclism Agapia Veche — Festivalul Medieval
naturala Mausoleu al Neamt Dobru — iulie, Cetatea
,,Codrii de | Vanatorilor de Neamt
Arama” Munte
Rezervatia | Ruinele Manastirea Birdwatching | Agapia Veche — larmarocul de
naturala vechilor Varatec Secu toamna —
,,Padurea | casemate octombrie, Targu
de Argint” Neamt
Rezervatia | Casa Manastirea Atelier cu un | Agapia Veche — B — zone folk fest —
Naturala Memoriala Agapia mester Sihla mai, Targu Neamt
,,Padurea | ,lon Creanga” popular
de
Smarald”
Rezervatia | Casa Ménastirea Atelier de Mitocul Balan — Ziua Zimbrului —
de Zimbri | Memoriala Secu gatit cu un Calea Mare — august, Centrul de
si Fauna ,,Veronica localnic Lacul Cuejdel — Vizitare al Parcului
Carpatina | Micle” Cracaul Negru Natural Vanatori
Dragos Neamt
Voda
Lacul Casa Manastirea Bai de Mitocul Balan — Ceaunul Fermecat
Cuejdel Memoriala Sihastria padure Calea Mare —

,,Mihail Schitul Nifon —

Sadoveanu” Secu
Izvorul Casa Manastirea O zi la stdna | Mitocul Balan — Eco Brunch, Tinutul
Slatina — memoriala Sihla Schitul Daniil Zimbrului
Vanatori ,,»Alexandru Sihastru
Neamt Vlahuta”
Izvorul Muzeul de Manastirea Bison Baltatesti — Varful
Vi Istorie si Horaita Brunch Bradului
Sarata — Etnografie
Baltatesti | Targu Neamt
Fantana Muzeul Manastirea Eco Brunch | Cetatea Neamt -
Corugea — | Comunei Dobru Statiunea Oglinzi
Oglinzi Vanatori
Izvorul Muzeul Vivant | Manastirea Drumetii Manastirea Neamt
Puturosu, Braditel - Schitul Pocriv —
Vanatori Leghin
Neamt
Rapa Butii | Muzeul de Schitul Acasa la Monumentul
—Valea Etnografie Pocrov producatori Eroilor — Cetatea
Seaca ,,Vasile locali Neamt - I1zvorul

Gaman”, Slatina —

Vanatori Manastirea Sfanta

Neamt Cruce
Rapa lui Muzeul Schitul Manastirea
Coroi — Etnografic Icoana Sihastria -
Agapia ,,Nicolae Veche Manastirea Sihla

Popa, Tarpesti

99



Centrul de
Vizitare al
Parcului
Natural
Vanatori
Neamt

Muzeul
.,Nicolae
Grigorescu”,
Agapia

Schitul
Icoana Noua

Poiana Sihla —
Poiana Ciungi —
Manastirea
Varatec

Sinagoga si
Cimitirul
Evreiesc

Schitul Nifon

Targu Neamt -
Monumentul
Vénatorilor de
Munte — Statiunea
Oglinzi — mal
Ozana — Targu
Neamt

Centrul
cultural
spiritual
Varatec

Schitul
Sfantul Daniil
Sihastru

Térgu Neamt -
Monumentul
Vanatorilor de
Munte — Cetatea
Neamt - Izvorul de
Slatina — sat
Nemtisor — sat
Lunca — Targu
Neamt

Schitul
Vovidenia

Targu Neamt
(stadion) — sat
Lunca — Izvorul de
Slatina — Schit
Carbuna —
Rezervatia de
Zimbri si Fauna
Carpatina Dragos
Voda — Schit
Procov — sat
Leghin — schit
Nifon — Manastirea
Secu — Manastirea
Sihla — Manastirea
Agapia

Schitul
Carbuna

Targu Neamt
(stadion) — sat
Lunca —
Manastirea Dobru
— Manastirea
Agapia — sat
Varatec

Schitul
Braniste

Targu Neamt
(stadion) — sat
Lunca — Izvor
Slatina — schit
Carbuna —
Rezervatia de
Zimbri si Fauna
Carpatina Dragos
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Voda — Schit

Procov — sat
Leghin —
Manastirea Secu —
Manastirea
Sihastria — Schit
Agapia Vehe —
Manastirea Agapia

Schitul Pe urme de zimbri

Agapia

Veche

Schitul Traseu literar

Poiana lui

loan

Schitul Nifon Prin paduri de
foioase

Tabel 10. Atractii naturale si culturale. Evenimente organizate in Parcul Natural V&natori-Neamt
Sursa: Planul de Management al Parcului Natural V&nétori Neamt si al Siturilor Natura 2000
(Administratia Parcului Natural Vénéatori Neamt, n.d.-a)

Sursé: preluare proprie
Drumul catre acces catre Centrul de vizitare al Parcului Vanatori-Neamt.

O paleta foarte diversa de activitati se deruleaza si la Centrul de Vizitare al Administratiei
Parcului Vanatori-Neamt. Pentru cei ce viziteaza centrul pentru prima oara, panoul de directionare
poate fi usor de trecut cu vederea. O pre-semnalizare a accesului ar fi utila.

Amenajarea este atractiva, atat a cladirii cat si a zonei de proximitate (poteci senzoriale,
podestul de observare care necesita pentru moment reparatii).

Expozitile sunt interesante si extrem de educative, iar dotarile sunt adecvate unor
categorii diverse de vizitatori. Prezenta suvenirurilor si a unor produse locale, expuse spre
vanzare sunt un plus, conectand in acest mod vizitatorii la producatorii locali.
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Sursa: preluare proprie

Sala de activitati educative din incinta Centrului de Vizitare, Administratia Parcului Vanatori
Neamt

Sursa: preluare proprie Sursa: preluare proprie

Zona de acces in Rezervatia de Zimbri si Panouri de informare. Ar fi oportuna
Fauna Carpatind Dragos Voda amplasarea de informatii de directionare catre
Centrul de Vizitare al Parcului.
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Sursa: preluare proprie

Standuri de prezentare si interpretare a biodiversitatii. Centrul de vizitare al Parcului
Vanatori-Neamt.

Spatiul exterior si podestul de observare (in 2022 aflat spre reparatii si lucrari de
consolidare) sunt atractive in orice anotimp., prezenta la centru facilitdnd accesul la ghidajul
profesionist facut de personalul asociat.

Evenimentele organizate in ultimii ani au devenit deja cunoscute si sunt o motivatie in plus
de vizitare. Ecobrunch-ul organizate de asociatia Tinutul Zimbrului este o ocazie fericitd de a
imbina experienta gastronomica cu cea culturala si cu relaxarea in natura.

Sursa: www.tinutulzimbrului.ro/tururispeciale Sursa: www.viziteazaneamt.ro

in anul 2021 destinatia Bison Land a ficut obiectul unei evaluari Green Destination
(Chasovschi, 2021), care a avut ca obiectiv analiza destinatiei in vederea inscrierii in lista
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destinatiilor sustenabile premiate la nivel european (Top 100 Green Destinations). Raportul a fost
completat si de evaluarea in teren a parcului si a centrului de vizitare de catre echipa de experti,
in luna iunie 2022. Pe langa o serie de aspecte ce faciliteaza o experienta de exceptie in natura
si o interactiune cu informatii relevante in cadrul Centrului de Vizitare al Parcului, au fost formulate
si o serie de recomandari de optimizare a managementului destinatiei:

-Includerea in strategie/ planul de activitate/management a destinatiei a unor activitati de
optimizare a dezvoltarii durabile la nivelul comunitatilor si UAT-urilor membre;

- continuarea activitatilor de consultare a comunitatilor, ce au fost derulate pana acum in
activitatea asociatiei;

-dezvoltarea unui plan de monitorizare a zonelor publice, in cooperare cu reprezentantii
autoritatilor publice locale, in vederea rezolvarii unor aspecte ce au un impact negativ asupra
peisajului (deseuri de constructii abandonate in spatiul public, zone de granitd a drumurilor locale
ce ar trebui cosmetizate / ingrijite);

-incurajarea unor interactiuni responsabile cu natura, prin dezvoltarea unor mini-proceduri
si ghiduri dedicate comunitatii si vizitatorilor;

-optimizarea prezentarii online a parcului (https://vanatoripark.ro/harta-parcului/), cu
explicatii care sa faciliteze accesul spre centrul de vizitare al parcului;

-dezvoltarea unor solutii de soft-mobility pentru diferite categorii de varsta;

-continuarea colaborarii cu AER si alte organisme (EETLS) in vederea certificarii in
ecoturism a locatiilor din destinatie;

-dezvoltarea pe termen lung unui sistem de managementul vizitatorilor si monitorizarea
satisfactiei acestora (similar cu studiile deja realizate de UMD).

2.3. Cadrul Pactului Local

Viziune si prioritati strategice

Pactul Local Be.CULTOUR pentru Reteaua de inovare a patrimoniului este o
platform& de cooperare, asumata la nivel institutional si individual de membrii comunitatii
Be.CULTOUR, o structura colaborativa multi-agent pentru turismul cultural circular in situl de
patrimoniu pilot de-a lungul Rutei Culturale Stefan cel Mare si Sfant.

Dezvoltat pe parcursul primelor doua ateliere, a fost formalizat Tn cadrul celui de-al treilea
atelier, derulat in Republica Moldova, prin semnarea acordului de cooperare de catre organizatiile
si persoanele din tabelul de mai jos

Nr.crt | Organizatie Nume/ Prenume

1. Ministerul Culturii Chistol Andrei
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord- | Slemco Roxana
Est
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3. Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord- | Albu Alexandra
Est, Roméania

4. Asociatia Obsteasca ,,Verde e Moldova” Chiriac lon

5. Asociatia Obsteasca ,,Verde e Moldova” Vulpe Olesea

6. DGECT Primaria Chisinau Popa Irina

7. Agentia de Investitii ,,Invest Moldova” Ceban Valentin

8. Rezervatia  Cultural-Naturala  "Orheiul | Ciobanu lon
Vechi"

9. Rezervatia Cultural Nationala ,,Orheiul | Solomon Doina
Vechi”

10. Centrul de Promovare a Turismului Vinicol | Tomescu Veronica
din Moldova

11. Asociatia iaBucovina Gradinariu Magda

12. Muzeul or. Calarasi/ Centrul de Informare | lurcu Mariana
Turistica

13. Asociatia Obsteasca ,,Nistrul de Jos - | Onici Dorina
Meleag Natal”

14. A.O. Asociatia de Dezvoltare a Turismului | Miron Viorel

15. Primaria Botosani, ADPT ,,Tara de Sus” Gheorghita Florentina

16. Asociatia "Tinutul Zimbrului” Catanoiu Sebastian

17. Muzeedelasat.ro Murarasu Cosmin

18. Asociatia "Batca Doamnei, Mindru Corina

19. Asociatia Obsteasca e-Circular Aurelia Bahnaru

20. DGECT Bejenaru Cristina

21. CERC TOUR - Universitatea ,,Stefan cel | Chasovschi Carmen
Mare” Suceava

22. Alta Consulting Sofian Sorina

Viziune

Ruta ,Stefan cel Mare si Sfént” va fi in 2030 un model de turism cultural durabil si regenerativ,
care va promova dezvoltarea regionalé durabila si echitabild. Va valorifica resurse culturale si
naturale unice, pe care le va pune in valoare prin modele de economie circulara, centrate pe
comunitéati si pe membrii acestora. Experientele incluse vor reduce presiunea existenta in
prezent asupra teritoriilor supra-exploatate din regiune, iar activitatile derulate se vor desfasura
cu utilizarea rationald a resurselor naturale (energie, apa, sol, biodiversitate) si cu punerea in
valoare a produselor alimentare si artizanale locale. Ruta va fi un traseu care va trezi interesul
turigtilor romani si stréini si va conduce la cresterea bunéstéarii comunitatilor locale, la
imbunététirea ecosistemelor, la imbunatatirea identitatii locale a tuturor celor ce fac parte din

zona transfrontalierd Romania-Republica Moldova.
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Obiectivele colaborarii, agreate prin Pactul Local si formulate pe parcursul celor trei

ateliere sunt:

Asumarea sustinerii dezvoltarii turismului cultural circular in zona rutei;

- Sustinerea viziunii comune de dezvoltare a Rutei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant;
- Sprijinirea eforturilor de a extinde Ruta pentru a facilita inregistrarea acesteia in reteaua

European Cultural Routes;

- Sustinerea mutuala a eforturilor de crestere a calitatii experientei turistice pe parcursul

rutei;

- Initierea si organizarea de actiuni menite sa asigure trecerea de la turismul linear la

turismul circular, cu sprijinul industriei turistice si a factorilor de decizie;

- Diseminarea prioritatilor planului de actiune si gestiunea eforturilor in implementarea

acestora;

- Identificarea de resurse tehnice si financiare care sa permitéd implementarea actiunilor

identificate.

Prioritati strategice

Pe baza discutiilor moderate din cadrul primului atelier (LWS1) si a aplicarii metodologiei
de co-creare Be.CULTOUR, au fost identificate urmatoarele provocari, ordonate in tabelul

urmator in functie de numarul de voturi primite la primul atelier.

Prioritatea

Resursele pentru care
este relevanta

Cine va adresa
aceasta provocare in
functie de aptitudinile/
abilitatile/ resursele
sale?

Nr: 1 (11 voturi)

Colaborare si crearea de
parteneriate locale eficiente cu toti
stakeholderii implicati in activitatea
de promovare turistica

Intreaga zona de
cooperare aferenta
Rutei Stefan cel Mare si
Sfant

CERC, Centrul de
Informare Turistica lasi,
ICLEI

Nr: 2 (6 voturi)

Promovarea obiectivelor ce fac
parte din ruta si a zonei, cu
optimizarea prezentei in mediul
online si diversificarea
instrumentelor digitale de
promovare

Casa Muzeelor,
Festivalul de Teatru
pentru Publicul Tanar
lasi, Comuna muzeu in
aer liber Ciocanesti,
Delta Moldovei, Curtea
Domneasca din Neamt

Toate obiectivele ce fac
parte din Ruta Stefan
cel Mare si Sfant

Agentia Invest
Moldova, CERC, ICLEI,
CIT lasi, Centrul
Cultural Bucovina,
Consiliul Judetean
Botosani
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Nr: 3 (5 voturi) comuna muzeu in aer CIT lasi (Anca Zota),

Pregatirea resurselor umane in liber Ciocanesti, biserici | Centrul Cultural
domeniul turismului cultural circular | si manastiri, Delta Bucovina
Moldovei, Manastirea
Tipova
Nr: 4 (4 voturi) Biserica Nicolae
Conservarea obiectelor de Domnesc, Manastirea
patrimoniu/ obiectivelor turistice Dobrovat, Cazinoul din

Vatra Dornei, Comuna
muzeu in aer liber
Ciocanesti, Palatul
Culturii, Biserica
Nicolae Domnesc, Zona
Cotnari, Cetatile din
Moldova (Soroca si

Tighina)
Nr.5 (4 voturi) CIT lasi, Consiliul
"Hiper-harta” resurselor turistice. O | Toata zona rutei Judetean Botosani,
harta care sa cuprinda o ICLEI, Centrul Cultural
centralizare a tuturor informatiilor de Bucovina

interes turistic, inclusive evenimente
obiective turistice, mestesuguri etc.

Structura de guvernare si responsabilitati

Structura de guvernanta va fi organizata pe mai multe straturi de responsabilitate (multi-
level governance). Astfel, la nivelul proiectului rezultatele si activitatile vor fi asigurate si
coordonate de :

e ADR Nord-Est, in calitate de structura locala de coordonare local al proiectului
Be.CULTOUR pentru Romania

e Asociatia Verde e Moldova, in calitate de coordonator local al proiectului Be. CULTOUR
pentru Republica Moldova.

Aceste institutii vor coordona si dinamiza procesul, precum si actiunile pe care semnatarii
pactului intentioneaza sa le faca in intervalul de timp al proiectului si ulterior.

Suplimentar, structura de guvernanta cuprinde si factorii de decizie institutionali (structuri
suport):
e Pentru Republica Moldova: Agentia de Investitii si Ministerul Culturii;
e Pentru Romania: Consilile Judetene din lasi, Suceava, Bacau, Vaslui si Botosani si
departamentele responsabile cu activitatea de turism.
Actorii vor interactiona la diferite niveluri administrative si teritoriale:
(1) Intre autoritatile nationale omoloage (orizontal);
(2) intre diferite nivele ale autoritatilor locale/regionale, nationale/regionale (vertical);
(3) Intre diferiti actori la nivel local si regional (orizontal).
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Structuri suport

Listarea tuturor Coordonarea si

structurilor secretariatul poate "
institutionale suport fi preluat prin

din Regiunea de NE si rotatie de membrii

Republica Moldaova pactului

1@ s
_ P4y Agenda

lucru comuna

Grupuri tematice de Intéalniri de lucru

lucru (circularitate, virtuale siin teren

arii inovare)

®- . Evenimente

Crearea unei
identitati unice a
grupului, celebrari si
actiuni comune

Analiza progresului
si actualizarea
actiunilor

Figura nr. 15. Activitati si structuri in cadrul Pactului Local
Sursa: reprezentare proprie a autorilor

Principiile Pactului local, care vor sta la baza activitatii grupului de lucru sunt:

Comunitatea locala este implicata in implementarea uneia sau a mai multor actiuni;
Activarea parteneriatelor public-private si public-privat-indivizi;

Sunt respectate si luate in considerare minoritatile si grupurile marginalizate;

Pentru fiecare actiune, este un grup de stakeholderi implicat in implementare (semnatar
al planului local/ al unui plan de actiune pentru implementare).

Concepte cheie. Elemente care asigura dezvoltarea turismului dincolo de limitele actuale
("Beyound cultural tourism”)

o 4 abordari transversale inovative: turism circular, europenizare culturala, turism
responsabil, echitabil si central pe om, gestionarea inteligenta a destinatilor;
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o 4 tendinte emergente — calatorii transformatoare, destinatii pentru telemunca, calatorii de
proximitate, turism post-cultural (elemente alternative care reprezinta o nisa pentru
turism);

o 6 domenii de inovare (convietuirile Tn mediul rural, experiente senzoriale de patrimoniu,
semnificatia contemporana a patrimoniului, experiente ale calatoriei spirituale, natura ca
patrimoniu, experiente de patrimoniu industrial).

3. Portofoliul de solutii inovative pentru dezvoltarea si promovarea
turismului cultural circular in Regiunea de Nord-Est a Romaniei

Portofoliul de solutii inovative cuprinde o serie de idei care au fost propuse de participantii
la atelierele Be.CULTOUR, urmand ca acestea sa fie implementate fie de companiile /
organizatiile pe care acestia le reprezinta, fie intr-un parteneriat cu alti actori regionali sau locali.
Aceste solutii, pe langa valorizarea unor idei inovative care raspund diferitelor arii de inovare
propuse in proiect, iau in considerare si principiile economiei circulare, in mod direct, in
implementarea ideii de afaceri, dar si indirect, prin crearea de efecte conexe la nivelul grupului
tinta. Ideile inovative au fost de asemenea prezentate la concursul organizat in cadrul proiectului
Be.CULTOUR. Doua dintre acestea au fost selectate pentru a primi consiliere din partea
partenerului ICHEC Bruxelles, in cadrul unui Hackthon, si, ulterior, in cadrul unui proces de
accelerare.

Actiunea 1. Marketing digital si prezenta online optimizata a teritoriului si a
resurselor culturale ce fac parte din Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant

Marketingul destinatiilor s-a schimbat in ultimele doua decenii. Tehnologia permite astazi
turistilor s& acceseze informatii despre destinatii aflate oriunde pe mapamond, conducénd la o
competitie mai acerba intre destinatii. Turistii au posibilitatea sa anticipeze experienta turistica pe
care si-o doresc, accesand imagini si informatii inainte de calatorie. In acest fel, promovarea
turismului se muta de la atragerea atentiei/interesului, la informare si la vizitarea virtuala a
destinatiilor. in acelasi timp, tehnologia permite Organizatilor de Managementul Destinatiilor
(OMD) sa evalueze segmentele potrivite de turisti, sa anticipeze interesele acestora si
comportamentul lor de calatorie din informatiile pe care le culeg de pe internet.

Optimizarea prezentei online ar trebui sa aiba in vedere: (1) promovarea digitald, prezenta
pe canalele de social media, Timbunatatirea calitati prezentei digitale /
(fotografii/povestiri/prezentari); (2) integrarea cercetarii privind cererea cu ajutorul marketingului
digital, profilarea potentialilor vizitatori Si dezvoltarea mesajelor si canalelor de vanzare adecvate;
(3) digitalizarea prin solutii Al, AR si VR a patrimoniului si resurselor naturale din teritoriul rutei;
(4) cresterea loialitatii si a conexiunii turistilor in etapa post-consum, prin solutii de fidelizare
(solutii interactive / gamification, recompense / incentives, politici de discount si reduceri). Toate
aceste masuri sunt conectate cu strategia nationala de turism, precum si cu strategiile de
dezvoltare regionala si locala. De asemenea, actiunea este un rezultat al activitatilor de co-creare
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din LWS1 si LWS2, ca raspuns la provocarea ,instrumente limitate existente pentru marketingul
digital”, ,solutii reduse de marketing digital, pentru a conecta oferta turistica cu nevoile turistice”.

Bunurile de patrimoniu cultural care vor fi valorificate, cuprind obiectivele Tnscrise in Ruta
Culturala Stefan cel Mare, 9 obiective turistice din Republica Moldova si 20 de obiective turistice
din Romania, dar si alte resurse asociate, precum arhitectura vernaculara, patrimoniul imaterial
legat de modul traditional de viata in mediul rural, ocupatiile gospodaresti, evenimente si
festivaluri. Zona acoperita de catre traseu include activitati si resurse apartinand in principal
zonelor rurale, dar si asezarilor urbane, cu o oferta turisticd coerentd si atractiva. Exista
posibilitatea de a include si alte puncte care vor fi incluse ulterior in Ruta.

Perioada de timp avuta in vedere pentru implementarea actiunii este de patru ani, iar spatiul
geografic care va fi acoperit este ruta culturala Stefan cel Mare si Sfant.

Sub-activitatea 1.1. Ruta virtuala ,Stefan cel Mare”

Obiectivul 1.1. O promovare sporitd a Rutei la nivel european, cu sprijinul unei aplicatii de
realitate virtuala (VR), care va include 29 de tururi virtuale si care va fi dezvoltata intr-un interval
de 4 ani (documentatie de teren, digitalizarea resurselor in teren, producerea materialului filmat,
dezvoltarea si testarea platformei).

Descrierea sub-actiunii

Ruta VR va integra un total de 29 de tururi virtuale, care vor cuprinde 9 atractii turistice din
Republica Moldova si 20 de atractii turistice din Romania, toate integrate intr-o platforma online,
constituita ca o harta 3D a sitului pilot de patrimoniu. Platforma ofera posibilitatea de a identifica
traseele turistice, locatiile activitatilor incluse in solutiile de turism circular, precum si mediul
natural si va atrage cel putin 200 de turisti in primul an, pentru fiecare dintre obiectivele
prezentate. O atentie deosebitd va fi acordata promovarii initiativelor de turism circular. Se
asteapta ca impactul acestei promovari sa fie ridicat, deoarece vor fi vizati tot mai multi membri
ai comunitatii virtuale. Obiectivul Rutei virtuale este, de asemenea, de a creste interesul noilor
generatii si al generatiei tinere fata de valorile traditionale si culturale. Poate fi un instrument de
invatare (datorita datelor stiintifice si istorice prezentate in cadrul acestuia) si de educatie
culturala.

Ruta VR va oferi un instrument suplimentar de promovare a destinatiei, pentru noii turisti sau
pentru noii consumatori de multimedia si turistii mileniali. Prin intermediul platformei, si a
caracterului integrator al acesteia, se va realiza valorificarea sitului pilot de patrimoniu, in context
local si international. De asemenea, solutia digitala va permite accesul la promovare si a unor
subzone sub-promovate, sau mai putin accesibile, reechilibrdnd accesul la pietele turistice ale
acestor areale.

Un alt atribut inovator al solutiei este dat de latura educativa care poate fi de asemenea exploatata
(aplicatia poate constitui baza unor lectii interactive de istorie). Impactul social asupra zonei, in
afara de cresterea numarului de turisti, ar putea fi realizat prin implicarea si mobilizarea
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comunitatii locale, in primul réand prin realizarea interviurilor necesare pentru tururi si, in al doilea
rand, prin dezvoltarea ulterioara a platformei cu ajutorul profesionistilor locali. De asemenea,
poate fi implementata si valorificarea povestilor din comunitate, cu sprijinul functiilor de traducere
care pot fi adaugate la interviurile cu localnicii.

Activitati

1. Documentare in teren si pe internet;

2. Dezvoltarea instrumentelor de cercetare si documentare tehnica;

Documentare si concepere lista finala cu caracteristicilor siturilor/obiectivelor ce sunt
relevante pentru documentarea vizuala (filmare);

Scrierea de scenarii;

Activitate in teren si documentare (fotografiere, filmare, interviuri);

Pre-montaj, montaj;

Managementul calitatii si revizuirea finala;

Crearea unui mecanism de autofinantare pentru a asigura functionalitatea platformei
(auto-sustenabila).

w

© N O A

Sub-actiunea propune crearea de tururi virtuale ale locatiilor si obiectivelor din cadrul sitului pilot
de patrimoniu, integrate intr-o platforma online care sa faciliteze vizualizarea acestora intr-un
mediu 3D, adica cu ajutorul unei harti 3D a zonei, care va functiona ca o interfata intre utilizator
si tururile virtuale disponibile.

Turul virtual interactiv va contine puncte de informare cu texte/imagini/video/butoane de actiune,
informatii despre siturile din cadrul rutei. Acesta va fi bilingv si va interconecta imaginile
inregistrate la fiecare obiectiv si apoi va interconecta toate obiectivele. Tn acest scop, vor fi folosite
imagini filmate cu drona, interviuri si videoclipuri 360, cu ajutorul unei camere video profesionale
360 (Insta360 PRO 2). Aceasta solutie urmareste sa largeasca accesul la cultura prin intermediul
noilor tehnologii media. Astfel, protectia, conservarea si promovarea sitului pilot de patrimoniu se
face prin implicarea elementelor sociale si culturale ale fiecarui sit. T§i propune, de asemenea, sa
promoveze si sa prezinte solutii de economie circulara implementate in cadrul ecosistemului
turistic local si regional.

Serviciul va fi accesibil gratuit, facand posibila interconectarea turistilor cu patrimoniul, precum si
cu posibilitatile de cazare sau transport in cadrul sitului pilot de patrimoniu. Pe langa tururile
virtuale ale elementelor de patrimoniu, documentate cu ajutorul unor surse istorice si academice,
utilizatorii vor gasi pe platforma si informatii despre producatorii locali.

Platforma va fi accesibila de pe orice dispozitiv cu conexiune la internet, va oferi posibilitatea
utilizatorilor de a-si crea propriile itinerarii, dar va actiona si ca un ghid pentru turistii interesati sa
descopere singuri situl pilot de patrimoniu. Obiectivele sub-actiunii sunt aliniate la urmatoarele
obiective strategice de dezvoltare: SDG4 Educatie de calitate, SDG5 Egalitate de gen, SDG8
Muncé decenta si crestere economica, SDG9 Industrie, inovare si infrastructura, SDG11 Orase
si comunitati durabile.

Perioada de

. 2023-2025 (munca de teren 6-8 luni)
implementare
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Domeniul (domeniile) de |Experienta patrimoniului senzorial,
inovare ale Be.CULTOUR |Semnificatiile contemporane ale patrimoniului;

Experienta de calatorie spirituala;
Natura ca patrimoniu;

Experienta patrimoniului industrial;
Turism "Solo”.

Experienta patrimoniului senzorial

Pornind de la obiectivul de a atrage turistii, un tur virtual ofera o
experienta senzorialad prin transpunerea mediului real in mediul
virtual, prin crearea unei comunitati virtuale integrate, accesibile
in functie de preferintele utilizatorului.

Semnificatiile contemporane ale patrimoniului

In prezent, zona vizata de ruta contine atat elemente de istorie si
raditie, cat si aspecte contemporane ale conservarii sale, ca si
elemente culturale recente care completeaza spatiul cultural al
sitului pilot de patrimoniu. Transpunerea acestora in mediul
virtual, folosind solutia propusa, reprezintd o marturie a viitorului
contextului spatial si temporal al identitatii si culturii in care ne
aflam in acest moment. Interviurile despre intentiile de dezvoltare
a zonei si turismul circular sunt alte elemente relevante si
inovatoare ale solutiei de creare a comunitatii virtuale.

Experienta de calatorie spirituala

Scopul principal al solutiei este de a atrage turisti. Vizionarea
ururilor virtuale doar pentru informare si cunoastere se poatel
ransforma cu usurintd intr-o experientd spirituala deosebita,
avand in vedere utilizarea tehnologiilor moderne de filmare 3Dj
360 si a tehnicilor de raportare.

Natura ca patrimoniu

Tehnologia 3D 360 presupune inregistrarea unui obiect, aréténdl
|cadrul natural in care se afla, natura devenind parte integranta a
sitului.

Experienta in domeniul patrimoniului industrial

Platforma va prezenta date despre activitatile economice aIeI
zonei, in special cele cu valoare de patrimoniu (de exemplu, artele
raditionale si mestesugurile specifice zonei).

Calatorie transformatoare

Fie ca se opteaza pentru turul virtual ca o experienta de invatare
sau pentru a alege o destinatie turistica, experienta oferita este
ransformatoare. In primul caz, prin acumularea de informatii
integrate si dezvoltarea cunostintelor despre patrimoniul cultural
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european, iar in al doilea caz, prin noutatea prezentarii destina’gieil

uristice.
Provocarile locale |Prezenta digitala redusa pe internet a destinatiei;
identificate Constientizarea scazuta a potentialului turistic;

Cele mai recente statistici au aratat ca generatia tanara prefera sa|
invete folosind aplicatii online, medii virtuale si noi tehnologii.

Bun(uri) de patrimoniu  |Locatiile si obiectivele din cadrul sitului pilot de patrimoniu,
cultural integrate intr-o platforma online care faciliteaza vizualizarea
acestora Tntr-un mediu 3D, adica cu ajutorul unei harti 3D a zonei
deservite de situl pilot de patrimoniu, care este menita sa
unctioneze ca o interfatd intre utilizator si tururile virtuale
disponibile.

Grupul (grupurile) tinta  [Turisti de toate varstele;
Comunitati mici si mai putin accesibile, care vor beneficia de;
promovarea online;

Generatia mai tanara de turisti;
Cercetatori/studenti;
Consumatori multimedia.

Partea (partile interesate) |JONG-ul ,BATCA DOAMNE’;
responsabile Departamentele de turism din comunitatile selectate;
utoritatile publice;
Muzee;
dministrarea tuturor siturilor de patrimoniu de pe ruta StGS.

Colaborator(i) Editor de text;

Manager de proiect;
ideograf;

Editor VR;
ctori;

Ghizi locali;

Muzee;

Membrii Comunitatii.

Estimarea bugetului brut 20.000 EURO

Sursa de finantare Start-Up Nation (RO);
(fonduri europene, Europa creativa (UE);
nationale, locale) COSME (UE);
Bugetul regional si local al autoritatilor publice.
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Alte resurse necesare Drona;

Echipament de filmare;
Scenariu;

Transport;

[Cazare pentru membrii echipei.

Indicatorul (indicatorii) Numarul de tururi incluse;

de succes (ludnd in Numarul de atractii turistice;

considerare si Numarul de intreprinderi circulare incluse in prezentari;
circularitatea, Numar de comunitati mici, izolate, interesante pentru patrimoniull
diversitatea si local;

incluziunea) Suprafata inclusa pe harta 3D a hartilor de patrimoniu;

Activitatile incluse in solutiile de turism circular si mediul natural,
Cel putin 200 de turisti in primul an pentru fiecare dintre]
obiectivele prezentate;
Impactul acestei promotii este asteptat sa fie ridicat, deoarece]
tot mai multi membri ai comunitatii virtuale vor fi vizati.

Sub-actiunea 1.2. Patrimoniul cultural. O calatorie virtuala

Obiectivul 1.1. O calitate imbunatatita a promovarii virtuale a Rutei Stefan cel Mare si Sfant si o
prezenta internationald extinsa a celor 29 de situri si a initiativelor de turism circular, prin
intermediul unei platforme care va integra tururile virtuale interactive Matterport 3D%, dezvoltate
in doi ani, ca o solutie ce ofera solutii complexe de prezentare (tururi virtuale si elemente
interactive).

Scopul final al acestui proiect este de a trezi dorinta utilizatorului website-ului de a se ,transforma”
intr-un vizitator fizic, care plateste si sustine cultura, dar si de a oferi posibilitatea celor care nu
pot calatori fizic sa exploreze siturile culturale.

Descrierea sub-actiunii:

Turul virtual interactiv Matterport 3D este principalul instrument de promovare si
documentare (conservare) vizuala a siturilor culturale. Tehnologia folosita in realizarea tururilor
virtuale interactive este mai putin utilizata in Romania (in special in domeniul cultural), deoarece
este mai scumpa si necesita mult mai mult efort si cunostinte tehnice, decat cea folosita pentru
realizarea ,tururilor virtuale” clasice - care de cele mai multe ori folosesc doar preluari de imagini
360. De asemenea, un astfel de ,tur virtual” nu are elemente interactive.

Printre principalele caracteristici ale solutiei propuse, amintim urmatoarele:

e poate fi accesat oricand si de oriunde de pe orice dispozitiv conectat la internet
(laptop, PC, smartphone, tableta), fara a fi nevoie de instalarea unei alte aplicatii;

o utilizatorul poate explora atéat in interiorul cat si in exteriorul muzeului;

e navigatia online se realizeaza cu ajutorul ochelarilor VR (realitate virtuala);

57 produs vizual ce transpune orice spatiu construit intr-un model digital, imersiv si interactiv.
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slujeste la digitalizarea (conservarea digitala) a bunurilor de patrimoniu. Turul virtual
nu poate fi modificat, prezinta realitatea exact asa cum este in momentul scanarii.
Pe langa turul virtual, pagina pentru fiecare sit cultural include, de asemenea, un
text informativ, care ajuta la o indexare mai adecvata in Google, un set de fotografii
de detaliu si de peisaj, precum si informatii despre program, contact si localizare
geografica.

Siturile culturale vor fi conectate/prezentate pe o platforma web, care va fi disponibila atat
in limba roméana, cat si in limba engleza. Fiecare sit cultural va beneficia de un tur virtual interactiv
Matterport 3D, realizat cu echipamente performante, care va fi disponibil timp de doi ani pe
platforma web. De asemenea, turul virtual va fi integrat si pe Google Street View, Google Maps
si Google Earth, fara termen de expirare. In plus, fiecare muzeu va beneficia si de un set de 15-
20 de fotografii profesionale de detaliu interior/exterior si peisaj. Utilizand interfata interactiva a
website-ului, utilizatorul va putea vizualiza pagina online a fiecarui obiectiv cultural inclus, va
putea citi despre acesta si va putea vizualiza/explora turul virtual 3D si fotografiile.

Activitati:

Noahkwd -~

Intalniri cu partile interesate si negocierea continutului;

Documentare offline si online;

Cercetare pe teren si colectare de date (scanare 3D si fotografie);

Prelucrarea datelor;

Trimiterea proiectului de date catre beneficiari pentru aprobarea continutului;
Crearea platformei care va agrega toate serviciile turistice (versiunea on stop shop);
Monitorizarea si controlul calitatii pe parcursul primului an de implementare.

Perioada de implementare 2023-2025

Domeniul (domeniile ) de Semnificatiile contemporane ale patrimoniului;
inovare ale Be.CULTOUR Experienta de célatorie spirituals;

Experienta patrimoniului industrial.

Provocarile locale identificate | Starea de urgenta din ultimii doi ani si pandemia au accentuat|

necesitatea unei prezente online a institutiilor culturale,
prezente actualizate si interactive. Marile muzee si galerii de
arta din intreaga lume au raspuns acestei nevoi prin crearea
de tururi virtuale interactive, cu puncte de informare si
videoclipuri integrate in turul virtual. Tururile virtuale
interactive Matterport 3D vor creste vizibilitatea obiectelo
culturale si vor atrage mai multi vizitatori fizici.

Desi tururile virtuale nu sunt o tehnologie complet noua, in
ultimii ani acestea au cunoscut o crestere rapida, odata cu
introducerea unor elemente inovatoare care au imbunatati
semnificativ interactivitatea cu utilizatorii. Astfel, proiectul
defineste noi valente si abordari expresive in domeniul

115



cultural-artistic, punctul de plecare fiind un set de probleme $i|
nevoi pe care publicul-tinta le resimte acut in acest moment.

Bun(uri) de patrimoniu
cultural

Ruta ,Voievodul Stefan cel Mare si Sfant,, zonal
transfrontaliera Nord-Est Romania-Moldova cuprinde biserici,
cetati fortificate, pivnite regale vechi de peste 500 de ani si|
muzee - cladiri de importanta culturala majora.

Scanarea acestora cu ajutorul unor echipamente performante
si crearea de tururi virtuale interactive Matterport 3D duce la
conservarea patrimoniului Tn cea mai completa forma si, in
acelasi timp, promoveaza traseul catre un public larg.

Grupul (grupurile) tinta

Turul virtual si fotografiile vor atrage nu numai publicul matu
- 35-50 de ani, ci si (si mai ales) publicul tanar - sub 18 ani
si 18-34 de ani. Este bine cunoscut faptul ca tinerii au
asteptari "tehnologice” mult mai mari, iar pentru a fi convinsi
sa viziteze un sit cultural sau un muzeu, este necesar ca
institutia culturala sa aiba o relatie foarte buna cu noul val
tehnologic - sa fie vizibila pe retelele de socializare, sa aiba
fotografii de Tnalta calitate, sa aiba mesaje clare si sa ofere
interactivitate si unicitate. In acelasi timp, proiectul se
adreseaza si persoanelor cu dizabilitati, pentru care o vizita
la muzeu poate fi dificila, mai ales in zonele rurale. Proiectul
va atrage noi vizitatori fizici in spatiile culturale de pe traseu
si va creste veniturile acestora. Proiectul va deveni o resursa
importanta pentru mediul educational - elevii, studentii si
profesorii pot face vizite online la siturile si muzeele in cauza,
atunci cand vizitele fizice nu pot fi efectuate din motive|
financiare sau de alta natura.

Experienta de vizitare a unui obiectiv cultural virtual este mult
imbunatatita, desfasurandu-se in ritmul utilizatorului, fara a
fi constransa in vreun fel de alti vizitatori care s-ar fi afla
simultan in acelasi loc. Concentrandu-se pe utilizator,
proiectul isi propune sa combine in mod echilibrat invatarea
cu timpul liber. In plus, obiectivele culturale vizate de proiec
vor putea utiliza turul virtual oferit ca modalitate de formare
pentru noii angajati sau pentru a pre-vizualiza locatia atunci
cand planifica evenimente.

Platforma web si tururile virtuale au potentialul de a sustine|
un dialog permanent intre public si institutia muzeala.
Tururile virtuale interactive Matterport 3D vor pastra
patrimoniul  cultural pentru o perioada de timp
nedeterminatd. De asemenea, prin expunerea online,
publicul disponibil pentru obiectivele culturale va fi mult mail
divers si mai dezvoltat.
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Partea (partile
responsabile

interesate)

Real Tour RO;
Autoritatile locale.

Colaborator(i)

Departamentele de turism la nivel regional si local;
CIT (Centrele de Informare Turistica);
Administratori de muzee;

Curatori de situri culturale;

Sectorul de afaceri al turismului.

Estimarea bugetului brut

45.000 EUR (1500 EURO sunt cheltuielile estimate pentru
documentarea si crearea aplicatiei pentru un obiectiv)

Sursa de finantare (fonduri
europene, nationale, locale)

-Programul Start-Up Nation (RO);

-AFCN (Administratia Fondului Cultural National), cu
suportul PNRR;

-Creative Europe (EU)

-COSME (EU)

-Bugetul regional si local al autoritatilor publice.

Alte resurse necesare

Resurse informationale;
Resurse umane: videograf, copywriter, operator de scanare|
3D, fotograf;

Tehnologie si echipamente Matterport;
Mijloc de transport;

Indicatorul (indicatorii) de
succes (luand in considerare si
circularitatea, diversitatea si
incluziunea)

Numarul de atractii turistice documentate;

Numarul de intreprinderi circulare incluse in prezentari;
Numarul de comunitati mici, izolate, interesante pentru
patrimoniul local;

Activitatile incluse in solutiile de turism circular si mediul
natural;

Cel putin 200 de vizitatori in primul an pentru fiecare dintre|
obiectivele prezentate.

Actiunea 2: imbunatatirea informarii turistice si a interpretarii patrimoniului de-a
lungul Rutei culturale "Stefan cel Mare si Sfant”

Cercetarea de teren efectuata in mai si iunie 2022 |a toate obiectivele rutei din Regiunea
de NE, a aratat ca interpretarea si promovarea obiectivelor turistice incluse in traseu ar trebui
imbunatatite. Exista disparitati in ceea ce priveste semnalizarea turistica, interpretarea turistica
si sistemele de informare existente la fata locului. Experienta turistica ar trebui imbunatatita cu
ajutorul unor instrumente de comunicare fizica si digitala, combinate armonios pentru a raspunde
cerintelor diferitelor grupuri tintd, luand in considerare nevoile specifice legate de varsta si
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accesibilitate®®. Proiectarea si amenajarea sistemelor de informare ar trebui sa fie in conformitate
cu cerintele principiilor circulare, in ceea ce priveste materialele, tehnicile de constructie, dar si
mesajele formulate pentru vizitatori. Integrarea traseului in reteaua europeana de rute culturale
ar putea fi facilitatd de informatii multilingve (cel putin bilingve) si de referinte in afisajele digitale
referitoare la distanta pana la principalele trasee culturale europene din apropiere. Actiunea este
sustinuta de actiunile strategice din cadrul PRACT Nord-Est si de strategiile turistice regionale.
Mai mult decéat atat, layoutul panourilor de informare turistic[ este asigurat de Agentia de Investitii
din Moldova, care a propus formatul si structura informatiilor. Ca termen de realizare, estimam o
perioada de implementare de 2 ani, cu sprijinul partilor interesate din Romania si Republica
Moldova. In cadrul acestei actiuni sunt subordonate o serie de idei inovative care au fost propuse
de membrii comunitatii din Romania si din Republica Moldova. Una dintre ele este prezentata in
paginile urmatoare, alte doua au fost prezentate in planul de actiuni realizat pentru Republica
Moldova.

Sub-actiune 2.1: "Cunoaste-ti istoria, cunoaste-te pe tine insuti!” Centru pilot de informare
turistica, construit conform standardelor nZEB, complet digitalizat

Obiectivul 2.1. Tmbunatétirea serviciilor de informare turisticd si a infrastructurii de informare
pentru vizitatorii Rutei Stefan cel Mare si Sfant, prin construirea unui Centru de Informare Turistica
(TIC) pilot in Botosani, cu un spatiu cu o suprafatd de 100 mp, cu consum de energie aproape
zero (standard nZeb), , complet digitalizata, intr-un termen de 12 luni.

Beneficii suplimentare:

o conservarea spiritului imaterial al epocii medievale prin metode digitale si interactive care
utilizeaza pe deplin energia regenerabila si economia circularg;

. testarea utilizarii de materiale de constructie ecologice si construirea unei noi cladiri care
sa respecte principiile sustenabilitatii;

o promovarea unei zone importante din punct de vedere turistic, va duce la cresterea
economiei locale;

o sprijin pentru IMM-urile din turism din centrul municipiului Botosani, cu o nevoie

impetuoasa de infuzie financiara (vor fi indirect sustinute printr-o mai buna promovare a afacerilor
din turism);
. Integrarea comunitatii vulnerabile a rromilor care locuiesc in centrul orasului.

Descrierea sub-actiunii:

Elementul inovator al proiectului consta in construirea unui centru turistic nZEB complet
digitalizat, constructie ecologica in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 privind
taxonomia, dotat cu ecrane digitale si holograma, cu posibilitatea de a accesa informatiile atat in
limba romana, cat si in limba engleza, pentru a asigura promovarea internationala si
europenizarea bunurilor culturale din traseul cultural.

8 Aici este relevanta nota de cercetare din 2020, scrisd de Zillinger M (Universitatea Lund, Suedia),
,Cautare de informatii turistice hibride, combinata de canale de informatii digitale si analogice” (cercetare
in turism si ospitalitate, 2020, vol. 20 (4), pp.510-515, care subliniaza ca ,cercetarea turisticd confirma
importanta surselor de informatii analogice si digitale in paralel’.
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Turistii si grupurile de copii vor fi ghidati catre centru, printr-un totem digital amplasat la
Manastirea Sfantul Nicolae din Popauti, parte a Rutei Voievodului Sfantului Stefan cel Mare si
Sfant, zona transfrontaliera, care va fi promovata si online, printr-o pagina web dedicata acestei
actiuni, accesibila in limbile romana si engleza. Se propune conservarea spiritului imaterial al
epocii medievale prin metode digitale si interactive, utilizand energie regenerabila.

Legatura cu economia circulara va fi data de solutiile care vor fiimplementate: promovarea
centrului turistic CIT nZEB. Aceste activitati nu necesitd consum de energie si contribuie la
dezvoltarea turismului circular. in plus, in apropierea centrului de informare turistici vor fi
amplasate containere pentru reciclarea selectiva.

Inventarul detaliat al resurselor de digitalizare (informationale, tehnice);

Activitati:
1. Dezvoltarea proiectului CIT;
2. Stabilirea conceptului de interpretare;
3.
4. Proiect pentru totem digital;
5. Realizarea lucrarilor de constructie;
6.

promovate;

N

Colectarea datelor si conceperea bazei de date pentru locatiile turistice care vor fi

Promovarea si integrarea CIT in reteaua de informare;

8. Lansarea oficiala si testarea pilot.

Durata de implementare

2023-2025

Domeniul (domeniile) de
inovare ale Be.CULTOUR

|Experienta de calatorie spirituala

Provocarea (provocarile)
locala(e) identificata(e)

Atractivitatea redusa a unor obiective culturale incluse in
Ruta ,Stefan cel Mare si Sfant”, din cauza lipsei de informatii
sau a unor mesaje si instrumente de promovare invechite.
Lipsa unei infrastructuri interactive de interpretare.

Bunul (bunurile) de patrimoniu
cultural

Manastirea Sfantul Nicolae din Popauti, parte a Rutei
Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, zona transfrontaliera
Nord-Est Roménia - Moldova.

Grupul (grupurile) tinta

Turistii si grupurile de copii vor fi ghidati de promovarea
acestuia printr-un totem digital amplasat la Manastirea
Sfantul Nicolae din Popauti, parte a  Rutei Voievodului
Sfantului Stefan cel Mare si Sfant, in zona transfrontaliera
Nord-Est a Romaniei - Moldova.

Centrul va fi promovat si in mediul online, printr-o pagina
web dedicata acestei actiuni, care va avea acces la ambele
variante, romana si englezd. Se propune conservarea
spiritului imaterial al epocii medievale prin metode digitale si
|interactive care utilizeaza energie regenerabila.
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Partea (partile interesate)
responsabile Primaria Botosani, CNIPT Botosani

Colaborator(i) Ecosistemul turistic local.

Echipa de proiect: Manager proiect, Manager dezvoltare|
turistica locala, Arhitect sef al Primariei Botosani, Arhitect.

Estimarea bugetului brut 150.000 EURO

Sursa de finantare (fonduri Buget local.
europene, nationale, locale) Finantarea PNRR (PNRR/2022/C5/2/B.2.1/1).

Alte resurse necesare Resurse umane specializate in constructii nZeb.

Echipamente pentru solutii de promovare digitala.
Experti in turism specializati in interpretarea patrimoniului
|cultural.

Indicatorul (indicatorii) de

succes (luand in considerare si | Nymarul de turisti care au vizitat CIT-ul.

circularitatea, diversitatea si Numaérul de turisti care au accesat site-ul web al CIT-ul.
incluziunea)

Actiunea 3. Folosirea creativa a resurselor naturale si antropice existente, pentru
crearea de noi produse si experiente turistice circulare

Industria turismului este un sector ce consuma un volum mare de resurse. De asemenea,
amprenta turismului asupra mediului este semnificativa, nu numai din cauza deplasarii turistilor,
ci si din cauza impactului pe care infrastructura turistica (cazare, transport, etc.) il are asupra
naturii si culturii locale autentice. In viitor, societatea ar trebui sa se concentreze pe identificarea
unor modalitati de reutilizare a resurselor, pentru a prelungi ciclul de viata al materiilor prime si al
materialelor utilizate in organizarea si prestarea serviciile turistice, pentru a scurta drumul de la
producator la consumatorul final. in cadrul procesului de co-generare implementat in LWSH1,
LWS2 si LWS3, aceste subiecte au fost discutate, in cautarea unor viitoare modele de afaceri
care sa indeplineasca aceste obiective. Prezenta actiune raspunde directiei strategice ,Cum pot
orasele si regiunile europene sa relanseze si s& implementeze turismul durabil bazat pe
atractivitatea regiunilor? Cum sa se utilizeze pe deplin diversitatea geografica, inovatia ecologica
si actiunile intreprinse in vederea unei noi afaceri ecologice?” (ESPON, 2020)%°.

% ESPON 2020. Synergetic relations between Cultural Heritage and Tourism as driver for territorial
development: EPON evidence, October 2020. (accesat la 02.10.2022)

120



Sub-actiunea 3.1. Patrimoniu REVE (REvitalizarea patrimoniului VErnacular). Retea de
centre de patrimoniu pentru interpretarea patrimoniului material si imaterial, cu folosirea
caselor de lemn stramutate

Obiectivul 3.1. Proiectul va contribui direct la conservarea peisajului cultural, parte a produsului
turistic, prin cel putin 4 ateliere de lucru organizate anual, incepand cu anul 2023, folosind
infrastructura suport care va fi construitd in cel putin un sat de pe traseul Rutei Stefan cel Mare
si Sfant, lemn reciclat din case traditionale dezasamblate. Proiectul REVE va spori intelegerea
comunitatilor locale si a vizitatorilor cu privire la peisajul construit al zonelor rurale traversate de
ruta culturala.

Descrierea sub-actiunii

Vizitatorii se vor raporta la valorile patrimoniului cultural, cu sprijinul unei retele de centre
de interpretare, construite in conformitate cu natura si cu principiile turismului circular. Centrele
de Patrimoniu REVE vor servi drept spatii pentru organizarea de ateliere si pentru ateliere de
formare in domeniul patrimoniului, oferind turistilor sansa de a ,testa” si de a ,exersa” vechile
tehnici de constructie, asociate cu arhitectura vernaculara din comunitatile rurale, situate de-a
lungul traseului cultural. Cu sprijinul povestilor si al membrilor comunitatilor rurale, vizitatorii vor
descoperi mestesugurile si se vor reconecta cu natura si patrimoniul existent. Actiunea este
legata de Manastirea Putna, unde a fost initiat un centru de interpretare a patrimoniului cu sprijinul
comunitétii locale. in termen de 2 ani, un alt centru va fi functional la Cacica si la Bilca. Principiile
circulare sunt respectate, toate cladirile fiind realizate din lemn recuperat/reciclat, casele vechi
fiind relocate si refunctionalizate pentru a servi centrelor de patrimoniu. Patrimoniul REVE va
respecta diversitatea in ceea ce priveste genul si varsta, va implica muncitori in varsta pentru a fi
,consilieri” in tehnici traditionale de constructie. Acestia vor fi mentori pentru turisti. De
asemenea, centrele vor primi si gazdui turisti, care vor actiona ca voluntari si vor fi implicati in
lucrarile curente de intretinere si in activitatile culturale ale centrului.

Principiile si valorile principale ale REVE sunt: recircularea, relocarea, reinventarea,
redescoperirea, re-conectarea. Proiectul doreste sa angajeze resurse pentru recircularea
vechilor case traditionale care, prin relocare, vor deveni noi active valoroase pentru comunitate.
Lemnul este recirculat si reintrodus in fluxul de consum. Localnicii vor redescoperi valoarea
caselor din lemn, iar comunitatea va reinvata sa respecte patrimoniul traditional si vernacular. (1)
Aspecte legate de economia circulara: REVE va repune in circulatie povesti, case, traditii. Din
punct de vedere al economiei circulare, activitatile REVE vor reutiliza cladirile vechi si materialele
vechi; (2) Aspecte de turism centrat pe om, echitabil si responsabil: toate activitatile vor implica
comunitatile locale, care vor deveni coautori ai activitatilor (tururi, ateliere de lucru s.a. ); atelierele
de lucru vor educa membrii comunitatilor locale in tehnici de constructie vechi si uitate; resursele
si materialele vor fi prietenoase cu natura, nepoluante (argild, stroh, alimente locale s.a.); (3)
Europenizarea culturala: patrimoniul cultural vernacular face parte din cultura europeana; cele
mai bune practici pot fi extrapolate in alte zone ale UE.

Legatura cu europenizarea culturala va fi asigurata prin implicarea voluntarilor si a voluntarilor-
internationali si prin diseminarea internationala a atelierelor si activitatilor care vor fi organizate in
centrele REVE.

Actiunile sunt legate de Strategia Europeana a Patrimoniului pentru Secolul XXI 2017 (Consiliul
Europei), Noua Agenda Europeana pentru Cultura 2018, Cadrul European de Actiune pentru
Patrimoniul Cultural 2019 (Comisia Europeana), Agenda Urbana a Uniunii Europene: clusterul
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Cultura si Patrimoniu Cultural (document de orientare), Agenda Teritoriala 2030, PRACT Nord-

Est 2021-2027.

Activititi. 3.2.

-_—

Catalog de recomandari pentru construirea cu lemn recuperat.

2. Realizarea planului de arhitectura pentru adaptarea functionalitatii fostei cladiri la noile
nevoi ale unui centru cultural.

3. Lucrari de constructie pentru extinderea centrului din Putna (cu sprijinul voluntarilor).

4. Catalogul mestesugurilor si cartografierea resurselor umane (formatori si mentori).

5. Catalog cu programe si oferte de turism.

6. Formarea de ghizi locali in interpretarea patrimoniului (membri ai comunitatii locale).

7. Seminare in domeniul turismului circular si al economiei circulare pentru diferite grupuri
tinta din comunitate.

Perioada de

implementare

2023-2025

Domeniul (domeniile) de
inovare ale
Be.CULTOUR

|(1) Rural co-living: turistii vor imparti spatiul cu o comunitate rurala,
selectata pentru activitati;

(2) Experienta patrimoniului senzorial: se vor experimenta si
interpreta satul si viata rurala cu sprijinul ghizilor de turism;

(3) Semnificatii contemporane ale patrimoniului: mestesugurile
arhaice sunt reinterpretate; (4) Experienta de formare spirituala $i|
natura ca patrimoniu vor fi abordate in cadrul tururilor si pachetelor
ce vor fi dezvoltate.

Provocarea (provocarile)
locala(e) identificata(e)

Afacerea va contribui la salvarea si repunerea in circulatie aI
caselor traditionale care sunt in prezent demolate si distruse in
mod intensiv, intr-un numar mare de sate.

Bun(uri) de patrimoniu
cultural

Arhitectura vernaculara a satelor de pe traseul Stefan cel Mare si|
Sfant Peisajul cultural al comunitatilor rurale.

Grupul (grupurile) tinta

\Voluntari;
Membru al comunitatilor;

rtizanii.
Rolul turistilor se va schimba din CONSUMATOR-UTILIZATOR in
PRODUCATOR DE VALOARE. Turistii vor contribui la activitatile
culturale, vor interactiona cu comunitatea. Afacerea are, de
asemenea, o puternica latura sociala, persoanele implicate ca
lectori pentru atelierele de artizanat fiind mesteri cu experienta,
seniori. in mod similar, activitatile de interpretare vor fi dezvoltate
cu sprijinul tinerilor din mediul rural, care vor actiona ca sustinatori
ai comunitatii si povestitori. Atelierele de gastronomie vor promova
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mancarea locala, consumul local, respectand utilizarea Tn’geleaptél
a tuturor resurselor.

Reciclarea caselor vechi va duce la reducerea cantitatii de lemn $i|
a resurselor noi, cu impact profund asupra intregului lant de
productie.

Partea (partile interesate |Asociatia iaBucovina;

responsabile) Asociatia ADER;
Asociatia pentru Dezvoltare Locala Putna.

Colaborator(i) Comunitatile locale;

Primaria Putna.

Estimarea bugetului brut |50.000 EURO

Sursa de finantare Fondurile LEADER;
(fonduri europene, Proiecte culturale ale GAL-urilor din zona;
nationale, locale) FCN;

PNRR;

Finantare prin Crowdfunding.

Alte resurse necesare ;.
Experti in restaurare;

Experti in design de website-uri pentru voluntariat-turism.

Indicatorul (indicatorii)
de succes (ludnd 1in
considerare Si
circularitatea, diversitatea
si incluziunea)

Numarul de participanti la cursuri de formare;
Numarul de case relocate;
Numarul de vizitatori ai centrelor de patrimoniu.

Actiunea 4. Crearea de noi activitati turistice centrate pe experienta in natura.
Abordare holistica a patrimoniului natural si cultural.

Potrivit lui Plog (1974), turistii considera ca o destinatie turistica este un loc care merita
sa fie vizitat, atata timp cat au impresia ca se pot bucura de o multime de activitati. Vizitatorii ar
trebui sa aiba posibilitatea de a ,experimenta” destinatia si de a-i descoperi frumusetea. Un atu
important al Rutei ,Stefan cel Mare si Sfant” este diversitatea peisajului si alternarea spatiului
urban-rural pe parcursul acesteia. Punctele incluse in rutd sunt obiective culturale, care sunt
asociate cu un itinerariu de vizitare, cu posibilitati reduse de prelungire a sejurului si de crestere
a duratei de sedere in zona. Acesta ar trebui sa fie un deziderat al grupului de lucru pentru
perioada urmatoare: crearea unor pachete de activitati si experiente care sa fie asociate vizitarii
rutei ca traseu, pentru a determina turistii s& ramana in zona o perioada mai indelungata.

Actiunea 4 ,Crearea de noi activitati turistice centrate pe experienta in naturd” va utiliza in
mod optim resursele de mediu, combinate cu resursele culturale ale comunitatilor rurale, in mod
special. Va pune in valoare autenticitatea socio-culturalda a comunitatilor gazda, va crea
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oportunitati pentru conservarea patrimoniului cultural construit si va contribui la diversificarea
surselor de venit si la beneficii sociale pentru toti membrii comunitatii.

Extrapoland obiectivele UNWTO (https://www.unwto.org/sustainable-development), am
putea afirma ca un ,element cheie in dezvoltarea turismului ar trebui sa fie legat de utilizarea
optimé a resurselor de mediu” si de ,procesele ecologice esentiale” pentru conservarea
patrimoniului natural si a biodiversitatii. Una dintre cele mai importante sub-actiuni propuse pentru
Planul de Actiune Be.CULTOUR este legata de Parcul Natural Vanatori-Neamt. Durata de
implementare a activitatilor va fi de aproximativ 24 de luni si se armonizeaza cu procesul de
acreditare a zonei ca Destinatie Verde (www.greendestination.org). De asemenea, sub-actiunea
se subordoneaza Masterplanului de Turism al Judetului Neamt 2020-2030 si PRACT Neamt.
Europenizarea va fi asigurata prin schimbul de bune practici cu alte destinatii importante, parte a
retelei GreenDestination Network.

Actiunea ,Nomazi digitali” va dezvolta facilitati si activitati pentru un nou grup-tinta de
vizitatori, care ar putea contribui la vizibilitatea destinatiei, dar si la cresterea calitatii experientei
turistice in cadrul destinatiei. Toate resursele utilizate vor fi ecologice si vor fi achizitionate in
conformitate cu principiile turismului circular.

Sub-actiunea 4.1. Patrimoniul cultural din Tinutul Zimbrului.

Obiectivul 4.1. Crearea unui pachet unic de experiente ,lente” care sa permita consumatorilor sa
aiba un sejur de inalta calitate, printr-o diversitate de activitati turistice ce pot fi accesate ca solutii
predefinite (,ready-to-use”), care vor fi dezvoltate intr-un interval de 20 de luni.

Aceasta solutie va permite comunitatilor din destinatie sa puna in valoare patrimoniul natural,
cultural si spiritual al zonei, sa obtina beneficii din valorificarea corecta a acestora si sa contribuie
astfel la dezvoltarea durabila a zonei. Caracteristicile specifice ale zonei, permit integrarea in
propunere a elementelor naturale, culturale si spirituale. Acest lucru va genera o situatie
avantajoasa pentru ambele parti (oaspeti si turisti) In ceea ce priveste protectia naturii,
bunastarea comunitatilor si aspectele spirituale.

Descrierea sub-actiunii:

In proximitatea rutei se afl& Parcul Natural Vanatori Neamt, care prin atributele sale este
0 zona unica, ce imbina experienta spirituala data de vizitarea Tarii Manastirilor cu o zona naturala
de o frumusete unica. Prezenta zimbrilor, element emblematic asociat cu istoria Moldovei, este
un atribut de unicitate, care poate lega tematic Parcul de Ruta ,Stefan cel Mare si Sfant”. Cu o
infrastructura de vizitare optima, parcul face deja parte dintr-o retea de management al destinatiei
si poate gazdui pe viitor activitati diverse asociate turismului in natura, turismului cultural, cu
integrarea elementelor de economie circulara.

Tinutul Zimbrilor acopera teritoriul rezervatiei naturale Vanatori Neamt (Parcul Natural
Vanatori-Neamt si zonele inconjuratoare), care a fost propus pentru introducerea in traseul Stefan
cel Mare si Sfant. Lista de activitati descrise in aceasta sub-actiune face parte dintr-un plan
dezvoltat de administratia parcului, iar scopul este de a imbunatati experienta turistilor si de a
creste durata sejururilor in aceasta destinatie.

Datorita numarului mare de manastiri si asezaminte monahale, zona este cunoscuta sub
numele de ,Athosul romanesc”. Patrimoniul natural este reprezentat de zone impadurite uriase,
3.000 de specii de plante si animale, inclusiv carnivorele mari din Carpati si emblematicul zimbru
european, reintrodus in urma cu 10 ani.
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in zilele noastre, turistii sunt interesati in principal de manastiri, neglijand patrimoniul
natural si aspectele traditionale ale zonei. Acest lucru poate fi transformat intr-o oportunitate
uriasa, care va permite consolidarea identitatii locale, a bunastarii comunitatilor, a antreprenorilor
locali si va contribui la protejarea speciilor si a ecosistemelor.

Scopul principal al solutiei este de a oferi o experientd unica pentru turistii din Tinutul
Zimbrului, incercand sa combine intr-un mod holistic anumite caracteristici naturale, culturale si
spirituale ale zonei.

Avand in vedere interesul spiritual al turistilor, acestia vor fi incurajati sa isi petreaca timpul
liber conectandu-se la natura, creand noi trasee sau retele, participadnd la evenimente si
experimentand serenitatea, pacea mintii si a inimii. Infrastructuri mici, pentru activitati cum ar fi
,baia de padure/forest bathing® ”, banci de odihna, panouri care afiseaza o prezentare adecvata
a atractiilor naturii ca martor atemporal al istoriei si ca creatie a lui Dumnezeu. In plus fata de
ceea ce am mentionat mai sus, padurarii locali vor oferi tururi ghidate pentru observarea faunei
salbatice, in special pentru urmarirea sau observarea zimbrilor. Vor fi lansate experiente de
vanatoare de comori prin utilizarea unei aplicatii mobile, care permite vizitatorilor sa descopere
singuri zona Tinutul Zimbrului.

Vor fi organizate evenimente culinare, bazate pe retete si produse traditionale locale, care
vor pune in valoare decorurile naturale sau patrimoniul uman. Evenimentele vor include ateliere
de lucru cu mesteri populari, expozitii cu vanzare de produse locale si diverse momente artistice
cu interpreti locali.

Aceasta abordare holisticda moderna va atrage mai multi oameni in zona noastra si pe
Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, ajutdnd la realizarea unui progres comun si la
dezvoltarea durabila, sanatoasa a destinatiei. Nu in ultimul rand, datorita schimbarii
comportamentului turistilor, care vor petrece mai mult timp in zona, folosind produse si servicii
locale, vor spori nu numai afacerile locale, ci va avea si o mare contributie la conservarea
patrimoniului cultural, spiritual si natural al zonei. Accentuarea valorilor traditionale, a aspectelor
culturale si spirituale ale naturii reprezintd pasii necesari in incercarea de a asigura o dezvoltare
durabila a zonei.

Afacerea va pune in valoare pasiunea si talentul membrilor comunitétii, ii va promova si
ii va ajuta sa isi creasca veniturile datorita activitatilor lor preferate (mestesuguri, produse
handmade, dansuri traditionale si gastronomie).

Promovarea culturii locale va spori mandria locala si autenticitatea comunitatii,
declansand nevoia de a transmite aceste valori si de a le valorifica.

Evenimentele promovate vor avea un impact redus asupra mediului. Se vor folosi
produse, materiale si ingrediente locale, cu emisii reduse de CO2. De asemenea, vor fi promovate
materialele reutilizabile si, in acelasi timp, se vor evita materialele plastice si materialele potential
daunatoare.

Propunerea permite reducerea presiunii turistice in zonele aglomerate, ceea ce implica
anumite beneficii in ceea ce priveste reducerea deseurilor. Mersul pe trasee insotit de un ghid
local va asigura educatia ecologica necesara pentru conservarea habitatelor si a speciilor.

Ideea principala a proiectului este de a pregati localnicii pentru a prelua unele dintre
pozitiile din echipa de organizare si de a fi platiti pentru aceste activitati. De asemenea, aceasta
ar fi o modalitate de a le creste nu doar veniturile, ci si motivatia. Agricultura locala este una de
subzistenta, folosind metode traditionale, orientata spre furnizarea de produse la nivel local. Din
acest motiv, evenimentele gastronomice, care utilizeaza numai produse locale, sunt un exemplu
de economie circulara. Resursele sunt gestionate intr-un mod ecologic, produsele sunt realizate
prin utilizarea unor metode si materiale durabile, in care nu sunt implicate ambalaje, cu un minim

8 n 1982 japonezii au denumit ca Shinrin-Yoku — ,forest bathing” — ,scunfundarea in atmosfera padurii”,
acea activitate ce presupune adancirea in padure, folosirea tuturor simturilor pentru a te conecta la linistea
padurii.
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de deseuri organice. In cazul traseelor si a amenajarilor pentru optimizare infrastructurii de
odihna, se vor folosi materii prime locale, cum ar fi piatra, pietrisul sau lemnul care se gasesc in
apropiere. Mersul pe jos, mersul cu bicicleta sau vanatoarea de comori implica o utilizare minima
de materii prime. Existenta unui calendar de evenimente care sa promoveze activitatile din extra-
sezon va facilita planificarea vizitelor in zona de catre turisti.

Sub-activitati

Toate evenimentele vor fi incluse si promovate prin intermediul unui calendar de
evenimente, cu o identitate unica. De asemenea, se discutd despre o lista lunga de activitati
pentru a prelungi sederea in destinatie si pentru a asigura un ritm lent al experientei:

¢ Identificarea locatiilor;

e Dezvoltarea de trasee de mers pe jos si de ciclism si organizarea infrastructurii
specifice;

e Dezvoltarea unei aplicatii ,Treasure Hunt” / ,Vanatoare de comori” prin intermediul unei
aplicatii mobile;

e Promovarea culturii si a produselor locale prin includerea lor in traseele ce vor fi
concepute;

o Implementarea conceptului Albergo Diffuso Tn satele din jur (reabilitarea unor case
traditionale pentru a crea structuri de cazare autentice;.

e Crearea unui calendar de evenimente;

e Incurajarea producatorilor locali si a micilor producatori sa foloseasca platforme
specializate pentru vanzarea produselor.

Perioada de
implementare 2023-2026 (24-36 luni)

ii inov uti za sunt:
Domeniile de inovare pe care solutia aceasta le abordeaza sunt
Domeniul (domeniile) ] ) o o . .
de inovare ale ,Experienta patrimoniului senzorial” (mancare, muzica, dans,
Be.CULTOUR mestesuguri),

,Experienta célatoriei spirituale” (plimbari pe jos si cu bicicleta
intr-o zona spirituald, cu multe atractii turistice monahale,
beneficiind de un ghidaj adecvat),

.Natura ca patrimoniu” (paduri, fauna salbatica, peisaje ca efect
al interactiunii dintre comunitatile traditionale si natura etc.).

Cooperarea la nivel local si implicarea diferitelor grupuri de
interes se vor realiza plecand de la experienta pe care membrii
echipei au acumulat-o in comunicarea cu comunitatea, va permite
imbinarea cu succes a celor 3 domenii de inovare.
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Provocarea
(provocarile) locala(e)
identificata(e)

Din cauza orientarii actuale a turistilor pentru vizitarea in tranzit aI
manastirilor, patrimoniul natural si traditiile locale sunt subutilizate.
In mod particular, prezenta zimbrului (in captivitate, Tn semi-
libertate si in salbaticie) nu este valorificata la adevarata sa valoare,
tindnd cont de faptul ca acest animal emblematic este legat de
intemeierea statului medieval al Moldovei. Propunerea va facilita
reducerea presiunii turistice asupra zonelor aglomerate, cu
anumite beneficii in ceea ce priveste reducerea deseurilor.
Calatorind pe jos sau cu bicicleta si folosind produse locale se va|
reduce poluarea generala.

Problemele actuale, pentru aceasta zona, dar si pentru altele din|
destinatia transfrontaliera, sunt:

° Turism de masa, sezonalitate, turism religios cu sejururi|
scurte; Depopularea zonelor rurale;

° Pierderea autenticitatii;

° Cazare de scurta durata in zona tinta;
° Reducerea presiunii exercitate de turismul excesiv in zonele|
invecinate;

° Oferta slaba de activitati turistice in zona;

° Colectarea deficitara a datelor privind profilul turistului;

° Specii si ecosisteme pe cale de disparitie;

Actiunile se vor derula intr-o zona preponderent rurala. Prin solutia
noastra, vom promova cooperarea si vom fincuraja crearea de
valoare adaugata, evidentiind trasaturile unice ale localnicilor, care
vor invata ca este intotdeauna mai bine sa coopereze. Acest lucru
va imbunatati, de asemenea, viata sociala a comunitatii.

Bun(uri) de
patrimoniu cultural

° Tinutul Zimbrului, Vanatori Neamt si satele din jur (Agapia,
Filioara, Cracaoani, Ghindaoani si Baltatesti);

° Manastirile din judetul Neamt;

° Cetatea Neamt;

° Patrimoniul intangibil: folclor, mestesuguri, gastronomie|
locala.

Grupul (grupurile)
tinta

Tinutul Zimbrilor se concentreaza pe conservarea autenticitatii
locale, a biodiversitatii, pentru a asigura bunastarea comunitatii
locale;

Turisti de toate varstele.

Partea (partile
interesate
responsabile)

Asociatia de Ecoturism Tinutul Zimbrului;
Administratia Parcului Vanatori Neamt;
Padurari si administratori de obiective turistice.

Colaborator(i)

Autoritatile locale de pe teritoriul vizat;
IMM-uri si organizatii de turism;
Producatori locali.

127



Estimarea bugetului

brut 200.000 EURO

Sursa de finantare
(fonduri europene,
nationale, locale)

RAF;
Sponsori nationali.

Alte resurse necesare L
Specialisti IT;
Specialisti in interpretare.

Indicatorul

(indicatorii) de Lungimea si numarul de trasee de interpretare;
succes (luand in Numarul de vizitatori;

considerare i Durata de sedere;

circularitatea, Numarul de evenimente;

diversitatea si Definirea aplicatiei comoara — vanatoare.
incluziunea)

Sub-actiunea 4.2. Platforma nomazilor digitali

Obiectivul 4.2. Dezvoltarea regiunii ca destinatie pentru persoanele cu inalta calificare,
ce pot lucra la distanta (nomazii digitali), printr-o experientd curatoriala care sa implice actorii
locali din turism. Se are in vederea crearea unor facilitati care sa permita celor ce opteaza sa
lucreze la distanta, intr-o destinatie atractiva, sa aiba o calatorie spirituala si transformatoare, cu
experiente unice, diferite de solutiile existente in prezent pe piata.

Comunitatile locale vor beneficia in mod deosebit de faptul ca persoane cu inalta calificare
si bine platite li se vor alatura pentru o perioada de 6 luni, implicandu-se activ in comunitate.

Descrierea sub-actiunii

Perioada de implementare 2022-2024
Domeniul (domeniile) de Experienta de calatorie spirituala;
inovare ale Be.CULTOUR Calatorii transformatoare;

Destinatia de lucru la distanta.

Provocarea (provocarile) Lipsa serviciilor si a experientelor inedite si interesante
locala(e) identificata(e) pentru noile grupuri tinta de vizitatori (in acest caz nomazii
digitali).

Bun(uri) de patrimoniu cultural o )
Toate obiectivele traseului.

128



Grupul (grupurile) tinta Angajatii din spatiile urbane, milenialii, DINK (doublel
income, no kids), persoanele singure.

Partea (partile interesate) Companiile ce vor avea ca sarcina dezvoltarea solutiilor
responsabile IT;
Agentia de turism care va dezvolta platforma digitala.

Colaborator(i) Operatori mici de turism;
Alte unitati de cazare;
Autoritatile locale.

Estimarea bugetului brut 50.000 EURO

Sursa de finantare (fonduri .
europene, nationale, locale) PNRR, EUROPA creativa

Alte resurse necesare Parteneri in promovarea afacerii;

Indicatorul (indicatorii) de

succes (luand in considerare si Numarul de vizitatori;
circularitatea, diversitatea si Numarul de beneficiari inregistrati in program.
incluziunea)

Vizitatorii vor face parte din comunitate intr-un mod durabil, timp de cel putin 6 luni,
acoperind un deficit de competente pentru IMM-urile din regiune. Toata experienta va fi sustinuta
de o platforma digitala, care va actiona ca un punct de atractie pentru persoanele care cauta o
destinatie n care sa se retraga pentru a putea lucra, o zona diferitd de cea de rezidenta sau de
cea in care se afla sediul firmei in care lucreaza. De asemenea, platforma va functiona si ca un
ghid (pentru orientarea experientelor in persoana) si ca un instrument de marketing pentru
regiune (colectarea de feedback si atragerea altor vizitatori care lucreaza la distantd - nomazi
digitali) din partea organizatiilor lor.

Experientele vor fi concepute cat mai sustenabil posibil, iar una dintre personajele
aplicatiei, dintre avatarurile pentru care se va putea opta, va fi ,eroul verde”. Punand accentul pe
sejururi mai lungi, solutia va contribui la reducerea amprentei de carbon din calatoriile cu
avionul/masina pentru nomazii digitali, deoarece majoritatea platformelor incurajeaza petrecerea
unei saptamani sau doua in aceeasi destinatie. Vom include in platforma un calculator de carbon
care va numara economiile realizate pentru perioada petrecuta in regiune.

Platforma Nomazii Digitali - Calatorii ale eroilor in nord-estul Romaniei, se bazeaza pe
modelul comun al povestilor care implica un erou care porneste intr-o aventura, invinge intr-o
crizé decisiva si se intoarce acasa schimbat sau transformat. in mediul de lucru extrem de volatil
de astazi, echipa isi propune sa dezvolte o solutie one-stop-shop pentru lucratorii digitali cu inalta
calificare (persoane fizice si familiile acestora), pentru a alege regiunea ca destinatie de lucru -
locuire - explorare pentru o perioada de pana la 6 luni.

Platforma va explora nevoile unice si setul de abilitati ale fiecarei persoane printr-un profil
de erou, care va stabili avatarul lor, va primi o ofertd cu o calatorie recomandata ca o reteta
digitala (de la cazare locala la experiente turistice si locuri de munca locale independente).
Fiecare calatorie va fi conectata la fragmente de istorie de pe Ruta Voievodului Stefan cel Mare
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si Sfant. in calatoria lor de eroi, nomazii digitali au acces la o experientd autentica, creatd de
actori locali si atent curatoriatd pe platforma Nomazii Digitali. Proiectul este unic datorita
experientei de joc a utilizatorului, facilitdnd o imersiune timpurie in regiune prin preluarea unor
roluri (personaje) din patrimoniul local, oferind in acelasi timp un pachet complet de lucru si de
viata. Solutia poate fi usor adaptata la scara si la alte regiuni, adaptand personajele la istoria
locala.

4.  Actiuni inovative selectate pentru Hackatonul Be.CULTOUR
4.1. Nomazii digitali

Introducere

Criza Covid a dus la schimbari importante in societate. Munca de acasa si flexibilitatea
timpilor de lucru au condus la aparitia unor noi nevoi si a unor noi produse turistice: servicii de
cazare cu facilitati de lucru in locatii aflate in mijlocul naturii, asociate cu conditii optime pentru
cei ce au optat sa lucreze de la distantad. Munca de acasa sau din alte locatii (remote-work) a fost
acceptata de companii, initial ca o solutie pentru a asigura distantarea sociala atat de necesara
pe parcursul crizei medicale. Au existat insa studii care au aratat ca, pe termen lung, alternarea
muncii de la distantd cu munca in cadrul companiilor poate creste satisfactia angajatilor.

Ideea de afacere propusa raspunde acestui tip de nevoie, pentru o categorie importanta
de clienti: tineri aflati in cdmpul muncii, cu salarii peste medie, dispusi sa se retraga in natura
pentru relaxare si pentru activitati legate de locul lor de munca.

,Digital Nomands” va avea in vedere consolidarea regiunii ca destinatie de lucru la
distanta pentru oameni cu inalta calificare - nomazi digitali, printr-o experienta special organizata
cu ajutorul operatorilor actori locali din turism, axata pe o calatorie transformatoare si spirituala.
Comunitatile locale vor beneficia de oamenii inalt calificati si bine platiti, care li se vor alatura
pentru o perioada de 6 luni pentru a parcurge programul lor de lucru, dar si pentru a se implica
ca voluntari in comunitate.

Data estimata de incepere a afacerii este 1 ianuarie 2023, durata de implementare fiind
de doi ani, pana la 31 decembrie 2025. Ariile de inovare avute in vedere sunt: (1) natura ca
mostenire; (2) experienta de calatorie spirituala.

Oportunitatea existenta pe piata

Contextul actual a dus la aparitia unei noi nevoi, iar conform studiilor realizate, situatia
generata de Covid va persista mult timp. Munca de la distanta in spatii nonconformiste va
continua sa fie un trend. Aceasta situatie a condus la aparitia unei noi categorii de clienti —
"nomadul digital”, care doreste sa combine optim sarcinile date de locul de munca cu calitatea
vietii personale.

Caracterul inovativ este dat de integrarea in comunitate a unor persoane cu venituri
semnificative, cu un nivel superior de pregatire, care vor interactiona cu actorii locali si vor
contribui la bunastarea comunitatii, atat prin implicarea lor in dezvoltarea acesteia, cat si prin
cheltuielile pe care le vor face in zona pentru serviciile achizitionate.
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Nomazii digitali vor fi o parte a comunitatii si vor contribui intr-o maniera sustenabila la
rezolvarea nevoii de personal specializat pe anumite domenii, la nivelul IMM-urilor din zona.
Experienta va fi sustinuta de o platforma digitala, ca va avea un rol de:

° promovare, pentru persoanele care sunt in cdutarea unei locatii unde se pot
retrage pentru a munci de la distanta (remote destination);

° ghidaj, pentru orientarea experientelor personale (in-person experiences);

° instrument de marketing al regiunii (colectare de feedback si atragerea altor
vizitatori remote working (nomazi digitali), din aceleasi organizatii sau din organizatii
similare).

Problema / Nevoia la care va raspunde ideea de afaceri

Orasul lasi si imprejurimile sale reprezintd o zona foarte ofertanta din punct de vedere
turistic, insa prea putin exploatata intr-un mod integrat. Desi apropiate spatial unele de altele,
atractiile turistice de diferite categorii nu sunt incluse in produse si oferte turistice unitare. La
acestea putem adauga disparitatile economice din regiune si lipsa competentelor inalt
specializate a IMM-urilor locale, lucruri care duc la o competitivitate economica scazuta.

O lista partiala a unor probleme identificate ar fi:

° acoperirea geografica extinsa a sitului pilot de patrimoniu, cu mai multe atractii
relativ necunoscute si/sau greu de atins intr-o singura calatorie;

° diversitate ridicata si pregatire redusa a operatorilor locali de turism;

° lipsa de predictibilitate pentru unele evenimente;

Solutia / solutiile de afaceri ce vor fi implementate

Prin implementarea acestui proiect, obiective de patrimoniu cultural si istoric vor fi
conectate si combinate cu unele apartindnd turismului activ si cu altele care pun in valoare
traditiile locurilor. Se vor crea produse turistice atractive pentru persoanele active, curioase, care
doresc sa incerce experiente noi si sa depaseasca cadrul turismului clasic.

Includerea in proiect a producatorilor si furnizorilor de servicii din comunitati, a asociatiilor
locale de biciclisti sau a asociatiilor ce incurajeaza turismul sau activitatile ecologice, va raspunde
caracterului de circularitate al proiectului.

Platforma ,Digital Nomads — Calatoria Eroului in Nord Estul Romaniei (Hero's Journeys in
North East Romania)” este bazata pe structura unor povesti care au ca punct central un erou care
pleaca intr-o aventura, este victorios in crize decisive si se reintoarce acasa schimbat si
transformat. In mediul de munca aflat in continud schimbare, echipa urmareste sa dezvolte o
solutie integrata, tip ,one stop shop” pentru lucratorii digitali inalt calificati (indivizi si familiile lor)
pentru a alege regiunea ca un loc de munca-viata-explorare, pentru o perioada care poate fi pana
la 6 luni.

Platforma va explora nevoile unice ale fiecarui individ si setul de abilitati, prin lentilele unui
erou, urmand sa creeze un sejur, sub forma unei ,retete” digitale, care va cuprinde un pachet de
servicii complex, de la servicii de cazare, la experiente turistice si joburi locale. Fiecare calatorie
va fi conectata la secvente istorice asociate rutei Stefan cel Mare si Sfant.

Sub-activitati:

Nomazii digitali vor avea acces la experienta autentica co-creata de actorii locali si
gestionata in detaliu de platforma Nomazii Digitali.

Proiectul este unic prin gamificarea experientei utilizatorului care, odata cu oferirea unui
pachet complet work in/live in, va facilita o imersiune in regiune inca din faza incipienta, prin
insusirea unor roluri (personas) ce apartin culturii locale.

e Obiectivele incluse in oferta pentru nomazii digitali vor fi:
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e obiective cultural istorice/spirituale — manastirea Dobrovat, biserica Sf. Nicolae
Domnesc, Palatul Culturii din lasi ;

e obiective naturale — Codrii lasului, Codrii Pascanilor — trasee pentru drumetii si trasee
pentru biciclisti ;

e activitati traditionale — apicultura (ocupatie arhaica), producerea vinului (exista multe
crame locale cu traditie de sute de ani), bucataria traditionald, dar si ateliere care
reproduc ocupatii medievale.

Potentialul de dezvoltare si de crestere

Solutia poate fi usor scalatd si adaptatad altor regiuni, prin modificarea caracterului /
personajelor care trebuie sa fie conectate la istoria locala. Alternativ, vor fi incluse si alte obiective
turistice din lasi si imprejurimile sale pentru a completa si diversifica oferta culturala (muzee,
parcuri, case memoriale). Va fi pus accent pe actualizarea permanenta a calendarului de
evenimente, pe ofertele operatorilor de turism din zona si a furnizorilor de produse si servicii
turistice de agrement si de afaceri.

Piata si clientii

Clientii vor fi persoane care lucreaza de la distanta, mai ales din industria IT, dar nu
exclusiv. De asemenea, pe langa clientii individuali (single, sau cuplu necasatorit) o alté categorie
este reprezentata de familiile cu copii.

Pachetele turistice vor pune fata in fata vizitatorii cu producatori locali, furnizori de produse
si servicii.

Concurenta

Pe acest segment de servicii turistice nu exista concurenta directa. Produse similare,
care ar raspunde unor nevoi similare, sunt pachetele de turism activ oferite in destinatii izolate,
pitoresti. Acestea nu includ insa teritoriul asociat rutei culturale Stefan cel Mare si Sfant.

Diferite platforme pentru nomazi/izolati/expatriati care ofera de obicei informatii despre
destinatie, legislatie, cazare, asigurari, evenimente din destinatii in care se organizeaza "retreat-
uri’ pe anumite teme.

Resurse financiare

Estimarea financiara este de 50.000 EUR: Sursele de finantare avute in vedere sunt:
fonduri europene, granturi SEE, NEXT Interreg Romania-Republica Moldova, AFCN in domeniul
Cultura (Antreprenoriat cultural, patrimoniu cultural si schimb cultural), alte tipuri de granturi.
Ulterior lansarii, va fi asigurat un mecanism de finantare din zona de business.

Indicatorii de succes vor avea in vedere :

e numar de producatori locali implicati in proiect ;

e numar de obiective turistice noi incluse in ofertele turistice
e numar de programe turistice noi create ;

e numar de nomazi digitali atrasi in regiune.
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Echipa / resursele umane necesare.

e operatori de turism,

e organizatori de evenimente,

e autoritati locale din comunitatile vizate,
e producatori locali,

o prestatori de servicii de agrement,

e ghizi de turism.

4.2. Bison Land Heritage. Crearea de noi activitati turistice care vor imbogati
experientele in natura in cadrul destinatiei.

Scurta prezentare a afacerii

O importanta resursa a rutei culturale Stefan cel Mare si Sfant este natura deosebit de
frumoasa. Extrapoland obiectivele privind dezvoltarea durabila, formulate de UNWTO
(https://www.unwto.org/sustainable-development) putem afirma ca un ,element cheie in
dezvoltarea turismului ar trebui sa fie utilizarea optima a resurselor naturale” si utilizarea unor
,procese orientate spre ecologie”, pentru conservarea naturii si biodiversitatii.

Ideea de afaceri este concentrata pe teritoriul parcului natural Vanatori-Neamt si se
bazeaza pe activitatile ce pot fi derulate in cadrul natural de exceptie al acestuia.

,Bison Land Heritage. Enhanced Nature Experience” va combina resursele de mediu cu
resursele socio-culturale si autenticitatea zonei, cu activitati de conservare a mostenirii culturale
si va contribui la suplimentarea veniturilor si la cresterea bunastarii comunitatilor gazda.

Toate resursele folosite vor fi prietenoase cu natura si vor fi procurate respectand
principiile turismului circular.

Durata implementarii va fi de 24 de luni si este parte a planului de acreditare a parcului ca
zona recunoscuta Green Destination (www.greendestination.org), dar, de asemenea, este
subordonata strategiei judetului Neamt si PRACT Neamt.

Europenizarea va fi asigurata printr-un schimb de practici cu alte importante destinatii,
membre ale retelei Green Destination.

Oportunitatea existenta pe piata.

in urma crizei Covid, din ce in ce mai multi turisti se indreapta catre pachete care au in
vedere relaxarea in natura si experiente diverse in mijlocul acesteia. n acest context, cadrul feeric
al parcului Vanatori Neamt reprezinta spatiul ideal pentru petrecerea unei vacante in mijlocul
naturii, dar si intr-o zona extrem de densa in obiective importante pentru turismul cultural si de
spiritualitate. In acest context, destinatia Tara Zimbrilor poate deveni un punct de referinta pentru
experimentarea naturii superbe si a mostenirii culturale a zonei.

In prezent, turistii sunt interesati mai ales de manastiri, neglijand mostenirea naturala si
aspectele traditionale ale zonei. Aceasta poate fi transformata intr-o oportunitate uriasa, care va
permite imbunatatirea identitatii locale, bunastarea comunitatilor, a antreprenorilor locali si va
contribui la protejarea speciilor si ecosistemelor.
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Avéand in vedere interesul spiritual al turistilor, zona este perfecta atat pentru petrecerea
timpului Tntr-un mod dinamic in natura, parcurgénd noi trasee sau participand la evenimente, cat
si pentru conectarea la linistea si spiritualitatea locurilor.

Se intentioneaza crearea unei infrastructuri neinvazive, care sa contribuie la orientarea in
natura, la cresterea calitatii experientei in natura. De exemplu, se intentioneaza amenajarea de
spatii pentru ,scaldat in padure”, amplasarea de banci de odihna, panouri cu o prezentare
adecvata a atractiilor naturii, ca un martor atemporal al istoriei.

Problema / Nevoia la care va raspunde ideea de afaceri

Tn ultimii ani, s-a constatat ca natura si mostenirea culturala, traditiile naturale sunt sub-
utilizate. Tn particular, prezenta zimbrului (in captivitate, in semi-libertate sau in salbéticie), nu
este capitalizatd ca o valoare in adevaratul sens al cuvantului, tindnd cont de faptul ca insasi
constituirea statului medieval Moldova este legata de acest animal legendar.

Propunerea de afacere va facilita reducerea presiunii realizatd de turism in zonele
aglomerate, cu beneficii asupra experientei turistice, dar si asupra (reducerii) poludrii mediului
(reducerea deseurilor, reducerea degradarii resurselor naturale). Calatoriile pe jos sau pe
bicicleta, ca si utilizarea produselor locale vor contribui de asemenea la reducerea poluarii.

Problemele curente care vor fi abordate (direct sau indirect) prin solutia propusa sunt:

o Turismul de masa, sezonalitatea, turismul religios predominant, asociat in special cu
durate foarte mici de sedere sau cu excursii / vizite de tranzit;
Depopularea zonelor rurale;
Durata scurta de sedere in zonele tinta;
Presiunea turismului de masa (overtourism) in zonele de proximitate;
Oferta turistica redusa in zon3;
Informatii reduse (colectarea de date) privind profilul turistilor;
Periclitarea unor specii si ecosisteme.

O O O O O O

Afacerea se va focusa in special pe zone rurale. Cu ajutorul solutiilor ce vor fi dezvoltate, va fi
promovata cooperarea si crearea de valoare adaugata, prin punerea in valoare a comunitatilor
locale, care vor fi sprijinite pentru a colabora mai bine.

Solutia / solutiile de afaceri ce vor fi implementate

Crearea unui pachet unic de experiente ,tihnite” (slow experiences), care vor permite
consumatorilor s& se bucure de o sedere de calitate, de activitati diverse care vor fi oferite ca
solutii ,la cheie” (ready-to-use), ce vor fi dezvoltate pe perioada de 20 de luni.

Aceasta initiativa va permite comunitatilor din imprejurari (vecinatate) sa interactioneze
mai mult cu mostenirea naturald, culturald si spirituald, si sa obtind beneficii din valorizarea
acestora, beneficii care pot ulterior contribui la dezvoltarea sustenabila a zonei.

Evenimentele promovate vor avea un impact redus asupra mediului. Se vor folosi
produse, materiale, ingrediente locale, cu emisii reduse de CO2. De asemenea, vom promova
materialele reutilizabile si, Tn acelasi timp, vom evita materialele plastice si alte materiale potential
daunatoare. De exemplu, vom folosi propriile noastre cani si tacamuri. Propunerea permite
reducerea presiunii turistice in zonele aglomerate, aducand beneficii in ceea ce priveste
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reducerea deseurilor.

Vizitarea traseelor, cu un ghid local insotitor, va asigura educatia ecologica necesara
pentru conservarea habitatului si a speciilor.

Ideea principala in jurul careia se invarte proiectul este de a pregati localnicii sa preia
unele dintre functiile echipei organizatoare si sa fie platiti pentru aceste activitati. De asemenea,
aceasta ar fi o modalitate de a le ridica nu doar veniturile, ci si motivatia. Agricultura locala este
una de subzistenta, folosind metode traditionale, fiind orientata spre furnizarea de produse la nivel
local. Din acest motiv, evenimentele gastronomice, care folosesc doar produse locale, sunt un
exemplu de economie circulara. Resursele sunt gestionate intr-un mod prietenos cu mediul,
produsele sunt realizate utilizand metode si materiale durabile, cu evitarea folosirii ambalajelor si
cu un minim de deseuri organice.

In cazul traseelor si infrastructurii mici dedicate, se vor folosi materii prime locale precum
piatra, pietris sau lemn care se gasesc in apropiere. Mersul pe jos, ciclismul sau vanatoarea de
comori implica o utilizare minima a materiilor prime.

Dispunand de un calendar de evenimente care sa promoveze activitatile din extrasezon
sau din perioadele mai putin aglomerate, va fi mai usor pentru turisti sa isi planifice vizitele in
zona. Toate evenimentele vor fi incluse, promovate printr-un calendar dedicat, ce va avea o
identitate unica. De asemenea, se discuta o lista lunga de activitati pentru a prelungi sederea
turistilor in destinatie si pentru a asigura o experienta lenta("tihnita”) in zona.

Sub-activitati si pasi in implementarea afacerii.

o ldentificarea locatiilor care ar putea fi incluse in reteaua de cazare,

o Dezvoltarea de trasee de drumetie si de ciclism si a altor elemente relevante, necesare
pentru optimizarea infrastructurii,

o Dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru activitati interactive gen ,vanatoare de comori”
(treasure hunt),

o Promovarea culturii si produselor locale (lista scurta, realizarea de imagini profesioniste,
instrumente specifice),

o Implementarea conceptului ,Albergo Diffuso” in satele din jur (reabilitarea unor case
traditionale in vederea amenajarii unor structuri de cazare autentice),

o Crearea unui calendar de evenimente,

o Incurajarea producatorilor locali (in special a micilor producatori) s& foloseascé platforme
specializate pentru a-si vinde produsele.

Potentialul de dezvoltare si de crestere a afacerii

Caracteristicile specifice ale zonei permit integrarea propunerii in resursele existente si
crearea unei afaceri din care vor beneficia toate partile implicate. Datoritd numarului mare de
manastiri si asezari monahale, zona este cunoscuta drept ,Athosul roméanesc”. Patrimoniul
natural este reprezentat de imense suprafete impadurite, 3.000 de specii de plante si animale,
printre care marile carnivore din Carpati si emblematicul zimbru european, reintrodus acum 10
ani in teritoriul parcului.

Pe langa ceea ce am mentionat mai sus, am putea adauga ca actiunile propuse se afla in
sinergie cu activitatile derulate de catre Administratia Parcului Natural Vanatori-Neamt. Rangerii
locali vor oferi tururi ghidate pentru observarea faunei salbatice, in special pentru urmarirea
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zimbrilor. Experientele de vanatoare de comori vor fi lansate folosind o aplicatie mobila, care va
permite vizitatorilor s& descopere singuri Tinutul Zimbrilor. Aceste activitati pot fi multiplicate si
diversificate in viitor, pentru a pastra interesul turistilor de a reveni si in anii urmatori.

Activitatile vor promova membrii comunitatii locale si ii vor ajuta sa-si sporeasca veniturile,
datorita activitatilor lor, in care intentionam sa implicam si turistii (in practicarea de mestesuguri,
realizarea de produse hand-made, dansuri traditionale si gastronomie). Promovarea culturii locale
va spori mandria si autenticitatea comunitatii, declansdnd nevoia de a transmite aceste valori si
de a le pastra si pe viitor. Trebuie sa tinem cont de faptul ca grijile cotidiene pot duce, in timp, la
riscul de a pierde pretioasele valori locale care dau culoare, farmec si unicitate zonei.

Piata si clientii

Turisti de toate vérstele, care doresc petrecerea unui timp de calitate, consumarea unor
experiente si produse autentice. Sunt preocupati de o viatd sdnatoasa, dar si de sanatatea
mediului inconjurator. Prefera activitatile in natura, precum si interpretarea naturii. Doresc sa se
conecteze la spiritualitatea proprie si la spiritualitatea lumii.

Segmente de clienti:
institutii de invatamant/ profesori
parinti/familii
organizatori de evenimente
agentii de turism
institutii publice
companii - (teambuilding, ingrijire a sanatatii)

O O O O O O

Concurenta

Activitati similare sunt derulate in Transilvania, in satele cu biserici fortificate. De
asemenea, o serie de activitati similare incep sa fie organizate si in Biosfera Delta Dunarii.

Resurse financiare

Estimarea financiara este de 200.000 EUR: Sursele de finantare avute in vedere sunt:
granturi SEE, AFCN in domeniul Cultura (Antreprenoriat cultural, patrimoniu cultural si schimb
cultural).

Indicatorii de succes vor avea in vedere :

° numar de producatori locali implicati in proiect ;
° numar de obiective turistice noi incluse in ofertele turistice
° numar de programe turistice noi create ;

Echipa / resursele umane necesare.

operatori de turism,

autoritati locale din comunitatile vizate,
producatori locali,

prestatori de servicii de agrement,
ghizi de turism.
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5. Caracterul transfrontalier al zonei pilot pe tema Rutei cultural-
turistice "Voievodul Stefan cel Mare si Sfant in Romania si
Republica Moldova”.

5.1. Planul de dezvoltare a destinatiei. Lista prioritatilor in dezvoltarea
turismului cultural circular pe marginea Rutei Voievodului "Stefan cel Mare
si Sfant”. Relatia cu ariile de inovare

Viziune strategica

Ruta "Stefan cel Mare si Sfant” va fi in 2030 un model de turism cultural durabil si
regenerativ, care va promova dezvoltarea regionald durabild si echitabild. Va
valorifica resurse culturale si naturale unice, pe care le va pune in valoare prin
modele de economie circulard, centrate pe comunitati si pe membrii acestora.
Experientele incluse vor reduce presiunea existentd in prezent asupra teritoriilor
supra-exploatate din regiune, iar activitatile derulate se vor desfasura cu utilizarea
rationald a resurselor naturale (energie, apa, sol, biodiversitate) si cu punerea in
valoare a produselor alimentare si artizanale locale. Ruta va fi un traseu care va trezi
interesul turistilor romani si straini si va conduce la cresterea bunastarii comunitatilor
locale, la imbunétatirea ecosistemelor, la imbuné&tatirea identitatii locale a tuturor
celor ce fac parte din zona transfrontalierd Romania-Republica Moldova.

Cooperarea partenerilor din Romania si Republica Moldova din cadrul proiectului
Be.CULTOUR a fost precedata de parteneriate in cadrul a numeroase proiecte transfrontaliere,
fie de finantare, fie de cooperare inter-institutionala. Ambii parteneri implicati, ADR Nord-Est si
Asociatia "Verde e Moldova” au recunoscut, prin propunerea ca zona pilot a Rutei "Voievodul
Stefan cel Mare si Sfant” in proiectul Be. CULTOUR, importanta acesteia.

Ruta cultural-turistica ,Voievodului Stefan cel Mare si Sfant” parcurge circa 2.000 km si
strabate doudzeci de localitdti din Romania si noua localitati din Republica Moldova oferind
turistilor o lectie de istorie si de spiritualitate prin intermediul obiectivelor turistice reprezentate de
manastirile ctitorite, cetatilor fortificate, hrubelor (beciurile domnesti) vechi de peste 500 de ani, a
caror continuitate s-a pastrat pana in zilele noastre si, nu in ultimul radnd, a muzeelor in cadrul
carora sunt organizate expozitii cu vestigii din timpul domniei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant.

Aceasta este prima ruta transfrontaliera din regiune, si promoveaza urmatoarele obiective
turistice: cetati (Suceava, Soroca, Neamt, Tighina), domenii de cultivare a vitei-de-vie si de
producere a vinului, podgorii si beciuri domnesti (Cotnari, Milestii Mici, Cricova, Purcari, Et Cetera,
Panciu-Odobesti etc.), manastiri ctitorite de voievod (Putna, Patrauti, Voronet, Volovat, Reuseni,
Sfantul llie, Dobrovat, Sfantul Nicolae Domnesc, Harlau, Sfantul Nicolae Popauti, Cuvioasa
Parascheva, Biserica Taierea Capului Sfantului loan Botezatorul, Biserica Adormirea
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Maicii Domnului din Borzesti-Bacau, Capriana), muzee (Muzeul viei si vinului din Harlau si Muzeul
lui Stefan cel Mare din Vaslui, Muzeul de Istorie si Etnografie din Mereni), Palatul Culturii din lasi,
construit pe o veche ctitorie a voievodului, Curtile Domnesti din Tg. Neamt si din Vaslui,
Complexul rupestru de la Tipova, Orhei, Saharna si Monumentul lui Stefan cel Mare din Chisinau,
precum si Podul Tnalt pentru sarbatorirea victoriei obtinute Tn lupta cu Imperiul Otoman.

Noua ruta ”Stefan cel Mare si Sfant” se bazeaza pe ruta existenta. in dezvoltarea acesteia
se vor urmari doua obiective:

O1. Extinderea rutei prin includerea altor obiective atat in Roménia céat si in Republica
Moldova;

0O2. Extinderea rutei in Ucraina, pentru a crea conditiile inregistrarii rutei in Reteaua Rutelor
Culturale Europene.

Pentru a fi considerata internationala, Ruta cultural-turistica ,Voievodul Stefan cel Mare si
Sfant” trebuie sa traverseze 3 state, de aceea extinderea traseului in Ucraina este un pas firesc
de promovare si internationalizare a rutei.

La conferinta de lansarea a rutei, Serghei Humeniuk, consilier la Ambasada Ucrainei in
Republica Moldova a mentionat: ,Avem cel putin 2 obiective turistice care se afld in Ucraina, au
legatura directa cu Stefan cel Mare si pot fi incluse in ruta: Cetatea Albéa din regiunea Odesa si
Cetatea Hotin din regiunea Cernauti. Astfel, dacé aceste eforturi de extindere vor continua, atunci
putem spune ca aceasta ruta ar putea deveni un exemplu extraordinar de bun pentru noi

proiecte transfrontaliere, precum ar putea fi cele in domeniul viticulturii.”®!

,Ruta «Voievodul Stefan cel Mare si Sfant» pare sa fie foarte promitatoare, bazata pe
culturd, traditii si istorie. M& bucur foarte mult sa vad aceasta initiativa, in special in
tarile unde rutele culturale ale Consiliului Europei s-au dezvoltat destul de
semnificativ in ultimii ani. De asemenea, ma bucura faptul cd guvernele Romaniei,
Republicii Moldova si Ucrainei sunt interesate de cooperare in acest sens. La
momentul actual 47 de tari sunt parte a Acordului cu privire la rutele culturale ale
Consiliului Europei. Sperdm ca Moldova si Ucraina se vor alatura in scurt timp.”

Stefano Dominioni, Director, Institutul European al Rutelor Culturale,
Consiliul Europei:

in cadrul atelierelor de lucru au fost efectuate de cétre participantii la ateliere, mai multe
propuneri pentru Romania, Regiunea de Nord-Est. Acestea sunt reprezentate in imaginea de mai
jos, realizata cu ajutorul Google Map, de catre expertii ADR Nord-Est, in care punctele rosii
reprezinta obiectivele cuprinse in versiunea actuala a rutei, iar cele cu albastru locatiile propuse.

61 https://www.natura.md/ruta-cultural-turistica-voievodul-stefan-cel-mare-si-sfant-ar-putea-deveni-un-
traseu-international (accesat la 2.09.2022)
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Figura nr. 16. Localizarea obiectivelor din Regiunea de Nord-Est, propuse in cadrul atelierelor Be. CULTOUR pentru a

fi incluse in Ruta Voievodului ”Stefan cel Mare si Sfant” (semnalizate cu pin albastru), raportate la obiectivele din
Ruta actuala (semnalizate cu bulind rosie)

Noile obiective turistice propuse pentru Romania in cadrul atelierelor sunt urmatoarele:

Judetul Propuneri realizate in cel de-al doilea atelier de lucru (LWS2)

Bacau Biserica Sf Paraschiva de la Hangani (la origine fort al lui Stefan cel Mare)
Muzeul Razesilor Gazari

Salina Tg Ocna

Conacul Rosetti-Tescanu de la Tescani
Slanic Moldova

Palatul Ghica de la Comanesti

Castelul Ghica de la Dofteana
Manastirea Bogdana de la Onesti
Manastirea Magura

Manastirea Raducanu

Biserica Precista din Bacau

Botosani | Podul de la Cosula — complexul monahal de la Cosula
Centrul istoric vechi (cuptoare medievale, beciuri)
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Biserica de lemn Vargolici (Dorohoi)
Biserica "Sfantul Nicolae” Dorohoi
Poiana celor 4 stejari ai lui Stefan cel Mare de la Darabani

lasi

Codrii lasilor
Castelele si conacele din judetul lasi

Neamt

Manastirea Tazlau (ctitorie stefaniana)

Manastirea Bistrita (turnul ctitorie Stefan cel Mare si Sfant)

Parcul Natural Vanatori Neamt

Hanul Ancutei

Depozitul de armasari Timisesti (legenda spune ca ar fi pe locul unde erau
hergheliile lui Stefan)

Cetatea Noua a Romanului

Suceava

Slatina

Réasca

Biserica Alba de |la Baia

Biserica Bodgana, Radauti
Manastirea Sfantul loan din Suceava

Vaslui

Episcopia Husi

Podgoriile si cramele din zona Husi si Aeresti, muzeul viticol la Liceul Agricol din
Husi

Muzeul Judetean Stefan cel Mare din Vaslui

Movila lui Burcel
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Figura nr. 17. Localizarea obiectivelor din Regiunea de Nord-Est, propuse in cadrul atelierelor Be. CULTOUR pentru a

fiincluse in Ruta Voievodului "Stefan cel Mare si Sfant”. Googele Earth

In ceea ce priveste Republica Moldova, nu au fost propuse de catre Asociatia "Verde e
Moldova” noi obiective. In schimb, au fost recomandate lista de atractii turistice, realizata la
constituirea Rutei Voievodului "Stefan cel Mare si Sfant”. Acestea se afla dispuse Tn apropierea
celor 9 obiective ce fac deja parte din Ruta. Le inseram in tabelul de mai jos, cu descrierea
realizata pe site-ul stephenthegreat.travel, prezenta lor fiind importanta in planul de valorificare

viitoare a Rutei.

Capriana, ctitorita
de Stefan cel Mare,
raionul Straseni

Obiectivul din Atractii turistice
proximitate
Manastirea Complexul Etno Cultural Vatra, 36 km fata de Chisin3u.

Aici se desfasoara téarguri, spectacole, expozitii de obiecte de
artizanat, costume populare, gastronomie traditionala, ateliere,
master-class-uri, locuri de joaca pentru copii, terenuri de sport si zona
de camping, evenimente de week-end de tip drumetii, astfel creandu-
se practic un parc industrial-cultural. Mai mult, se desfasoara
festivitatile: Carnavalul copiilor, Festivalul medieval, Festivalul
Identitatii Nationale.

Vinaria ,,Chateau Cojugna”, 18 km fata de Chisinau.

Este unul dintre cei mai mari producatori si exportatori de vinuri din
Republica Moldova. Pe langa partea de producere, dispun de un
complex turistic dotat cu patru sali decorate in stiluri diferite, muzeu,
terasa de vara, o terasa de observatie pe acoperisul castelului, cu o
vedere spectaculoasa spre zona din jur. Traseul turistic trece si prin
oraselul subteran.

Vinaria ,,Poiana”, 56 km fata de Chisinau.

Aici, in podgoriile vinariei Poiana a fost filmat si unul dintre cele mai
vestite filme produse in Republica Moldova, cu participarea actorilor
moldoveni —,0 satra urca la cer”, regizat de regizorul moldovean Emil
Loteanu. Legenda conform careia Poiana are drept simbol cerbul
sprintar poate fi descoperita la vinarie.

Conacul Zamfirache Ralli, Dolna, 36 km fata de Chisinau.

Conacul lui Zamfirache Ralli este o fostad resedinta boiereasca
construita de bogatul boier grec Zamfirache Ralli. Locul a devenit mai
cu seama cunoscut datorita faptului ca a fost vizitat adeseori de
cunoscutul poet rus Aleksandr Puskin, exilat intre 1821 si 1823 la
Chisinau. Impresionat este ca in Codrul din apropiere Dolnei sunt
situate locurile ,lzvorul Zamfirei” si ,Poiana Zamfira®, acolo Puskin a
intalnit satra de tigani si pe frumoasa Zamfira, le-a urmarit traditiile si
obiceiurile timp de 2 luni de vara, ca mai apoi sa creeze poemul
Tiganii.

Conacul ,,Manuc Bey”, 36 km fatd de Chisinau

142



Acesta include urmatoarele edificii: Palatul lui Manuc, Casa vechilului,
Cladirea contesei, Castelul de vanatoare, Turnul de veghe. Conacul
este un monument de arhitectura inscris in Registrul monumentelor
de cultura al Republicii Moldova. Conform istoriei, dupa terminarea
razboiului ruso-turc din 1806—12, Manuc Bei paraseste Bucurestiul si
isi lasd numeroasele sale afaceri pe mainile unor oameni de
incredere. Se muta pentru o scurta perioada la Sibiu, apoi, in anul
1815, Manuc se muta cu familia sa la Chisindu in Basarabia tarista,
unde cumpara cu 300.000 de lei de aur mosia Hincesti.

Rezervatia
cultural-naturala
Orheiul Vechi,
cetate si targ
administrate de
Parcalabul Vlaicu,
unchiul lui Stefan
cel Mare

Manastirea rupestra, 54 km fatd de Chisinau.

Ansamblul cuprinde circa 350 de vestigii rupestre (dintre care in jur
de 100 reprezinta incaperi sapate de mana omului si restul formatiuni
carstice) grupate in sase complexe.[1] Doua dintre acestea reprezinta
manastiri bine delimitate, cu biserici subterane, galerii si chilii
adiacente, in timp ce celelalte sunt — proportional, de anvergura mai
modesta.

Vinaria Branesti, 49 km fata de Chisinau.

Vinaria Branesti este amenajata intr-o veche mina de calcar. Turistii
au ocazia sa descopere galeriile subterane, sa deguste vin in salile
special amenajate pentru degustari, sa finchirieze caze pentru
pastrarea vinului, sa participe la evenimentele culturale, care vor fi
organizate in sala de spectacole a complexului turistic si sa
experimenteze viata in epoca de piatra.

Casa-Muzeu ,,Alexandru Donici”, 43 km fata de Chisindu.

Este un muzeu de rang national. Acesta este casa in care s-a nascut
poetul fabulist basarabean Alecu Donici. Casa este plasata in mijlocul
unui mic parc, iar in preajma se gaseste o bisericuta a Donicilor,
ridicatd de tatal poetului, mormintele de familie, precum si izvorul
,otanca”, amenajat de familia lui Dimitrie si a Elenei Donici. Mai mult,
este adunata o colectie de publicatii ale acelor vremuri, precum si
documente si imagini care, intr-un fel sau altul, au legatura cu viata
fabulistului.

Pensiunile turistice de la Orheiul Vechi, 50-60 km fata de Chisinau
Printre acestea se numara: Eco Resort Butuceni, Vila Roz, Casa
Mierii, Hanul lui Hanganu, Casa de sub Stanca, Vatra Stramoseasca,
Beciul Vechi, Casa din Lunca, Casa Veche, Casa Parinteasca.

Vinaria ,,Chateau Vartely”, 49 km fata de Chisinau.

Originea numelui Vartely se regaseste in numele Orhei, cuvant care
in maghiara inseamna ,loc al cetati”. Chateau Vartely are o
arhitectura deosebita si prezinta un adevarat deliciu peisajistic, fiind
situat pe o colina de unde se deschide o priveliste ametitoare.

Complexul de Mestesuguri,,Arta Rustica”, 67 km fata de Chisinau.
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Este unul dintre cele mai reprezentative centre mestesugaresti din
Republica Moldova. Aici poate fi descoperita colectia portului popular,
colectia de covoare basarabene, colectia de covoare Moldovenesti.
De asemenea, este locul in care se desfasoara Festivalul Covorului,
iar pentru cei interesati de mestesugarie exista Centrul de Instruire in
domeniul mestesugaritului - unicul centru in Republica dotat cu
programe speciale de instruire coordonate si aprobate de catre
Ministerul Tnvatdmintului si Uniunea Mesterilor Populari din Moldova.

Cetatea Soroca,
fortificatie din timpul
lui Stefan cel Mare

Conacul lui Constantin Stamati, 237 km fata de Chisinau

Este un monument de arhitectura de importanta nationala. Conacul a
apartinut lui Constantin Stamati, care spre sféarsitul vietii, sa ,retras” la
domeniul respectiv, unde in 1869 se stinge din viatd. Complexul
muzeal include: conacul-muzeu, bustul si un tei vechi. Muzeul are 350
de articole, inclusiv: mobilier, carti, fotografii, ziare si reviste ale epocii
respective.

Dealul Tiganilor, 156 km fata de Chisinau.

Capitala (neoficialda) a romilor din intreg spatiul ex-sovietic. Se spune
ca toatd munca de edificare a complexului rezidential tiganesc de la
Soroca, 0 munca imensa, dar lipsitda de bun gust arhitectural, a fost
facuta de mesterii constructori adusi din Rusia special pentru acest
scop.

Muzeul de Istorie si Etnografie a orasului Soroca, 153 km fata de
Chisinau.

Muzeul completeaza fericit lectia de istorie spusa de zidurile cetatii lui
Stefan cu o colectie numeric impresionanta de exponate care atesta
vechimea si traditiile locuirii acestor meleaguri: obiecte descoperite in
timpul sapaturilor arheologice la Soroca, Trifauti si Varvareuca,
mobilier de epoca, tesaturi, impletituri, ceramica si port popular.

Luménarea Recunostintei, 157 km fata de Chisinau.

Aceasta epopee extraordinara este consacrata tuturor monumentelor
distruse ale culturii moldave. ,Lumanarea Recunostintei”, crescand
din adancurile trecutului nostru, reprezinta un omagiu adus tuturor
eroilor anonimi, care au pastrat cultura, limba si istoria Moldovei in
paleta policroma a civilizatiei umane, invesnicind, totodata, si
memoria marelui autor al baladei ,Miorita” — lon Druta.

Satul Mereni,
localitate de razesi
ctitoritd de Stefan
cel Mare in 1475

Complexul Memorial ,,Capul de Pod Serpeni”, 61 km fata de
Chisinau.

A fost ridicat malul drept al Nistrului in amintirea soldatilor sovietici
cazuti in timpul operatiunii lasi-Chisinau din anul 1944, in cursul
careia trupele sovietice au fortat Nistrul. Lupta de la Serpeni a fost
una din cele mai sangeroase din istoria celui de-al Doilea Razboi
Mondial.

Castel Mimi, 40 km fatad de Chisinau.
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Castel Mimi este inclus in top 15 cele mai frumoase vinarii din lume.
Mai mult, este singurul castel din Republica Moldova. ,,Complexul
turistic Castelul Mimi” cuprinde un muzeu, o galerie de arta pentru
tinerii artisti, o sala de conferinte, un hotel, SPA, un restaurant, cateva
ateliere de creatie, atat de arte populare, cat si pentru gatit, precum si
sali pentru evenimente.

Vinaria Asconi, 29 km fata de Chisinau.

Este o vinarie de familie in incinta careia exista o pensiune turistica
care este alcatuita din 12 casute rustice cu arhitectura traditionala
moldoveneasca si acoperis din stuf, confectionat manual.

Muzeul de Istorie si Etnografie al satului Mereni, 26 km fata de
Chiginau.

Este inclus in registrul monumentelor istorice ocrotite de stat. Acesta
reprezinta o bijuterie inedita prin istoria ce o poarta peste ani. A tinut
piept mai multor incercari, caci, dupa colectivizare a servit drept Casa
de Cultura, apoi sala de sport, biblioteca, apoi din 1989 in aceasta
cladire se afla muzeul de Istorie si Etnografie.

Targul
Chisinau/Buiucani,
localitate, fosta

proprietate a lui Pan
Vlaicu, unchiul lui
Stefan cel Mare

Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici”, 14 km fata de
Chisinau.

Dispune de o colectie de vinuri care a marcat faima intreprinderii pe
piata interna si pe arena internationala a vinurilor. In luna august a
anului 2005, ,,Colectia de Aur’ Milestii Mici a fost recunoscuta de
Guinness World Records ca fiind cea mai mare colectie de vinuri din
lume si numara cca 1,5 min. de butelii. Tot in acelasi an este declarata
de Parlamentul RM ,Patrimoniul Cultural-National al Republicii
Moldova”.

Muzeul National de Arta de Moldovei

Una dintre cele mai prestigioase institutii muzeale din Moldova. Este
situat Tn centrul orasului Chisinau, in trei edificii: Casa Hertza, Casa
Kligman si sediul central Dadiani. Muzeul mai detine in custodia sa si
unul dintre cele mai valoroase monumente istorice din sec. XVI,
Biserica Adormirea Maicii Domnului din Cduseni cu o pictura - unicat
pentru Republica Moldova, realizata in anul 1763.

Monumentul lui Stefan cel Mare si Sfant

Este un monument inchinat domnului moldovean Stefan cel Mare
(1457-1504), realizat in perioada 1925-1928 de sculptorul Alexandru
Plaméadeala si amplasat in Gradina Publica Stefan cel Mare si Sfant
din municipiul Chisindu.

Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala

A fost creat in octombrie 1889 in baza colectiei exponatelor primei
expozitiei agrare din Basarabia, organizata sub initiativa baronului A.
Stuart. Edificiul muzeului (oficial — ,Cladirea Muzeului National de
Etnografie si Istorie Naturald, fost Muzeu zoo-agricol si a
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mestesugurilor populare”) este un monument de arhitecturd de
insemnatate nationala, introdus in Registrul monumentelor de istorie
si cultura a municipiului.

Muzeul de Istorie al oragului Chiginau — Turnul de Apa

Numit si Castelul de apa este un monument de arhitectura si arta de
insemnatate nationala, introdus in Registrul monumentelor de istorie
si cultura a municipiului Chiginau. Edificiul a fost zidit la sfarsitul
secolului al XlIX-lea dupa un proiect intocmit de Alexander
Bernardazzi, pe cel mai inalt punct al orasului de la acea perioada.
Muzeul este cunoscut ca Turnul de apa, deoarece aici la inceput isi
avea sediul institutia furnizoare de apa potabila din orasul gubernial.

Muzeul National de Istorie al Moldovei

Muzeul National de Istorie a Moldovei se numara printre cele mai
importante institutii muzeale din Republica Moldova, atat din punctul
de vedere al patrimoniului sdu, cat si al prestigiului stiintific. Astazi
Muzeul National de Istorie a Moldovei detine 348 619 piese de
patrimoniu, a caror tipologie diversificata surprinde profilul Moldovei
de-a lungul secolelor, din erele preistorice pana in prezent, atestand
habitatul uman, fapte, evenimente, portrete de personalitati.

Combinatul de vinuri ,,Cricova”, 16 km fata de Chisinau.
Reprezintd un complex subteran unic, cunoscut in intreaga lume
pentru labirinturile sale imense si in special pentru vinurile sale
excelente. | s-a decernat cea mai inalta distinctie de stat Ordinul
Republicii, Combinatul de vinuri Cricova fiind unica intreprindere
vinicola care detine acest premiu.

Cetatea Tighina,
fortificatie de
pamant din timpul lui
Stefan cel Mare

Complexul Memorial ,,Piata Eroilor’, 78 km fatd de Chisinau

Este recunoscut ca mormantul in care au fost ingropati mai mult de
800 de soldati, lucratori ai Armatei Rosii care au cazut in timpul
eliberarii orasului Bender in 1944.

Manastirea Tipova,
complex rupestru
de pe Nistru,
asociata in legende
cu Stefan cel Mare

Hanul lui Hanganu, 97 km fata de Chisinau

Este pensiunea turistica a familiei Hanganu, care ofera spre cazare
camere decorate Tn stil rustic cu elemente arhaice si decor in stil
traditional.

Manastirea Saharna, 106 km fata de Chisinau

Este una din cele mai vechi asezaminte monahale din cadrul Bisericii
Ortodoxe din Republica Moldova. Ansamblul monastic este compus
din doua manastiri: una rupestra (Bunavestire) si alta terestra (Sf.
Treime).
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Stejarul lui Stefan
cel Mare de Ila
Cobalea

Stefan-Voda,
regiune vitivinicola
cu indicatie
geografica protejata

Gospodaria megterului popular Pavel Taranu, 126 km fata de
Chisinau

Pavel Taranu construieste casute din stuf si lozie. In urma cu cativa
ani, mesterul a decis sa-si creeze un atelier, ,Mesterul-Faur”, unde
peste 90 de copii au invatat sa impleteasca din lozie. Pe langa cosuri,
jucarii si mobila Tmpletitd din lozie, mesterul confectioneaza si
motociclete.

Complex Turistic Purcari, Vinaria Purcari, 112 km fata de Chisinau
Chateau-ul este recunoscut in toata lumea pentru vinurile sale super-
premium, care au adunat pe parcursul secolelor peste 200 de distinctii
la cele mai prestigioase concursuri internationale — Decanter,
Challenge International du Vin, Concours Mondial de Bruxelles,
International Wine and Spirit Competition, dar si legendara apreciere
la curtea regala a Marii Britanii.

Complex vitivinicol ,,ET Cetera”, 119 km fata de Chisinau

Este o vinarie de familie al carei scop este cultivarea strugurilor si
producerea vinului, care reflectd caracterul autentic al pamantului
Moldovenesc

Membrii comunitatii Be. CULTOUR au fost consultati cu privire la noile rute care ar putea fi
dezvoltate in zona transfrontaliera, in cooperare cu Republica Moldova. Propunerile de noi rute

au fost urmatoarele:

Rute culturale

Anima Holidays

Ruta A.l.Cuza
Traseul Zona de razboi
Traseul evreiesc

Asociatia Tinutul Zimbrului | Cucuteni, Scriitori, perioada razboaielor,

Bonaventura Travel

"Pe urmele lui Stefan cel Mare”, de la Borzesti la Putna.

Centrul de Informare

Turistica lasi

Cultura Cucuteni
Itinerar Mihai Eminescu

Consiliul Judetean Neamt | Ruta siturilor arheologice din Moldova

Ruta Civilizatiei Cucuteniene pe teritoriul Romaniei
Ruta personalitatilor culturale (literare, artistice, stiintifice).
Oameni de valoare din Moldova

CNIPT Botosani

Ruta de prezentare a mesterilor populari si a traditiilor

Judetul Botosani

Ruta personalitatlor

Primaria lasi

Cucuteni

Primaria Piatra Neamt

Ruta bisericilor de lemn din Romania
Ruta civilizatia lemnului in Romania

NN

Ruta Viinurilor lui Stefan cel Mare
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Sursa. Chestionar realizat in etapa de dezvoltare a Planulu de actiune, EU SURVEY, raspunsurile la
intrebarea "Credeti ca ar exista o ruta noua culturala, care sa promoveze noi obiective turistice
si destinatii care ar putea Tmbogati turismul cultural in Regiunea Nord-Est a Roméniei?”

5.2. Planul de dezvoltare a destinatiei pe principiile economiei circulare

Un plan de management este o "declaratie de intentie pentru gestiunea unei destinatii
pe o perioada stabila de timp, ce articuleaza rolurile diferitelor parti interesate, ce identifica
actiunile ce urmeaza sa fie intreprinse si modul in care vor fi repartizate resursele?.

In situatia ariei pilot Ruta "Stefan cel Mare si Sfant’, datoritd intinderii teritoriului i
multitudinii stakeholderilor, managementul destinatiei, pentru a favoriza trecerea la economia
circulara, va fi unul care va presupune o distributie a responsabilitatilor catre actorii din turism
care trebuie, fiecare in parte, sa ia masurile adecvate de trecere de la economia liniara la
economia circulara.

Astfel, asumarea unei treceri la principiile economiei circulare si ale Pactului Verde
European trebuie sa se faca pe toate nivelurile lantului serviciilor turistice.

Drept urmare, managementul activitatii pentru zona pilot, va avea in vedere:

(1) Planul de actiune si prioritati de dezvoltare a Rutei "Stefan cel Mare si Sfant”
(capitolul 5);

(2) Plan de actiuni si responsabilitati asumate de diferitele categorii de actori,
de la niveluri diferite ale lantului de valori ale serviciilor turistice (prezentat in continuare).

Trecerea catre economia circulara presupune orientarea catre principiile acesteia (Cele
Mai Bune Practici de Economie Circulard In Industria Turismului. Ghid CenTOUR, 2022),
prezentate in tabelul urmator:

Reciclarea gunoiului si evitarea poluarii O economie circulard dezvaluie si proiecteaza
impactul negativ al activitatii economice care
provoaca daune sanatatii umane i sistemelor
naturale, cum ar fi emisiile de CO2, substante
periculoase, materiale nereciclabile;

Mentinerea utilizarii produselor si materialelor | Produsele si materialele trebuie pastrate in
economie cat mai mult timp posibil. Prin
proiectarea si utilizarea produselor si
componentelor astfel incat acestea sa poata fi
refolosite, reparate si refabricate;

Regenerarea sistemelor naturale In natura, nu existd un concept de deseuri.
Totul este hrand pentru altceva. in loc s&
incercam pur si simplu sa facem mai putin rau,
ar trebui sa ne propunem sa facem bine. Prin
returnarea nutrientilor valorosi in sol si alte
ecosisteme, ne putem imbunatati resursele
naturale. Dar, de asemenea, prin incetarea
utilizarii  resurselor  neregenerabile  sau

62 www.visitlondon.co.uk
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actionand in mod activ ca supraveghetor al

pamantului.

De asemenea, planul de management trebuie sa aiba in vedere o perspectiva dinamica
asupra situatiei prezente dar si asupra tendintelor in turism. Conform OMD, OCDE si WTTC,
acestea sunt (Curtea de Conturi Europeana, 2021):

- Cultural si experienta locala;

- Optiunea pentru calatorii personalizate;

- Turismul de wellness;

- Optiunea catre destinatii apropiate;

- Preocuparea pentru sigurantéd/sanatate;

- Digitalizarea pe toate etapele lantului de servicii;
- Deschidere catre cultura si experienta locala;

- Preocuparea pentru sustenabilitate.

Comportamentul turistic evolueaza si in trecerea catre economia circulara in turism, turistii
sunt parte activa deoarece alegerea in organizarea si derularea calatoriilor a unor optiuni de
transport sau de cazare, care sunt prietenoase cu mediul inconjurator, le apartine. Pentru ca insa
aceasta alegere sa fie posibila, optiunile sustenabile, circulare, trebuie sa fie disponibile la nivelul
industriei.

o . e
Cultura si Calatorii
experientd personalizat
locala
Turismul de
U wellness
‘:élﬁ Digitalizare .
TENDINTE IN
/ TURISM

Siguranta/sanatate Sustenabilitate

Destinatii mai
apropiate

A

Figura nr. 18. Tendinte in turism
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Sursa: Curtea de Conturi Europeana, pe baza analizei documentelor
furnizate de OMT, de OCDE si de WTTC (Curtea de Conturi Europeana,
2021).

De multe ori actorii din turism nu inteleg complexitatea acestui sector. Involutia sau
stagnarea din turism se datoreaza de multe ori si ideii preconcepute ca "a face turism este simplu”
si ca "daca ai fost turist, poti face afaceri in turism”. Turismul roménesc are nevoie de
profesionalizarea tuturor actorilor implicati in acest eco-sistem complex. Poate mai mult ca in alte
domenii, o actiune gresita influenteaza in lant derularea unei etape ulterioare.
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Lantul serviciilor in turismul circular Regiunea Nord-

Est. Estimarea impactului asupra mediului
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domeniul bancar s al I | Constuchis snabifiare | | Companii de comert | I uarea aeruiul
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Adaptata de autori dupa Tourism Value Chain,
UN Environment from ITC UNWTO (2015)
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In figura de mai sus sunt prezentate etapele lantului serviciilor turistice, din momentul
in care turistul si planifica concediul, continudnd cu etapa ce corespunde derularii acestuia
si pana la revenirea in localitatea de resedinta. Satisfactia totald a unui sejur este data de
suma satisfactiilor partiale, ce corespund interactiunilor pe care turistul le are in fiecare
locatie, la vizitarea fiecarui obiectiv turistic, in discutiile cu membrii comunitéti locale etc.

Din acest motiv, datoritd multitudinii de actori implicati in acest proces, managementul
unei destinatii este poate cea mai dificila activitate, singurele instrumente aflate la dispozitie
fiind consensul, comunicarea, planificarea participativa, guvernanta participativa.

Pentru a facilita implementarea planului Be. CULTOUR de turism cultural circular, in
tabelul de mai jos sunt enumerate o serie de modalitati concrete de transpunere in practica
a pilonilor turismului circular, dar si o serie de exemple de bune practici care ar putea servi
drept inspiratie mai multor tipuri de organizatii din sectorul turismului.

Rezervare

Agrement

Conectare cu clientii
si promovarea
principiilor de turism
circular promovate de
operatorii de

turism (platforma de
rezervare a unei
cazari sustenabile);

Selectarea unor
platforme care
contribuie la
reducerea amprentei
de CO2;

Focus: reducerea
consumului de
energie, reducerea
poluarii ;

Tnlocuirea
combustibililor si
autovehiculelor cu
energie verde;

Incurajarea folosirii
transportului public Tn
detrimentul celui
individual ;

Mobilitate verde pentru
turistii care au la
dispozitie masini
electrice;

Focus: Reducere,
Redesign/Reproiectare;

Eliminarea deseurilor si
a poluarii;

Reducerea ambalajelor
de plastic;

Reutilizarea
materialelor de
constructii;

Certificare n
ecoturism;

Instalatii cu folosirea
rationala a resurselor
(robineti, sisteme de
iluminat) ;

Instalare gropi de
colectare ape pluviale ;

Sortare selectiva
deseuri ;

Folosirea de mijloace
de transport si a
resurselor
regenerabile ;

Introducerea de
programe colaborative
de consum, prin care
sunt implicati locuitorii
in experienta turistica;

Folosirea energiei
produse on-site;
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Utilizarea de resurse
de energie
regenerabila ;

Educarea angajatilor si
constientizarea
surselor de pierdere;

Proceduri de achizitii
conform cu EMAS si
criteriile economiei
circulare;

Rinternalizarea unor
activitati pentru
controlul stocurilor si a
consumului (spalatorie,
productie paine.

3 ||]]}

%

Focus: refuza

Tnlocuirea mapelor de
plastic si a ecusonelor
de plastic cu materiale
reciclabile ;

Eliminarea paielor din
plastic ;

Refolosirea
mobilierului;

Donarea mobilierului
ce nu mai este utilizat

Restaurante

Focus : refolosire

Reutilizarea
surplusului de
alimente;

Pastrareainuz a
produselor si
materialelor;

Reducerea risipei de
alimente;

Reducerea risipei de
alimente prin
introducerea unei
aplicatii specializate;

Cultivarea propriilor
legume.

Turism in
natura /
Rezervatii

Regenerarea
sistemelor naturale;

Programe Zero Waste
Adventure (organizarea
de excursii cu zero-
deseuri);

Delimitarea unor
destinatii cu obiectiv
"zero carbon”;

Resorturi in natura cu
surse naturale de
energie;

Introducerea de
certificari cum ar fi
"Environmental Label”
(FR) care explica
impactul fiecarei actiuni
asupra mediului;

Constructii neinvazive,
cu folosirea

Obiective

de cultura

Utilizarea de mobilier
realizat din materiale
neinvazive, eventual
din material lemnos
reciclat in
proximitatea
obiectivelor Rutei si
de alte sisteme de
afisaj din materiale
reciclate (upcycling);
Gestiunea vizitatorilor
pentru a evita
consumul intens de
resurse;

Reutilizarea vechilor
locatii culturale/site-uri
si conace abandonate
in centre muzeale sau
locatii de cazare.
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materialelor si a
arhitecturii locale;

Adoptarea unor specii
periclitate pentru
regenerarea sistemelor
naturale.

Realizat de autori. Adaptat dupa: https://circulartourism.eu/resources/handbooks_(accesat

la 01.07.2022)

Parcursul de la turismul linear la cel circular pentru Ruta ,Stefan cel Mare si Sfant” ar
trebui sa fie asumat de catre toti actorii implicati in lantul valoric al turismului, sau macar de
0 mare parte a acestora, prin schimbarea parcursului si prin regandirea modului in care sunt
utilizate resursele. Prezentam actiunile structurate pe etape ale lantului de servicii, structurate
pe fazele pe care le parcurge turistul in realizarea calatoriei, si pe organizatiile implicate.

5.3. Lista prioritatilor in dezvoltarea turismului cultural circular pe marginea
Rutei Voievodului "Stefan cel Mare si Sfant”. Relatia cu ariile de
inovare

Procesul de co-creare derulat pe parcursul celor trei ateliere a condus la realizarea planului
de dezvoltare a destinatiei, pe principiile economiei circulare.

PRIORITATI. y
PROVOCARI ARII DE ACTORI
ACTIUNI SI SOLUTII ABORDATE INOVARE IMPLICATI
DE AFACERI
Informatia si R
promovarea online ar ONG-ul ,BATCA
trebui s fie de . DOAMNET";
calitate, relevanta si E;ﬁ_ ﬁnnggiﬁui stgtglrjr:el:r\’\%e
1. Marketing digital 5i | consetat s nevole / | 1201 de turism din
y . comunitatile
pre.ze_n’gau online | specificul turistilor Experienta de R ———
op’Flml'zatg, @] care sunt responsabili | ¢x|atorie Autorititile
teritoriului Si a | fata de mediu si fata spirituala publice-'
resurselor culturale | ge resursele Adminiétrarea
ce fac parte din destinatiei; Patrimoniul tuturor siturilor de
Ruta  Voievodului | _ .. | Industrial patrimoniu de pe
Stefan cel Mare si Lipsa unor statistici si ik StGS.CIT
Sfant (Inovare- | @ unor informatii Natura ca (Centrele de
tehnologizare- generate de aplicatiile | patrimoniu Informare
digitalizare) online care ar permite Turistica);
adaptarea produselor | Rural co-living Administratori de
turistice la nevoile muzee;
diferitelor categorii de | Semnificatii Curatori de situri
turisti: contemporane ale culturale;
o patrimoniului Sectorul de afaceri
Prezent,é redusa in al turismului.
mediul digital;
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Marketing/ promovare
inconsistent3;

1.1.

Ruta virtuala ,,Stefan cel Mare”.

Realizarea unei aplicatii de realitate virtuala (VR), care va include 29 de tururi
virtuale si care va fi dezvoltata intr-un interval de 4 ani (documentatie de teren,
digitalizarea resurselor in teren, producerea materialului filmat, dezvoltarea si
testarea platformei);

1.2.

Patrimoniul cultural. O calatorie virtuala.

O calitate imbunatatita a promovarii virtuale a Rutei Stefan cel Mare si Sfant si o
prezenta internationald extinsa a celor 29 de situri, si a initiativelor de turism
circular, prin intermediul unei platforme care va integra tururile virtuale interactive
Matterport 3D®3, dezvoltate in doi ani, ca o aplicatie ce ofera solutii complexe de
prezentare (tururi virtuale si elemente interactive);

1.3.

Optimizarea site-ului stephanstravel.info prin completarea informatiilor
plasate pe site (informatii de acces, orar de acces, ghizi locali care pot impartasi
istoricul locului s.a.);

1.4.

Dezvoltarea unei aplicatii bazata pe user-generated-content si pe crearea
unui mecanism de motivare a vizitatorilor sa incarce informatii si continut.

1.5.

Prezenta digitala imbunatatita pe internet:

- pe principalele platforme de rezervare, prin descrierea traseului si a destinatiilor
traversate;

-pe pagina de internet a rutei (www.stephenthegreat.travel), cu activitati si
experiente suplimentare care pot ridica interesul turistilor pentru sejururi mai
lungi;

1.6.

Crearea unui sistem de informare digitala cu privire la caracterul circular al
produselor, in baza unor solutii QR. Solutia va asigura trasabilitatea
produselor si turistii vor fi informati cu privire la componenta circulara a
produselor / serviciilor. (Baza de date operata de specialist IT / corelata la site-
urile de turism);

1.7.

Aplicatie (APP) de interpretare a informatiilor turistice si a locatiilor de pe
ruta SMS, in diferite limbi strdine, cu explicatii ale obiectivelor si cu prezentarea
altor oferte conexe din destinatie. Conectarea aplicatiei la coduri QR ce vor fi
amplasate Tn locatiile promovate in ruta.

1.8.

Integrarea unui sistem de monitorizare online (integrat in solutiile APP sau
pe site) de analiza a satisfactiei turistice, de analiza a profilului vizitatorilor Rutei
si a satisfactiei acestora.

8 produs vizual ce transpune orice spatiu construit intr-un model digital, imersiv si interactiv.

155



2. Imbunatatirea
informarii
turistice si a
interpretarii
patrimoniului
de-a lungul
Rutei culturale
"Stefan cel
Mare si Sfant”

Program redus de
vizitare a unor
obiective, cu
informatii neclare
privind accesul si
orarul;

Dificultati in vizitarea
unor obiective (de ex.
Cramele Cotnari);

Semnalizare
inexistenta sau
necorespunzatoare;

Lipsa unor retele de
transport public intre
obiectivele Rutei;

Starea precara a unor
monumente;

Lipsa informatiilor in
alte limbi straine;

Numar redus de ghizi
specializati si
accesarea dificila a
informatiei din partea
comunitatii locale);

Acces dificil la unele
locatii;

Strategiile de
promovare au fost
create in perioada
comunista si nu
corespund din punct
de vedere teoretic cu
sensul initial al
monumentelor;

O serie dintre
informatiile
prezentate la
monumente (de ex.
tehnicile de realizare
a frescelor) nu sunt
validate stiintific

Nevoie de
documentare
suplimentara a

Experienta
patrimoniului
senzorial;

Semnificatiile
contemporane ale
patrimoniului;

Experienta de
calatorie
spirituala;

Natura ca
patrimoniu;

Experienta
patrimoniului
industrial;

CNIPT-urile
existente pe
traseul rutei;

Autoritatilor locale;

Facultatea de
Geografie
"Universitatea Al.
I. Cuza” din lasi

Asociatiile
Regionale de
Turism / OMD-
urile;

IMM-uri din turism
si din industriile
creative;

CERC - Centrul
de Resurse si
Cercetare n
Turism.
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conexiunii
monumentelor cu
personalitatea
Voievodului "Stefan
cel Mare si Sfant”

2.1. »Cunoaste-ti istoria, cunoaste-te pe tine insuti!” Centru pilot de informare
turistica, complet digitalizat, construit conform standardelor nZEB, in
Municipiul Botosani;

2.2 Realizarea unei harti interactive (a unei ,,mega-harti”) care sa cuprinda
toate obiectivele din Regiunea de Nord-Est si care sa inter-coreleze toate
ofertele turistice, evenimentele si experientele din domeniul turismului si
turismului circular;

2.3. Calitate imbunatatita a serviciilor livrate in teren vizitatorilor, ludnd in
considerare diferite profiluri de varsta:

-informatie;

-accesibilitate;

-interpretare;

-servicii de ghidaj;

-suveniruri;

-semnalizare.
Toate produsele si serviciile vor fi dezvoltate folosind materiale
reutilizate/reciclate (cum ar fi, de exemplu, panouri vechi din lemn, suveniruri).
produse cu respectarea mediului, din materiale naturale sau reciclate).

2.4. Crearea unui info-sheet care sa cuprinda orarul de acces al
monumentelor incluse Tn ruta. Postarea pe site-ul rutei a acestor informatii.

2.5. Crearea unui sistem personalizat de semnalizare turistica (de acces,
stradala, de proximitate etc.), in completarea semnalizarii Rutei, ce va fi
realizata de partenerii din Republica Moldova (Agentia de Investitii Moldova);

2.6. Monitorizarea calitatii informatiei oferite la obiectivele ce sunt parte din
Ruta si unde este cazul, validarea stiintifica a unor elemente de interpretare
turistica.

217. Optimizarea informarii turistice la fiecare obiectiv n parte, conform fiselor

de evaluare in teren, realizate in 2022 in cadrul proiectului Be. CULTOUR.

3.Integrarea
principiilor
economiei circulare
si diseminarea unor
modele de bune
practici la nivel de
regiune. Folosirea
creativa a
resurselor naturale
si antropice
existente, pentru
crearea de noi

Poluarea
peisajului natural
si cultural

Pierderea
traditiilor si
disparitia
mesterilor
populari

Lipsa unui tururi
multilingvistice pe

Experienta
patrimoniului
senzorial

Experienta
calatoriei
spirituale

Natura ca
patrimoniu

Tour operatori
ONG-uri locale

CNIPT-urile
existente pe
traseul rutei;

Autoritatilor locale;

Asociatiile
Regionale de
Turism / OMD-
urile;
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produse si
experiente turistice
circulare.

diverse tipuri de
turism

Dificultati in
vizitarea unor
obiective (de ex.
Cramele Cotnari)

Asociatia Bison
Land;

Administratia
Parcului Vanatori-
Neamt;

IMM-uri din turism

si din industriile
creative;
Directiile de
Agricultura;

Directiile de
Cultura.

3.1.

Patrimoniul REVE (REvitalizarea patrimoniului VErnacular). Retea de centre
de patrimoniu pentru interpretarea patrimoniului material si imaterial, cu folosirea
caselor de lemn stramutate, carora li se da o noua functionalitate;

3.2.

Piete locale pilot care vor include in circulatie produse alimentare si
produse locale, in apropierea a cel putin 2 situri importante de patrimoniu de pe
traseul Rutei ,Stefan cel Mare si Sfant” din mediul rural; Extinderea modelelor
existente in lasi (Gust de lasi) si Suceava (Piata locald Din Drag de Bucovina);

3.3.

Integrarea initiativelor de re-cycling si up-cycling in pachetele
comercializate de operatorii de turism (stramutarea caselor vechi, folosirea
lemnului vechi reciclat, mobilier vechi reutilizat etc.); Promovarea initiativelor
existente (Bucovina Brunch, Ambulanta Casutelor Bucovinene, iaBucovina,
Asociatia Mai Bine). Multiplicarea exemplele REDU si Cuib si in industria
turismului, cu implicarea industriilor creative;

3.4.

O linie de transport public verde, care sa asigure transportul cel putin bilunar
intre cele mai importante locuri ale traseului;

3.5.

incurajarea initiativelor de car-sharing, cu autovehicule electrice, in
destinatiile care au un flux mare de vizitatori.
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Experienta Consiliul

patrimoniului Judetean si
senzorial CNIPT
Botosani
Experienta (trasee velo) si
calatoriei alte autoritati
spirituale locale
Oferta turistica relativ NatL_lra ca Tour operator
, limitata pe parcursul ity ONG-uri locale
4 Crearea de noi RIEE o .
activitati turistice ’ Convietuire  in Autoritatilor locale;
; mediul rural

centrate pe experienta
in natura. Abordare
holistica a patrimoniului
natural si cultural

Asociatia Bison
Valorificarea Land;
insuficienta a
patrimoniului natural
al zonei;

Administratia
Parcului Vanatori-
Neamt;

IMM-uri din turism
si din industriile
creative;

Centre de

Cercetare in
Turism.

41.

Patrimoniul cultural din Tinutul Zimbrului

Cooperarea la nivel local si implicarea diferitelor grupuri de interes se vor
realiza plecand de la experienta pe care membrii echipei au acumulat-o in
comunicarea cu comunitatea, va permite imbinarea cu succes a celor 3
domenii de inovare.

4.2.

Platforma nomazilor digitali

Dezvoltarea regiunii ca destinatie pentru persoanele cu inalta calificare, ce pot
lucra la distantd (nomazii digitali), printr-o experienta curatoriala care sa implice
actorii locali din turism. Se are in vederea crearea unor facilitati care sa permita
celor ce opteaza sa lucreze la distanta, intr-o destinatie atractiva, sa aiba o
calatorie spirituala si transformatoare, cu experiente unice, diferite de solutiile
existente in prezent pe piata.

4.3.

Cresterea interactivitatii si a loialitatii vizitatorilor, prin dezvoltarea unei
aplicatii de geocatching si treasure hunt, cu alocarea de premii la finalul
experientei si a unui sistem de recompense pentru turistii ce parcurg Ruta
integral, sau anumite segmente.

4.4,

Dezvoltarea unor workshopuri in domeniul culturii rurale, in comunitatile
rurale, pentru cresterea duratei de sedere si pentru dezvoltarea de experiente
slente” in natura / slow tourism (cultura traditionala, activitati in natura, tehnici
de construire cu materiale naturale, gastronomie locala etc.).
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4.5. Crearea unei retele de trasee velo pentru Ruta culturala, prin destinatii
rurale care sa descopere turistilor povesti legate de istoria locurilor. Reteaua
velo va folosi ca facilitati de cazare eco-lodges si produse legate de principiile
circularitatii.

4.6. Dezvoltarea de activitati turistice in comunitatile rurale de pe parcursul
Rutei. Realizarea unor ateliere de proiectare pachete turistice cu agentiile de
turism din Romania si Republica Moldova, interesate de promovarea Rutei.

4.7. Extinderea Rutei ,,Stefan cel Mare si Sfant” prin includerea altor obiective
turistice aditionale la traseul existent, conform propunerilor consemnate in
planul local de actiune Be.CULTOUR si conform acordului cu Republica
Moldova;

4.8. Armonizarea cu oferta turistica a Drumului Stefanian si identificarea unei
complementaritati a experientelor turistice circulare cu oferta Rutei ,Stefan cel
Mare si Sfant”

4.9. Organizare de tururi de degustare a vinurilor, organizate folosind principiile
turismului circular pe cel putin 80% din lantul de servicii (VS).

4.10.
0 Includerea Parcului Vanatori-Neamt in Ruta ,,Stefan cel Mare si Sfant” si

integrarea experientelor asociate in oferta turistica a Rutei.

Preocupari limitate Toate ariile de
SR — prwmd ?cqnomla inovare S
. - . circulara si : e a
inovativ al Rutei ' identificati in
, . | dezvoltarea A f
Stefan cel Mare si o cadrul primului
R . » | sustenabila a .
Sfant” si . . atelier LWS1
q If / turismului
ezvoltarea ” ] Membrii
managementul f Lipsaunor comunitai
des mﬁ,lel cu p? .enf[arla et otga e Be.CULTOUR
ezvoltarea eficiente cutoti ADR Nord-Est
turismului circular. | stakeholderii implicati
Masuri generale si | in promovarea Tour operatori
consolidarea turistica; Autoritatilor | -
competentelor < | utoritatilor locale;
institutionale upra-ag ?rperarea
’ unor locatii in
weekend
51 Crearea unui centru transfrontalier de excelenta in turism sustenabil cu
sprijinul universitatilor si clusterelor regionale
5.2 Formularea unui set de valori (si a unor mesaje convingatoare pentru

industria turistica) care sa reflecte pozitionarea turismului regional in
raport cu turismul durabil si circular; Diseminarea acestora si includerea in
strategiile judetene si pe site-urile asociate, in perioada urmatoare (ca o sansa la
turismul de calitate in Regiunea de NE)

160



5.3

Dezvoltarea unui plan anual de comunicare cu stakeholderii din turism, pe
tema turismului circular, care va include activitati de informare, promovare si
consultare

54

Cercetare / studiu de marketing privind segmentele de turisti atrase de
Ruta SMS, profilul acestora, tipul de experienta dorita, asteptarile lor, dar si vis
a vis de comportamentul lor de consum al "turismului circular”;

5.6.

Webinarii organizate pentru membrii ecosistemului regional de turism,
pentru promovarea principiilor de turism circular (1 seminar la fiecare 2 luni,
organizat prin rotatie de centrele de cercetare in turism, institute de cercetare,
si alti stakeholderi relevanti pentru turismul circular la nivel regional / memobrii ai
comunitatii locale Be. CULTOUR).

5.7.

Informarea si incurajarea destinatiilor (OMD-urilor sau administratiilor
locale) sa adere la initiativa MST — Masurarea Sustenabilitatii in Turism,
coordonata de UN Statistical Commission si sa foloseasca Sistemul european
de indicatori de turism, ce vizeaza in mod specific destinatiile turistice. El
este conceput ca un proces de monitorizare, gestionare si asigurare a
durabilitatii unei destinatii turistice, controlat si coordonat la nivel local.
(Comisia Europeana, Directia Generala Intreprinderi si Industrie, 2014)

5.8.

Crearea unei politici comune a actorilor relevanti din Romaénia si
Republica Moldova, de dezvoltare si promovare transfrontaliera a Rutei
"Stefan cel Mare si Sfant”.

Optimizarea
competentelor
operatorilor de
turism privind
dezvoltarea
produselor de
turism circular

Competente reduse
ale actorilor locali
privind turismul
circular;

Lipsa personalului de
specialitate,
cunoscator de limbi
straine ( de ex.
muzeografi)

Toate ariile de
inovare

Asociatiile
regionale de
turism

Autoritatile publice
locale

Operatorii de
turism

ADR Nord-Est

Universitatile din
Regiunea de NE
si centrele de
cercetare si
formare n turism

6.1 Organizarea de programe de formare tip micro-credite (micro-credentials)
in domeniul turismului circular, pentru angajatii operatorilor de turism;
6.2 Promovarea tipurilor de certificare in ecoturism si turism verde si

promovarea principiilor certificarii in colaborarea institutiile de certificare;
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6.3

Realizare unui ghid accesibil si atractiv cu recomandari de implementare a
turismului cultural circular, pentru IMM urile din mediul rural;

6.4.

Dezvoltarea unor ghiduri cu principiile economiei circulare pentru diferite
segmente ale lantului turistic / sectorului turistic (cazare, agentii, evenimente,
restaurante etc.)

6.5.

Optimizarea cunostintelor privind turismul circular prin introducerea unor
teme relevante in curricula de studiu a liceelor sau in programele unor discipline;
pregatirea profesorilor de liceu in domeniul turismului circular

Repozitionarea ariei | Preocupari relativ Toate ariile de Asociatiile

pilot de patrimoniu,
pentru sustinerea
turismului circular,

reduse pentru
dezvoltarea
sustenabila si

inovare

regionale de
turism

centratpe turismul circular in ;Autolrlta’glle publice
comurytate 3! strategiile regionale ocale
deschis

europenizarii

de-a lungul Rutei
Stefan cel Mare si

Operatorii de
turism

Sfant
Institutiile muzeale

Administratorii
obiectivelor
incluse in Ruta
"Stefan cel Mare
si Sfant”

7.1

Program de fidelizare pentru vizitatori, printr-un sistem de recunoastere
(pasaportul Stefan cel Mare) pentru vizitatori; pot stampila pe fiecare site de
vizita pe harta locul pe care l-au vizitat.

7.2

Extinderea elementelor de merchandising si de identificare vizuala, prin
realizarea unui kit de suveniruri si obiecte personalizate, realizate din materiale
reciclabile (lemn vechi refolosit, textile vechi etc., proiectate de un designer de
obiect) pe tema personalitatii domnitorului Stefan cel Mare

7.3

Organizarea unui eveniment transfrontalier ,,Bune Practici in Turismul
Circular” pentru evidentierea si promovarea exemplelor pozitive din cele doua
tari.

7.4

Cresterea sustinerii si responsabilitatii pentru turismul neinvaziv, prin
urmatoarele actiuni:
e 5 evenimente / campanii
¢ Pliante sau mesaje educative in unitatile de cazare (benzi desenate,
o forma care sa atraga atentia, storytelling, cartoons).
¢ Notificari pe aplicatiile mobile si campanii in social media.
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7.5 Sprijin pentru IMM-urile din turism pentru a deveni mult mai ,,circulare”,
prin dezvoltarea unui instrument de auto-evaluare / lista de verificare care va
servi si ca instrument de auto-corectie privind practicile curente din organizatie.

7.5. Validarea din exterior a produselor locale cu ajutorul unor testimoniale
realizate de personalitati sau de influenceri, cu evidentierea calitatilor
circulare asociate produselor si experientelor turistice.

8 Cresterea calitatii Promovare Experienta Asociatiile

experientei turistice insuficientd a Rutei patnmc_mlulw regionale de
pe traseul Rutei Stefan cel Mare si | senzorial turism

Stefan cel Mare si
Sfant

Sfant

Lipsa unui orar fix
de acces si
dificultati in accesul
turistilor

Experienta de
calatorie
spirituala

Patrimoniul
Industrial

Natura ca
patrimoniu

Convietuirea in
mediul rural

Semnificatia
actuala a
patrimoniului

Autoritatile publice
locale

Operatorii de
turism

Institutiile muzeale

Administratorii
obiectivelor
incluse in Ruta
~otefan cel Mare
si Sfant”

8.1.

Organizarea unei proceduri de administrare a siturilor ce fac parte din
Ruta SMS, cu recomandari de amenajare unitara peisagistica a zonei de
proximitate, a.i informarea turistica sa se faca in mod coerent, cu asigurarea
unei unitati de imagine, cu acces la informatii digitale easy-to-use;

8.2.

Crearea unei retele de custozi ai obiectivelor de pe Ruta SMS care sa
administreze si monitorizeze starea generala a obiectivului si care sa fie
implicati activ Th administrarea si promovarea obiectivelor.

8.4.

Sfant,..

Crearea unui sistem de recunoastere a experientelor si produselor de
turism ce utilizeaza principiile circularitatii, incluse in Ruta "Stefan cel Mare si

8.7.

Conectarea cu initiativele de industrie creativa din lasi si cu initiativele de
turism circular; Includerea acestora intr-un pachet pentru nomazii digitali,
pentru turistii noilor generatii (millenials etc).
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8.8. Identificarea unor evenimente de cultura urbana si din domeniul culturii

editie).

majore si includerea lor in experienta turistica oferita (de ex. continuarea
festivalului international "Tristan Tzara si Cultural Dada”, ajuns la cea de-a 10-a

8.8. Activitati de volunturism pentru amenajarea unor poteci tematice, pentru

sate pitoresti, situate pe teritoriul sau in proximitatea Rutei SMS.

8.9. Asocierea unor evenimente culturale si turistice cu Ruta (armonizare

tematica) si realizarea unui calendar de evenimente care sa poata fi
promovate tur operatorilor, agentiilor de turism si pot fi postate pe site-ul rutei.

8.10 Promovare in zona ruraléa a oportunitatilor de dezvoltare a turismului

experiential prin sesiuni de informare adresate detinatorilor de ferme, pensiuni
agroturistice, puncte gastronomice locale. Organizarea unui seminar
,Gastronomie si turism prietenos cu mediul si oamenii. Cum sa
recirculam si economisim resurse?”

8.1 Dezvoltarea unei liste de experiente turistice circulare in aria Rutei SMS,

ale rutei.

care pot fi dezvoltare sau implementate in proximitatea obiectivelor principale

9. Schimbarea
mentalitatii privind
principiile circularitatii
si in domeniul
protejarii naturii si
crearea unui spirit al
comunitatii care sa
favorizeze turismul
circular si economia
circulara (masuri de
educare si informare
a comunitatilor din
mediul rural) prin
expozitii, displayuri,
evenimente.

mentalitatea
comunitatii

lipsa vizibilitate

Experienta
patrimoniului
senzorial

Natura ca
patrimoniu

Convietuirea in
mediul rural

Semnificatii
contemporane ale
patrimoniului

Asociatiile
regionale de
turism

Autoritatile publice
locale

Operatorii de
turism

Administratorii
obiectivelor
incluse in Ruta
~Stefan cel Mare
si Sfant”

OMD-uri locale si
regionale

OAR-Ordinul
Arhitectilor sau
birouri locale de
urbanism din
primarii
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Directiile de
Agricultura

Asociatii si retele
ale producatorilor
locali

9.1

Atragerea sprijinului autoritatilor locale si amenajarea spatiului public
pentru cresterea atractivitatii destinatiilor turistice. Realizarea de amenajari
adaptate nevoilor turistilor in zona de proximitate a obiectivelor.

9.2

Elaborarea de recomandari de landscaping / amenajare si semnalizare,
definirea materialelor adecvate pentru panouri, standuri informative, locuri de
odihna pentru banci si vizitatori, sistem QR pentru obiectivele Rutei, prin alte
proiecte sau prin activitatile comunitatii Be. CULTOUR.

9.3

Amenajarea de piete locale volante, pentru scurtarea parcursului produselor si
incurajarea producatorilor locali sa interactioneze cu vizitatorii. Ghid pentru
dezvoltarea unor astfel de piete locale, cu mobilier reutilizabil si consumabile
ajustate, conform principiilor circulare.

9.4

Cartografierea punctelor gastronomice existente de-a lungul traseului si
promovarea produselor fermierilor locali; Va fi introdusa o supraveghere a
produselor locale pentru armonizarea la principiile economiei circulare.

9.5

Identificarea evenimentelor locale legate de turismul circular (cum ar fi de
exemplu eco-brunch Tn Bison Land) si elaborarea unui calendar de evenimente,
stabilit de comun acord cu organizatorii, care sa nu sufere schimbari si sa
permita includerea si promovarea in pachetele locale de turism.

9.6

Elaborarea unui ghid pentru managementul evenimentelor, cu respectarea
principiilor turismului circular. Ghidul va fi diseminat in randul partilor interesate
din Ruta SMS.

Rezultat: cunostinte imbunatatite pentru organizatorii de evenimente;
evenimentele sunt producatori importanti de deseuri si impactul in toate regiunile
este mare

9.7

Conectarea atelierelor de mesteri populari si a muzeelor / colectiilor
etnografice din mediul rural la Ruta si la traseul acesteia, pentru a facilita
vizitarea acestora si pentru a incuraja confectionarea de suveniruri tematice;

9.8

Masuri de informare privind respectul fata de valorile locale si resursele
naturale (principiile economiei circulare dar si ale dezvoltarii sustenabile).
Gasirea argumentelor potrivite pentru a convinge si membrii comunitatilor de a
adera la principiile si spiritul economiei circulare
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9.9 O afacere cu inchiriere de vesela/consumabile pentru evenimente, pentru
inlocuirea dotarilor din plastic si hartie folosite. Acest lucru va creste calitatea
evenimentelor, va oferi materiale reutilizabile cu un ciclu de viata lung (sticla,
ceramica, metal etc.)

9.10 | Sprijinirea comunitatilor rurale prin oferirea de sprijin si know-how, de
catre autoritatile publice si alti stakeholderi relevanti, pentru a asigura o
dezvoltare durabild a turismului, bazata pe respect pentru resursele valoroase
ale satului, pe consultare, parteneriat echitabil care poate elimina saracia si
poate creste bunastarea comunitatilor locale Caile de actiune pot fi: includerea
in proiecte, pilotarea unor bune practici, consultarea comuntitatii in dezvoltarea
de strategii si afaceri locale. A se avea in vedere ghidul UNWTO
Recommendations on Tourism and Rural Development, 2020.

6. Metodologia privind implementarea si monitorizarea
activitatilor din Planul de actiune Be. CULTOUR

Tn procesul de monitorizare, indicatorii relevanti masoara succesul implementarii unui
plan de actiune in raport cu obiectivele initiale si rezultatele asteptate, dezideratul vizand un
echilibru intre indicatorii calitativi si cantitativi.

Procesul de monitorizare va folosi in principal: date interne, date externe si sondaje
interne. Furnizorii de informatii vor fi coordonatorii actiunilor inovative, care vor raporta
progresul implementarii actiunilor.

Planul de actiune va fi urmarit si monitorizat pe parcursul perioadei de implementare
a proiectului Be.CULTOUR de catre echipa de proiect din partea ADR NE, in colaborare cu
comunitatea Be:CULTOUR creata. Vor fi monitorizate urmatoarele aspecte:

. Strategiile de turism / de dezvoltare economica, la nivel de regiune si la nivel
judetean, si masura in care se regasesc capitole sau trimiteri la turismul circular si la turismul
cultural;

J Rezultatele aferente portofoliului de actiuni inovative in zona turismului
cultural circular (indicatori cantitativi de rezultat);
. Indicatori cantitativi privind aplicarea principiilor economiei circulare in

organizatiile membre ale Comunitatii Be. CULTOUR (monitorizarea se va face cu ajutorul unui
chestionar aplicat anual);

° Identificarea de bune practici si popularizarea acestora.

Instrumentele de monitorizare sunt:

- Chestionare pentru analiza indicatorilor calitativi;

- Fisa de raportare pentru proiectele ce fac parte din Planul de Actiune;

- Chestionar de raportare / cercetare cantitativa la nivelul Comunitatii
Be.CULTOUR.

Monitorizarea se va face prin:

- Tabloul de bord pentru Monitorizare si Evaluare — va fi elaborat un tablou de
bord pentru raportarea si monitorizarea progresului in implementarea planului de actiune;

- Intalniri online de raportare si diseminare de bune practici in turismul cultural
circular, la nivel de judete (Ruta Culturald Stefan cel Mare si Sfant);

- Infiintarea unui comitet mixt format din reprezentantii mai multor organizatii din
lista de stakeholderi Be. CULTOUR, care preiau sarcinile de monitorizare si evaluare;

- Raportarea trimestriala privind progresul facut in implementarea actiunilor.

Se va avea in vedere:
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- animarea comunitatii Be. CULTOUR prin grupul de whatsapp constituit n
cadrul atelierelor de lucru derulate in perioada decembrie 2021-iunie 2022.

- Comunicarea pe Email.

Cele trei considerente importante in monitorizare sunt:

- Eficienta: Activitatile sunt realizate la timp si in buget? Sunt ele suficient
planificate?

- Eficacitate: Activitatile sunt executate corespunzator? Bugetul este
corespunzator? Produsele si rezultatele finale realizate corespund nevoilor/produselor si
rezultatelor finale dorite?

- Relevanta: Activitatile se desfasoara corect?

Datele si informatiile utilizate in procesul de monitorizare vor permite ADR si echipei
de implementare Be.CULTOUR la nivel de consortiu sa ia masuri corective. Acestea se
concentreaza asupra imbunatatirii masurilor de implementare, asupra recomandarilor privind
alocarea sau realocarea resurselor, precum si asupra conceperii unor activitati noi sau
alternative care sa sustina obtinerea rezultatelor finale dorite.

Datele si informatiile utilizate in monitorizare explica de ce activitatile dau rezultate,
care sunt conditile care favorizeazd succesul si care sunt factorii care determind sau
impiedica schimbarea. De asemenea, aceste informatii vor oferi suficientd profunzime si
semnificatie produselor/serviciilor care rezulta din activitati.

Datele si informatiile utilizate n monitorizare ofera informatii asupra urmatoarelor
aspecte:

e Daca toate resursele financiare, umane si de altd naturd care au fost
planificate si bugetate pentru implementarea fiecarei strategii sunt (a) puse la
dispozitie, (b) conform specificatiilor si (c) la timp.

o Daca toate activitatile care au fost planificate in cadrul fiecarei strategii sunt
(a) desfasurate, (b) conform specificatiilor si (c) la timp.

o Daca toate resursele puse la dispozitie pentru implementarea fiecarei strategii
sunt utilizate (a) integral conform planificarii si (b) eficient

e Daca costurile reale de implementare a strategiei sunt conforme cu cele
anticipate si estimate.

Evaluarea:

e este orientatd asupra rezultatelor si studiaza semnificatia schimbarilor
comportamentale care conduc la realizarea obiectivelor planului de actiune
Be.CULTOUR

e analizeaza consecintele pozitive si negative ale implementarii

e investigheaza conditiile si efectele activitatilor asupra regiunii in ansamblu

Evaluarea examineaza intregul lant al rezultatelor, pentru a intelege efectul pe care planul
de actiune il are asupra actorilor si obiectivelor turistice, respectiv asupra zonelor tinta.

Vor fi avute in vedere urmatoarele principii:

1. Analiza si interpretarea datelor pe baza de rezultate, insotite de evaluarea critica a
activitatilor. Acesta este un instrument eficace pentru gestionarea executiei. Asigura la timp
informatii, analize ale acestora si recomandari pentru luarea deciziilor la nivelul
managementului, al strategiilor si politicilor de proiect.

2. Cooperarea institutionald reprezintad parteneriatul necesar in cadrul Comunitatii
Be.CULTOUR, pentru a identifica obiective comune si pentru a gasi modalitati prin care sa
se evite dublarea unor eforturi in implementarea actiunilor.

3. Planificarea este o parte integrantd a M&E. Acesta este procesul care stabileste
resursele si actiunile necesare pentru a obtine rezultatele definite in actiunile din plan. Acesta
este un aspect important, care evidentiaza diferenta dintre masurarea gradului de realizare
si managementul executiei.

4. Defalcarea obiectivelor in pachete de activitati, sarcini si subsarcini. Acesta este
un factor necesar in planificare, ajutand la definirea actiunilor, resurselor si timpului necesar
pentru executarea activitatilor si obtinerea produselor si rezultatelor finale. De asemenea,
sprijina complementaritatea si cooperarea institutionala.
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5. Responsabilitate. Un important principiu in elaborarea si aplicarea Metodologiei de
M&E este ca grupurile de lucru responsabile de implementarea actiunilor din Planul de Lucru
Be.CULTOUR sunt nucleul activitatilor de M&E.

6. Transparenta este un efect cheie al unui proces de M&E eficace, intrucat asigura
vizibilitatea actiunilor, riscurilor, produselor si rezultatelor finale. Rapoartele de monitorizare
si evaluare adecvate, bazate pe dovezi, pot fi folosite pentru a informa toate partile interesate
in mod realist si clar cu privire la progresul obtinut.

Managementul riscurilor include identificarea si analiza evenimentelor relevante, ce
ar impiedica realizarea obiectivelor si implementarea ideilor inovative din portofoliul
Be.CUTOUR. Gestiunea acestora este importanta pentru atingerea rezultatelor anticipate la
nivelul consortiului. In tabelul de mai jos sunt prezentate riscurile ce pot afecta bunul mers al
activitatilor. De asemenea, odata cu riscurilor posibile, in tabelul de mai jos sunt prezentate
si o serie de propuneri de gestionare a acestora. Categoriile de riscuri au fost armonizate si

cu riscurile previzionate la nivel de consortius4.

Risc

Descriere

Masuri de gestionare

R1

Discontinuitati de implementare datorate
liderului de proiect, cauzate de alte
responsabilitati Tn cadrul acestui proiect, sau
a altor proiecte pe care le are in
implementare.

Coordonatorul la nivel national este
implicat in coordonarea fiecarui WP
si se poate ocupa temporar de
coordonarea planului local de
actiune. Ca alternativa,
coordonatorul national va delega
atributii altor membirii din echipa de
proiect.

R2

Discontinuitati de implementare datorita
implicarii necorespunzatoare a partenerilor.

Masuri speciale de sprijin, cu
realocare de timp si buget, daca va
fi cazul;

Solicitarea de suplimentare a
echipei de proiect a partenerului,
cu alte resurse umane aditionale.

R3

Datele despre stadiul de implementare a
ideilor inovative nu sunt disponibile sau sunt
incomplete.

Crearea unei structuri de
comunicare constanta cu autorii
ideilor inovative. In acest mod
informatiile vor fi accesate mai usor
Si se va crea o coeziune intre
echipele de implementare si echipa
proiectului;

Schimb de informatii cu alte site-uri
de patrimoniu din proiect (PHS-s)
pe aceeasi tema, pentru
identificare unor bune practici;
Accesarea informatiilor disponibile
la partenerii din regiune.

R5

Dificultate Tn identificarea si implementarea
instrumentelor de finantare si in acordarea
de asistenta pentru dezvoltarea proiectelor
inovative.

Ideile inovative selectate pentru
planul local de actiune au deja
experienta relevanta in dezvoltarea
de modele de afaceri si in
accesarea de instrumente
financiare;

Aceasta experientd anterioara
constituie un real suport pentru

64 Gravagnuolo, A., Apirceni, V., Livrabil D6.1. Be.CULTOUR, "Management Handbook, Monitoring
and Evaluation Plan and Risk Mangement Plan”, 2021
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Risc

Descriere

Masuri de gestionare

identificarea unor instrumente de
finantare si pentru dezvoltarea
afacerilor inovative;

Coordonarea cu ICHEC, partenerul
Be.CULTOUR responsabil de
accelerarea si dezvoltarea ideilor
inovative, ca si cu ICLEI, mentorul
alocat de proiect.

R6 Esecul in a atrage si in a implica o masa ADRNE va conduce procesul si va
critica de stakeholderi/grupuri de interes consolida Pactul local si protocolul
locale, in reteaua de inovare Be. CULTOUR. | incheiat. Coordonarea stransa cu

ICLEI, care exercita rolul de
mentor, cu experienta Tn
mecanismele de implicare, va
imbunétati si va identifica orice
probleme emergente care ar putea
determina partile interesate sa
paraseasca procesul. De
asemenea, va putea oferi consiliere
pentru a atenua aceste probleme
pe masura ce apar.

R7. Esecul in dezvoltarea de prototipuri si ICHEC (responsabil pentru
testarea inovatiilor pentru turismul cultural procesul de accelerare si
durabil si circular pe parcursul Rutei consilierea ideilor inovative) va
Voievodului Stefan cel Mare si Sfant adopta metodologii avansate

pentru a sprijini aceasta activitate.
Coordonatorul si alti parteneri
tehnici vor monitoriza atent
inovatiile pentru regiunea de Nord-
Est si vor semnala aparitia oricaror
probleme critice.

R8 Esecul de a aduce aproape reprezentanti ai | Partenerii de proiect si in special
autoritatilor locale (municipale, regionale si ADRNE, au o experienta
nationale), precum si alte organizatii si indelungata in organizarea de
institutii cu responsabilitati in conservarea evenimente de diseminare si de
patrimoniului cultural, in gestionarea dezvoltare a turismului la nivel
programelor de finantare si dezvoltare regional (Gala Turismului din
urbana la evenimentele majore ale Regiunea de Nord-Est si alte
proiectului. evenimente regionale).

R9 Dificultati de comunicare si de diseminare a | Coordonatorul proiectului va facilita
informatiilor la nivelul echipei extinse de crearea unui climat de cooperare in
proiect (ADRNE, Asociatia Verde e care este de asteptat ca si
Moldova) si la nivelul organizatiilor partenere | comunicarea sa se desfasoare
in implementarea Planului local de actiune. optim; Vor fi astfel eliminate

eventualele decalaje de
implementare a activitatilor prin
aplicarea unor reguli de buna
comunicare si suport, inclusiv cu
ajutorul tehnologiilor moderne
(Zoom etc.).

R10 | Focarul de Covid-19, Criza din Ucraina ca si | Partenerii consortiului au dezvoltat

orice alta cauza majora de forta ar putea

suficienta experienta pentru a face
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Risc | Descriere Masuri de gestionare

impiedica desfasurarea activitatilor fatd unei eventuale crize generate
proiectului in persoana de alte focare Covid-19, care ar
putea afecta desfasurarea
activitatilor in format fizic. Ca
alternativa se va apela la munca la
distanta si comunicarea cu ajutorul
solutiilor MS Teams, Zoom s.a.

O serie de intarzieri pot aparea si
pot fi generate de criza din Ucraina
care ar putea afecta mobilitatea
partenerilor din Republica Moldova.

7. Concluzii si recomandari

Be.CULTOUR este un proiect european transnational de cercetare-inovare, in care
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est este partenerul ce coordoneaza derularea
activitatilor in Romania. Proiectul este finantat de Comisia Europeana prin programul Orizont
2020 si este coordonat de CNR-IRISS (ltalia).

Denumirea Be.CULTOUR reprezinta de fapt Beyond CULtural TOURism, un concept
si un deziderat care are in vedere realizarea unei retele de inovare a patrimoniului, ca factor
de europenizare si de tranzit catre o economie circulara centrata pe om, in sectorul turismului.
Obiectivul proiectului este de a promova dezvoltarea turismului printr-o perspectiva de
dezvoltare centrata pe om, care, pe termen lung, sa poata imbunatati valorile patrimoniului
cultural si peisagistic.

Proiectul isi propune sa contribuie la redresarea post-Covid a sectorului turistic din
Europa si séa identifice servicii si produse turistice culturale alternative, in conformitate cu
modelul de economie circulara, contribuind Tn primul rdnd la recuperarea increderii si
coeziunii din cadrul comunitétilor locale.

Cercetatorii din proiect au incercat sa identifice acele elemente care pot conduce
regiunile turistice aflate departe de fluxurile majore de turism spre o dezvoltare durabila,
circulara a turismului. Acestea sunt:

o 4 abordari transversale inovative: turism circular, europenizarea culturald, turism
responsabil, echitabil si centrat pe om, gestionarea inteligenta a destinatiilor;

o 4 tendinte emergente — calatorii transformatoare, destinatii pentru telemunca, calatorii
de proximitate, turism post-cultural;

o 6 domenii de inovare (convietuire in mediul rural, experiente senzoriale conectate la
patrimoniu, semnificatia contemporana a patrimoniului, experiente spirituale ale
calatoriei, natura ca patrimoniu, experiente in domeniul patrimoniului industrial).
Toate aceste elemente au fost avute in vedere in realizarea ,,Planului Be.CULTOUR

Nord-Est Romania — Planul de Actiune 2023-2027 al Regiunii Nord-Est Roménia pentru
dezvoltarea turismului cultural circular pe tema rutei culturale ,,Voievodul Stefan cel
Mare si Sfant in Romania si in Republica Moldova*“.

Prezentul document este rezultatul unui proces de planificare participativa si este
structurat in functie de obiectivele stabilite de ADR Nord-Est.

1. Prezentarea potentialului turismului cultural circular din Regiunea Nord-Est a
Romaniei prin cercetare aplicata asupra a 20 de obiective incluse Th Ruta “Voievodul Stefan
cel Mare si Sfant in Roméania si in Republica Moldova” si a Parcului Natural Vanatori Neamt;
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2. Identificarea si analiza retelei partilor interesate in domeniul turismului cultural
circular din Regiunea Nord-Est a Romaéniei, alcatuirea unei liste exhaustive a potentialilor
membri ai Comunitatii Be.Cultour ce au fost invitati sa faca parte din Grupul de Lucru al
proiectului Be.Cultour;

3. Identificarea proiectelor si produselor turistice existente in Regiunea Nord-Est,
ce vizeaza dezvoltarea si promovarea in totalitate, partial sau tangential a obiectivelor rutei
culturale “Voievodul Stefan cel Mare si Sfant in Roménia si in Republica Moldova™ si
alcatuirea unei liste descriptive a acestor proiecte cu evidentierea elementelor de economie
circulara prezentate de acestea;

4. Alcatuirea unei liste cu propuneri de noi obiective turistice si destinatii pe tema
rutei mentionate, care ar putea face parte dintr-o noua ruta a turismului cultural circular in
Regiunea Nord-Est a Romaéniei, prin centralizarea concluziilor procesului de creare
participativa derulat in cadrul atelierelor de lucru.

5. Identificarea si prezentarea unui numar de 7 solutii inovative din regiunea
Nord-Est care s& defineasca noua ruta a turismului cultural circular in baza rutei existente si
a noilor obiective identificate Tn cadrul proiectului si prezentarea a 2 solutii ce au fost
prezentate de catre initiatorii lor in cadrul Hackaton-ului organizat la Bruxelles, in perioada 7-
9 septembrie 2022;

6. Analiza propunerilor de suplimentare a Rutei existente si realizarea unei
propuneri de noi rute de turism cultural circular, fundamentata pe ruta actuala “Voievodul
Stefan cel Mare si Sfant in Roménia si in Republica Moldova” si pe concluziile cercetéarii care
face obiectul studiului de fatad, definind o Viziune Strategicad si un Plan de Dezvoltare a
Destinatiei pe principiile economiei circulare.

Eforturile depuse de diferitii "actori” pentru dezvoltarea rutei ,Voievodul Stefan cel
Mare si Sfant, sunt justificate, ludnd Tn considerare ca o dezvoltare si o buna promovare a
rutei pot avea efecte pozitive asupra unor comunitati numeroase din mediul rural, la nivelul
unor categorii diverse de stakeholderi, din cele sase judete ale Regiunii de Nord-Est.

@ investgov.md/ro/routes-and-trails/ & » «* 0O M a » 0 D\
\ e of 0
wty S W
VOIEVODUL RUTA “
STEFAN CEL MARE &3> BISERICILOR RUTA
SISFANT DE LEMN MESTESUGARILOR WINE ROUTES
.................... r T ST, e AeLathcA v OF MOLDOVA

Figura nr. 19. Pagina de internet a Agentiei de Investitii Republica Moldova

Un atu important al acestei Rute este si sustinerea de care se bucura la nivel central,
atat in Romania cat si in Republica Moldova: Ruta Voievodul Stefan cel Mare si Sfant apare
prima pe lista Ministerului Antreprenoriatului si Turismului, in lista Rutelor cultural turistice
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transnationale si, de asemenea, apare pe prima pagina a Agentiei de Investitii®® din Moldova.
Ambele organizatii si-au declarat in mod repetat dorinta de a sustine extinderea catre
Ucraina, pentru a crea conditiile Tnregistrarii in Reteaua Rutelor Culturale Europene, discutii
in acest sens fiind deja purtate la cel mai inalt nivel.

Proiectul Be. CULTOUR a adus o perspectiva noua asupra eforturilor de dezvoltare a
Rutei, si anume perspectiva turismului cultural-circular, facilitdnd o tranzitie catre economia
verde, aflata pe agenda Comisiei Europene, cu un orizont de implementare planificat pana
in 2030 (European Green Deal).

n general, la nivelul industriei turistice, conceptul de economie circulara nu a atras
inca prea mult interes in cele doua tari, termenul vehiculat fiind unul mai general, cel de
turism durabil / economie sustenabila. Drept urmare, atelierele organizate in cadrul
proiectului au avut ca scop suplimentar si cresterea gradului de constientizare a
participantilor cu privire la acest subiect.

Administrarea pe viitor a rutei poate fi o provocare pentru toti actorii implicati si pentru
entitatile care Tsi asuma managementul acesteia. O serie de recomandari in acest sens au
fost facute in capitolul cinci al Planului de Actiune, si acestea au in vedere in mod special
nevoie de implicare a tuturor elementelor din lantul valoric al rutei. Doar in acest mod este
posibila transformarea Rutei, intr-o experienta turistica coerenta, atractiva, care sa creasca
notorietatea zonei.

Destinatia este cea mai complexa entitate din industria turismului, fiind dificil de
gestionat: daca intr-o simpla companie de turism dispunem de instrumente prin care sa ne
atingem obiectivele, managementul destinatiei trebuie sa se fundamenteze doar pe
angajamentul partilor interesate, pe comunicare, transparenta si co-creare. Din acest motiv,
in cadrul atelierelor au fost implicate partile interesate, nu numai pentru a accesa toate
cunostintele valoroase pe care le au, ci si pentru a obtine angajamentul lor in implementarea
viitoare a planului de actiune.

Evaluarea constanta a obiectivelor traseului este vitala. Monitorizarea componentelor
rutei ar trebui sa fie o sarcind permanentd a organelor de administratie, implicate in
managementul rutei (Crivillers et al., 2015). Consideram ca nu numai autoritatile publice sunt
responsabile, ci o structura de guvernanta adecvata, creata pentru administrarea rutei, ar
trebui sa distribuie responsabilitatea intre diferiti parteneri si parti interesate. Pactul local
incheiat poate fi punctul de plecare pentru o astfel de structura de guvernanta, care ar trebui
sa se bazeze pe urmatoarele principii:

o La pactul local pot adera orice organizatii sau parteneriate public-private,
precum si persoane care prin expertiza pot aduce plus-valoare activitatii;

o Existenta unei structuri de coordonare care poate fi periodic schimbata de o
maniera participativa; aceasta va anima si asigura managementul activitatilor
pe baza unui plan operational de activitate (Planul Local de Actiune
Be.CULTOUR);

o Existenta unei structuri suport extinse, formata din Comunitatea
Be.CULTOUR, care ar putea fi structurata similar cu ONG-urile, avand o
adunare extinsa, un comitet executiv;

o Constituirea unor sub-comitete tematice, pentru eficientizarea activitétii si
pentru crearea unor nuclee de experti pe temele centrale sau pe ariile de
inovare (digitalizare, promovare, natura ca patrimoniu, spiritualitate etc).

o Stabilirea unui calendar de intalniri tehnice de lucru;

o Stabilirea unui calendar de monitorizare n teren;

65 https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2023/02/ TRANSNATIONALE.23.02.2023.pdf
(accesat la 02.11.2022)
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o Evenimente de consolidare a retelei si de conturare a culturii si identitatii
Rutei.

Discutiile viitoare intre partile interesate ar trebui sa aduca in atentie legatura fragila
dintre calitatea obiectivelor turistice si experienta turistica, satisfactia turistica si sansele
traseului de a deveni un produs turistic competitiv care ar putea ajuta comunitatile sa
prospere. Un subiect dificil care ar trebui abordat este daca ar trebui sa existe un standard
mediu sau o calitate minima admisa pentru obiectivele care fac parte dintr-un traseu cultural.
Noile rute emergente sunt formate din obiective turistice care ofera standarde de calitate
diferite (infrastructura turistica, servicii turistice). Acest lucru ar putea duce la nemultumiri si
imagine negativa a traseului, perceptie care ulterior poate fi greu de modificat.

Alte recomandari ar putea avea in vedere:

e Punerea in practica a actiunilor formulate in planul de management al destinatiei si
in planul de actiune, acestea reflectand opinia actorilor implicati in sesiunile de co-
generare a planului;

e Obiectivele Rutei Voievodul Stefan cel Mare si Sfant trebuie privite ca individualitati,
dar si ca parte a unui sistem. Calitatea rutei nu este data doar de calitatea generala
a experientei turistice la obiectivele singulare, ci si de calitatea rutelor de circulatie si
a spatiului public din teritoriile traversate de rutd. Acest aspect trebuie trecut pe
agenda discutiilor cu autoritatile publice ce administreaza caile de acces, aria
traseului fiind distribuitd intre judetele Botosani, Suceava, lasi, Neamt, Bacau si
Vaslui;

e Crearea unei retele de custozi a obiectivelor ce fac parte din Ruta, pentru crearea
unei sinergii intre organizatiile ce administreaza obiectivele;

e Dezvoltarea de alte idei inovative (similare cu propunerea Digital Nomads) pentru
categorile de turisti tineri, pentru a aduce 1in prezent elementele
moderne/contemporane de promovare si prezentare a Rutei; astfel, se vor crea sanse
ca traseul sa isi pastreze atractivitatea o perioada mai indelungata pentru noile
generatii de turisti;

e Folosirea si pe viitor, cu periodicitate, a chestionarelor de analiza motivatiei turistice,
dezvoltate in cadrul proiectului Be. CULTOUR,;

e Continuarea initiativelor ADR Nord-Est de a promova economia circulara si turismul
circular si de a promova bune practici nationale si internationale la Gala Turismului
din Regiunea de Nord-Est sau cu ocazia altor evenimente;

o Conectarea Rutei "Stefan cel Mare si Sfant” la unele obiective promovate de Ruta
"Mestesugarilor si a mestesugurilor din Republica Moldova si din Roméania”,
patrimoniul imaterial fiind important pentru o diversificare a experientei turistice;

e Sinergii in promovare cu alte rute nationale®® din Romania, in care apar obiective ce
sunt parte si a Rutei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant:

o Ruta Cultural-Turistica a Bisericilor de lemn din Roméania, in care sunt incluse
obiective din Suceava, Neamt, Vaslui, lasi, Botosani;

Ruta muzeelor etnografice in aer liber din Romania (Muzeul Satului Bucovinean,
Muzeul Arta Lemnului);

Ruta patrimoniului multietnic din Romania (Botosani, Suceava);

Ruta civilizatia lemnului in Roménia (Suceava, Neamt);

Ruta patrimoniului muzeal din Roménia (Suceava, Neamt, lasi);

Ruta patrimoniului material UNESCO in Roméania (Suceava);

Ruta caselor memoriale din Roménia (Suceava, Neamt, Botosani);

Ruta mesterilor populari si mestesuguri traditionale din Roménia (Neamt,
Suceava, lasi);

O

O O O O 0 O

66 https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2023/02/NATIONALE.23.02.2023.pdf
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o Ruta "Cultura Cucuteni — parte din identitatea nationala” (Bacau, Botosani, lasi,
Suceava, Neamt si Vaslui);

o Ruta satelor traditionale din Roméania (Suceava);

o Rute cultural-turistice dezvoltate pe plan regional si local®” — toate judetele®®.

Surse de finantare a propunerilor formulate

Principalele surse de finantare disponibile la nivel national, au in vedere fondurile europene
alocate dezvoltarii turismului, accesibile prin:

o Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)% — Componenta 11 -Turism
si Cultura (93,475 mil. EUR);
o Plan POR:
o 8 Programe Operationale Regionale 2021-2027 active la nivel national in cele
8 Regiuni de Dezvoltare;

o Obiectivul strategic 5 - Sprijinirea dezvoltarii locale integrate prin valorificarea
si promovarea potentialului local existent.

Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene va lansa un nou apel de proiecte in
cadrul Investitiei 1 — Promovarea celor 12 rute turistice/culturale, Componenta 11 — Turism
si cultura, din Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei.

Finantarea rutelor turistice se face prin Pionul IV. Coeziunea sociala si teritoriala,
Componenta C 11 — Turism si cultura. Investitia 1. Promovarea celor 12 rute
turistice/culturale™. Tinand cont ca unele obiective din Ruta Stefan cel Mare si Sfant fac parte
din alte rute, acestea ar putea beneficia de fondurile pentru optimizarea infrastructurii. Din
rutele avute in vedere, exista compatibilitatea cu: (1) Traseul gastronomiei traditionale
romanesti, (2) Ruta bisericilor de lemn, (3) Ruta manastirilor din zona Moldovei, (4) Ruta
cetatilor, (4) Ruta satelor cu arhitectura traditionala.

Intre activitatile ce vor fi finantare se enumera: digitalizarea siturilor incluse in rute,
crearea de aplicatii dedicate vizitatorilor, marcarea si semnalizarea rutei / siturilor incluse in
cadrul rutei, crearea de noi oferte culturale comune. De asemenea, se au in vedere si
activitati de restaurare si revitalizare a cladirilor, crearea de spatii expozitionale dar si
amenajarea drumurilor de acces, ce permit cel putin accesul pietonilor. Aceste activitati au
fost identificate ca nevoi Tn multe dintre ideile Portofoliului de solutii inovative pentru

67 https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2023/02/LOCALE.23.02.2023.pdf

68 https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2023/02/REGIONALE.23.02.2023.pdf

69 Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) din Romania urméreste obiectivele generale
ale Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR), mecanism creat la nivelul Uniunii Europene (UE)
ca instrument financiar temporar pentru a sprijini redresarea in urma crizei provocate de pandemia de
COVID-19. Regulile si principiile pe care se fundamenteaza implementarea PNRR sunt stabilite in
Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului din 12 februarie 2021 de
instituire a Mecanismului de Redresare si rezilientd 2021-2027, precum si in Decizia de punere in
aplicare a Consiliului din 3 noiembrie 2021 de aprobare a evaluarii Planului de Redresare si Rezilienta.
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) din Roménia cuprinde un pachet de reforme si
investitii publice care trebuie implementate pana in anul 2026. Alocarea financiara totala pentru
Romania, este de 29,2 mld euro, din care 14,24 mld euro sub forma de granturi si 14.94 mld euro sub
forma de Tmprumuturi.

70 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/05/2aeab499bcb48baf35a0b2b692894db5.pdf
(accesat la 02.11.2022)
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dezvoltarea si promovarea turismului circular din Regiunea de Nord-Est, din capitolul 3 al
Planului Local de Actiune.

in componenta C11 - Turism si Cultura exista alte doua investitii dedicate
turismului: 12 si 13.

PNRR 12 are in vedere Modernizarea / crearea de muzee si case memoriale, cu
urmatoarele activitati eligibile:

e Achizitie imobil (teren sau cladire);

e Inventariere, documentare, proiectare, reabilitare, restaurare, conservare si
punere in valoare a unor monumente/obiective/ansambluri reprezentative prin
folosirea materialelor de constructii cu eficienta energetica si reducerea emisiilor
cu efect de sera;

Construirea de muzee, spatii expozitionale noi si dotarea acestora;

Digitalizarea obiectelor de patrimoniu si publicarea acestora online, asigurand
accesul pentru toti cei interesati Tn patrimoniul acestor muzee;

Amenajare acces din DN/DJ spre monument/obiectiv;

Marcarea si semnalizarea rutei/obiectivelor incluse Tnh cadrul rutei;

Dezvoltarea de infrastructura la scara mica (puncte de odihna, locuri de
belvedere);

Ecologizare, igienizare si reabilitare peisagistica a zonelor cu impact negativ;
Marketing, management si digitalizare;

Dezvoltare si livrare oferta culturala.

Tin&nd cont ca o serie de propuneri din Planul Local de Actiune au in vedere si
dezvoltarea traseelor de cicloturism (lasi, Botosani) relevante sunt si Investitiile din cadrul
Reformei 2 a C11 a PNRR ”Crearea cadrului pentru operationalizarea traseelor
cicloturistice la nivel national”. Obiectivul acestei reforme este "de a contribui la
dezvoltarea economica a oraselor mici si a zonelor rurale prin adoptarea unui cadru legislativ,
institutional si de investitii pentru realizarea traseelor cicloturistice si practicarea unor forme
de turism durabil”.

Investitile relevante sunt: I3. Instituirea Centrului National de Coordonare
Velo care: a) va elabora studiul privind traseele cicloturistice la nivel national; b) va asigura
digitalizarea pistelor si traseelor velo prin dezvoltarea unei Platforme Nationale eVelo ce
cuprinde o aplicatie digitala integrata pentru toate traseele cicloturistice si un site dedicat; si
14. Implementarea a 3000 km de piste pentru biciclete. Obiectivul acestei investitii este de
a dezvolta un transport durabil prin dezvoltarea infrastructurii traseelor cicloturistice.

Reforma 3 a C11 se refera la Reformarea sistemului de finantare a sectorului
cultural””. Aceasta urmareste ,crearea unui cadru juridic si administrativ mai stabil,
predictibil si sustenabil pe termen Ilung pentru sectorul cultural non-public
(privat/independent) si pentru lucratorii culturali, crearea de instrumente de colectare de date
care sa permita, pe viitor, politici publice bazate pe aceste date si demararea unui proces
care sa contribuie la dezvoltarea socio-educationala si culturala a ruralului si urbanului mic,
prin reducerea decalajelor fatd de urbanul mare”. Aici se poate avea in vedere Investitia I5,
care se refera la cresterea accesului la cultura in zonele defavorizate din punct de
vedere cultural si are n vedere:

e un program pilot de finantare in parteneriat cu autoritatile locale pentru a sprijini

programele culturale, anuale sau multianuale puse in aplicare la nivel local;

e Un program pilot pentru finantarea proiectelor de educatie culturala, ai caror

beneficiari sunt unitati de invatamant din zonele rurale si din orasele mici.

"1 https://monitorpnrr.eu/componenta-11-turism-si-cultura/ (accesat la 02.11.2022)

175



Programele PNRR din domeniul culturii si patrimoniului sunt gestionate de Administratia
Fondului Cultural National, AFCN72,

Investitiille din POR 2021-2027 sunt relevante prin Prioritatea - O regiune
competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice, care aloca finantari
dedicate IMM-urilor din cele 8 regiuni de dezvoltare cu un buget total de 100,000,000 EURO.
In Prioritatea : O regiune atractiva sunt eligibile:

e Finantari dedicate APL-urilor , ONG-urilor, unitatilor de cult, parteneriatelor din cele
8 regiuni de dezvoltare - in conformitate cu prevederile POR 2021-2027 regionale;

e (re)amenajareal reabilitarea/ modernizarea/ extinderea de spatii publice, din centre
istorice si cartiere;

e restaurarea/ consolidarea/ protectia/ conservarea/ dotarea/ digitalizarea patrimoniului
cultural, adaptarea pentru gazduirea de evenimente si activitati cultural-creative;

e construirea/ extinderea/ modernizarea/ reabilitarea/ dotarea cladirilor cu functii
culturale, centrelor culturale, muzeelor, teatrelor, bibliotecilor, parcurilor educativ-
stiintifice;

e constructia/ reabilitarea/ modernizarea bazelor de tratament, a centrelor balneare cu
servicii integrate, retelelor de captare si transport a izvoarelor minerale, salinelor cu
potential  terapeutic, parcurilor de aventuri, aqua-parcurilor, sustinerea
intreprinzatorilor din industriile creative, dezvoltarea infrastructurii de transport public
in comun nepoluant catre obiective, interconectate cu retelele existente.

e promovarea turismului durabil, capitalizarea proiectelor de turism, promovarea
industriilor creative, investitii in produse si servicii turistice de calitate, durabile;

e intarirea implicarii actorilor locali si societatii civile, cresterea capacitatilor oraselor de
a facilita dezvoltare locala si regionala;

e realizarea de schimburi de bune practici, informatii care promoveaza colaborarea
dintre actorii din regiune si factorii interesati din zona transfrontaliera;

e dezvoltarea de modele inovative de constructie institutionald a comunitatilor locale.
Program Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare-
(POCIDIF) Buget total:2,2miliarde euro

e Prin POCIDIF vor fi finantate interventii pentru digitalizarea culturii si crearea unei
platforme privind localizarea si starea obiectivelor de patrimoniu cultural, in timp ce
aspectele care vizeaza incluziunea sociala, combaterea marginalizarii, comunitatile
marginalizate vor fi adresate prin POIDS, componenta de dezvoltare locala plasata
sub responsabilitatea comunitatii;

e Interventiile sunt complementare cu cele din Programul Europa Creativa, sectoarele
culturale si creative puténd atinge potentialul economic - generand crestere durabila
si locuri de munca - prin accesarea de noi oportunitéti, piete si audiente internationale.

Totodata, actiunile prevazute in programul LIFE pun accentul pe formele durabile de turism,
prin includerea aspectelor de economie circulara, eficienta energetica si neutralitate
climatica.

O alta linie de finantare PNRR are in vedere Digitalizarea IMM-urilor’3. Apelul de 350
milioane EUR va fi lansat incepand cu februarie 2023, din care alocarea pentru Nord-Est va
fi de 44978494.27 EUR. Sunt eligibile achizitii de hardware TIC; achizitii de echipamente
pentru automatizari si robotica destinate fluxurilor tehnologice, integrate cu solutii digitale;

72 hitps://www.afcn-pnrr.ro/ (accesat la 03.11.2022)

73 Ghidul este disponibil pe https://mfe.gov.ro/ghidul-specific-consolidat-pentru-apelul-de-proiecte-
numarul-1-digitalizarea-imm-urilor-grant-de-pana-la-100-000-euro-pe-intreprindere-care-sa-sprijine-
imm-urile-in-adoptarea-tehnologiilor/ (accesat la 02.10.2022)
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dezvoltarea si/sau adaptarea aplicatiilor software/licentelor, inclusiv solutiile de automatizare
software de tip RPA, respectiv Robotic Process Automation; achizitii de tehnologii blockchain;
achizitii de sisteme de inteligenta artificiala, machine learning, augmented reality, virtual
reality; achizitionare website de prezentare; achizitia de servicii de tip cloud si loT; instruirea
personalului care va utiliza echipamentele TIC; consultantd/analiza pentru identificarea
solutiilor tehnice de care au nevoie IMM-urile etc. O parte dintre aceste activitati ar putea veni
in sprijinul actiunilor legate de digitalizare

In ce priveste programele internationale care au finantari compatibile cu nevoile
identificate, putem enumera Programul Orizont 2020, programul Erasmus+ Key Action 2,
Programul COSME si programele transfrontaliere NEXT Roméania-Ucraina, Romania-
Moldova.

Programe internationale de cercetare Orizont 2020 sunt extrem de competitive si pot
fi accesate Tn parteneriat cu o institutie a administratiei publice, o institutie de cercetare sau
invatamant superior.

La inceputul anului 2023 va fi lansat programul NEXT Romania-Ucraina™, care ar
putea raspunde intentiilor de extindere ale Rutei spre Ucraina. In Obiectivul de politica 4 - O
Europa mai sociald si mai incluziva, masura VI vizeazd ”Cresterea rolului culturii si al
turismului durabil in dezvoltarea economica, incluziunea sociala si inovarea sociald”. Aceeasi
masura este si in programul NEXT Romania-Republica Moldova’®.

Toate aceste instrumente de finantare ar putea crea conditii optime pentru
implementarea méacar partiala a actiunilor din prezentul plan si atingerea obiectivului central,
de a dezvolta turismul cultural circular de-a lungul Rutei Voievodului Stefan cel Mare si Sfant.

In mod firesc, acest traseu are toate sansele de a se transforma intr-un produs turistic
de succes. Potrivit lui Ramchamder, (2004) termenul ,turism cultural” este uneori folosit
sinonim cu termenul ,turism de interes special’. Din 2004, cand a fost facutda aceasta
declaratie, am asistat la o crestere constanta a vizitatorilor care calatoresc pentru a se
familiariza cu mostenirea si culturile altor natiuni.

Este aproape imposibil sa separam ,cultura” sau ,experientele culturale” de calatorie,
indiferent care este scopul principal al célatoriei. Turismul cultural pare a fi omniprezent
(Richards & Pereiro, 2006, Richards, 2007) si pentru multe destinatii pare a fi o cale sigura
catre succesul pe termen lung.

Nu este de mirare ca initiativa "European Cultural Routes” a fost imbratisata cu
entuziasm. Rutele culturale pot pune in valoare locurile, cu identitatea lor culturald; pot invita
turistii s& exploreze situri si resurse culturale (gastronomie locala, artizanat, folclor,
arhitectura) si sa ,reinventeze sau sa activeze strategii pentru exploatarea corespunzatoare
a peisajului cultural, natural si economic” (Trono, 2022). Mai mult, au devenit pentru mai
multe destinatii o modalitate alternativa de a-si imbunétati imaginea si de a se promova
printre alte destinatii. Aproape 90% dintre rutele culturale europene trec prin comunitati
rurale, integrand zone mai putin cunoscute. Criza Covid-19 a schimbat perspectiva, aducand
noi provocari (Dominioni, 2021): nevoia de a castiga Tncrederea calatorilor, calitatea
experientei, pe ansamblu, gasirea modalitatilor de a recunoaste si de a raspunde noului tip
emergent de turist. Toate aceste provocari solicitd punerea in aplicare a instrumentele
potrivite pentru durabilitate si rezilientd, nevoia de formare si consolidare a capacitatilor,
tranzitia la marketing digital (cercetare si promovare) si asigurarea sprijinului financiar.

Rezultatele atelierelor Be. CULTOUR vor servi pentru planificarea si dezvoltarea Rutei
Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, in faza de luare a deciziilor si formularea politicilor,
pentru consolidarea parteneriatului si pentru imbunatatiri viitoare a experientei turistice.

74 https://oportunitati-ue.gov.ro/programul-interreg-next-romania-ucraina-2021-2027/ (accesat la
10.12.2022)
75 https://ro-md.net/ro/2021-2027 (accesat la 10.12.2022)
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https://patrimoniu.ro/images/imaterial/fan/Cultura-fanului.pdf (accesat la 2.03.2022)
https://pomulvietii.md/files/Moldova%20Guidelines.pdf (accesat la 02.03.2022)
https://ro-md.net/ro/2021-2027 (accesat la 10.12.2022)
https://stephenthegreat.travel/

https://sfgheorgheharlau.mmb.ro/ (accesat la 04.02.2022)

https://www.svnews.ro/flutur-anunta-inregistrarea-la-osim-a-marcii-drumul-lui-stefan-cel-

mare-traseul-va-pleca-de-la-putna-catre-41-de-ctitorii-stefaniene/262270/, (accesat la
26.05.2022)

www.taradornelor.ro (accesat la 2.03.2022)

www.tinutulzimbrului.ro (accesat la 03.10.2022)

http://turism.gov.ro/web/rute-cultural-turistice/, (accesat la 29.05.2022)
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2023/02/TRANSNATIONALE.23.02.2023.pdf
(accesat la 02.11.2022)
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