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Dezvoltarea afacerilor prin intermediul economiei
circulare si al inovarii sociale
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»Inovarea sociala si economia circularia in serviciile rurale, lantul valoric de productie si
antreprenoriat”
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1. Introducere

Proiectul SMART VILLAGE se adreseaza cetatenilor cu varsta de peste 50 de ani, comunitétilor si altor
stakeholderi din zonele rurale dezavantajate din tarile partenere.

Zonele rurale sunt acele areale localizate in afara oraselor si a centurilor suburbane. Zonele rurale
dezavantajate sunt caracterizate printr-o activitate economica scazutd, venituri medii mici, penurie a locurilor de
muncd, un nivel scdzut de educatie si migratie disproportionata.

Acest manual este primul dintr-o serie de 4 resurse concepute pentru a sprijini membrii grupului-tinta in
procesul de dezvoltare individuala si sociald, in zonele rurale din care acestia provin. Daca materialele subsecvente
contin informatii aprofundate pe tema digitalizarii, a strategiilor de dezvoltare si a antreprenoriatului, manualul de
fatd se concentreaza pe rolul inovatiei sociale si al economiei circulare in serviciile rurale, in lantul valoric de
productie si in antreprenoriat.

Vom explica notiunile-cheie care compun conceptul, vom oferi recomandari de implementare si vd vom
ajuta sa descoperiti cum si de ce sunt importante notiunile prezentate. Veti putea veni cu propriile observatii si
adnotdri, iar ultima parte a materialului va fi dedicatd unor povesti de succes ale celor care au ales sa aduca
inovatiile sociale si economia circulara in zonele rurale.

Acest material este rezultatul cercetarii intreprinse pe baza literaturii de specialitate si a sondajelor online
intreprinse, cu precadere, in cele mai dezavantajate zone din tarile partenere.

2. Ce este un sat inteligent?
Ce este inovarea sociala?
Ce este economia circulara?

Context si intelegerea conceptelor-cheie

2.1. Ce este un sat inteligent?

Desi nu exista o definitie generala si unicé a conceptului de 1sat inteligent” la nivelul
Uniunii Europene, exisa o serie de caracteristici particulare asociate cu acest termen. Acestea
includ implicarea comunitatii locale si utilizarea instrumentelor digitale, ca elemente centrale.
Conceptul implica participarea localnicilor in procesul de ameliorare a conditiilor economice,
sociale si de mediu, cooperarea cu alte comunitati, inovatia sociala si dezvoltarea strategiilor
privind satele inteligente. Tehnologiile digitale pot fi implementate in numeroase contexte
sociale si profesionale din zonele rurale. Notiunea de sat inteligent sugereaza si adoptarea

solutiilor inteligente in diverse politici, atat in sectorul public, cat si in cel privat, precum

imbunatatirea accesului la servicii, dezvoltarea unor lanturi eficiente de aprovizionare alimentara sau dezvoltarea
si partajarea surselor de energie regenerabild. Pe teritoriul Uniunii Europene, conceptul de sat inteligent capata
amploare pe agenda dezvoltarii rurale.

Va doriti sa aflati mai mult? Puteti asculta podcastul pe tema satelor inteligente pentru mai multe
informatii: https://www.europarl.europa.eu/rss/podcast/eprs-policy-podcast/mp3/2021/20210304-smart-
villages.mp3.

Solutiile specifice satelor inteligente pot fi identificate si implementate intr-o varietate de sectoare
tematice, avand In comun focusul pe sustenabilitatea activitatilor, consolidarea comunitatii si antreprenoriat.

Sectorul tematic Servicii publice Management public intreprinderi private
Zone de Furnizare de energie Administratie online Agricultura de precizie

interventie Siguranta si securitate (ex. | Managementul deseurilor (ex. | Comert  online  (ex.
sisteme de monitorizare) senzori de nivel pentru pubele) | produse locale)
Invatare la distanta Planificare urbana si nationala | Turism rural bazat pe

(ex. digitalizare) solutii inteligente

Transport (ex. telebus) Monitorizarea mediului (ex. | Partajare (ex. echipament
Ingrijire la distanta senzori pentru monitorizarea | specializat)
Telemedicina calitatii aerului)

Tabel 1. Exemple de masuri inteligente adoptate in zonele rurale (Sursa: L. Komorowski and M. Stanny, 'Smart
Villages: Where Can They Happen?', Land, Vol. 9(151), May 2020)


https://www.europarl.europa.eu/rss/podcast/eprs-policy-podcast/mp3/2021/20210304-smart-villages.mp3
https://www.europarl.europa.eu/rss/podcast/eprs-policy-podcast/mp3/2021/20210304-smart-villages.mp3

Tabelul 1 ilustreaza mai multe domenii in care solutiile specifice satelor inteligente pot optimiza serviciile
si productia din sectorul public si din cel privat. Utilizarea mediilor digitale este elementul comun tuturor masurilor
sugerate, acestea din urma au o componenta puternicd de conectare. Cu toate acestea, chiar si cel mai bun
instrument de sprijin digital sau mediatic are nevoie de actori care sa fie dispusi si capabili sa 1l utilizeze In mod
corespunzator si competent. Asadar, punctul de plecare al conectivititii nu este reprezentat de instrumentele
digitale, ci de factorii de decizie si de cetatenii din comunitatea rurala. Este esential s se stimuleze motivatia
pentru implicare individuald, cooperare sociala si/ sau activitate economica (aspect tratat si in sectiunea referitoare
la inovarea sociali). In acest context, instrumentele digitale pot contribui la consolidarea, dar si la aplicarea de noi
strategii care sa faciliteze dezvoltarea continua.

Pentru a conchide, satele inteligente prezinta o serie de trasaturi:

e Sunt centrate pe comunitatea rurald si pe cetdtenii locali care preiau initiativa pentru a identifica solutii
practice de transformare a localitatii. O atentie deosebita este acordata echilibrarii obiectivelor legate de
echitate si eficienta.

e Presupun utilizarea tehnologiilor digitale doar In contexte potrivite — nu in functie de tendinte. Satele
inteligente adapteaza tehnologiile digitale in folosul comunitatii locale.

e Necesitd o abordare extinsa dincolo de hotarele satului. Numeroase initiative existente implica asezari
rurale din vecindtate, grupuri de sate, orase mici si parteneriate cu alte orase.

e  Propun construirea unor noi forme de cooperare si parteneriat — intre agricultori si alti actori rurali, intre
municipalitati, Intre sectorul privat si societatea civild, intre abordarile ascendente si cele descendente.

e Sunt bazate pe gandire critica si aplicatd. Nu existd modele standard sau solutii cu aplicabilitate generala.
Proiectele de succes se construiesc pe resursele locale, profita de cele mai complexe cunostinte
disponibile si genereaza schimbare.

Resurse suplimentare:

e  Briefing Smart villages: Concept, issues and prospects for EU rural areas”,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS BRI1%282021%29689349
EN.pdf

e  Digital and Social Innovation in Rural Services”, https://ec.europa.cu/enrd/publications/eafrd-projects-
brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en.html

e _Smart Villages -  Concept, issues and prospects for EU  rural areas”,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS _BRI1%282021%29689349
EN.pdf

Cdnd a aparut conceptul de ,,sat inteligent”?

La nivel global, originile conceptului de sat inteligent pot fi identificate la mijlocul deceniului trecut,
avand in vedere initiativele dezvoltate in Africa, America Centrali si de Sud si Asia. in Uniunea European,
notiunea de sat inteligent a aparut in 2016, odata cu elaborarea unui manifest in 10 puncte pentru imbunatatirea
calitatii vietii in zonele rurale. Acesta a subliniat necesitatea de a echilibra decalajul digital dintre zonele rurale si
cele urbane si de a valorifica potentialul conectivitatii si al digitalizarii in comunitatile rurale.

in 2017, in materialul ,, Actiunile UE pentru Sate Inteligente”, Comisia Europeani a prezentat mai multe
domenii de politici si fonduri europene care promoveaza in mod activ conceptul — si masurile planificate —
adoptand o abordare integrata si holistica asupra obiectivelor propuse. Satele Inteligente au fost definite drept
-acele comunitati locale ce utilizeaza tehnologiile si inovatiile digitale in viata lor de zi cu zi, Imbunatatind calitatea
acesteia, standardele serviciilor publice si modul de utilizare a resurselor”.

2.2. Inovarea sociala
Inovatiile sociale sunt practici sociale noi care isi propun sa satisfacd nevoile sociale intr-o maniera
superioard solutiilor deja existente, rezultdnd din conditiile de munca, educatie, dezvoltarea comunitatii sau
sanatate, de exemplu. Aceste practici sunt create cu scopul de a extinde si de a consolida societatea civila.
Concepte-cheie in inovarea sociala: factor de schimbare, design social, antreprenoriat social, impact
social/ impact colectiv, investitie sociald/ investitie responsabila din punct de vedere social.


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS_BRI%282021%29689349_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS_BRI%282021%29689349_EN.pdf
https://ec.europa.eu/enrd/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en.html
https://ec.europa.eu/enrd/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en.html
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS_BRI%282021%29689349_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS_BRI%282021%29689349_EN.pdf

O tendinta pe care cetatenii au dezvoltat-o de multa vreme este de a astepta totul de la guvernele sau
autoritatile locale din comunitatile lor, plasand responsabilitatea pentru propriile vieti asupra unor forte externe.
Desigur, securitatea sociald trebuie asigurata intr-o tarad democratica. Cu toate acestea, indivizii nu trebuie sa uite
ca si ei pot genera dezvoltare si cooperare.

Astazi se acordd un interes sporit initiativelor ascendente (de jos in sus) care amelioreaza vietile
locuitorilor dintr-o comunitate. Zonele rurale pot beneficia, cu precadere, de pe urma cetatenilor activi care isi
doresc sa producd o schimbare 1n directia sustenabilitatii si care Incearca sd construiasca sate echipate pentru viitor.
Fie cé este vorba despre realizarea de produse regionale, despre crearea unor servicii si a unor retele de comert
cooperative sau despre dezvoltarea unui sector turistic sustenabil si verde in anumite regiuni, oricare dintre aceste
activitati are potentialul de a transforma societatile rurale si de a le creste rezilienta.

Parlamentul European defineste inovatiile sociale drept ,,acele inovatii care au un caracter social atat a
nivel de scop, cat si de mijloace. Cu alte cuvinte, sunt acele inovatii care produc o schimbare in bine si care
consolideaza capacitatea de actiune a comunitatilor”.

Sectorul public joacd un rol extrem de important in promovarea si facilitarea inovatiei sociale, oferind un
cadru comun pentru activitatile de inovare sociala. Asadar, exista si o componentd descendenta (de sus in jos) care
faciliteazd inovarea sociald si care sustine initiativele ascendente. in acelasi timp, sectorul public trebuie si
recunoasca nevoia de inovare sociala si rolul sdu in dezvoltarea comunititilor, dar si sa se inoveze el insusi pentru
a putea satisface solicitdrile publice si pentru a promova si facilita inovarea sociala.

In cazul inovatiilor sociale, zonele si comunitatile rurale pot porni de la punctele forte pe care le au deja
si de la noi oportunitati generate de indivizi, pentru a aduce valoare addugatad nu doar in sens economic, ci si social.
Retelele noi si cele traditionale trebuie consolidate prin intermediul tehnologiilor digitale ale comunicarii, al
inovarii si al utilizarii optime a cunostintelor. Satele viitorului vor trebui sa armonizeze perspective diferite pentru
a gasi abordari strategice de promovare a satelor inteligente. Este important ca toate partile implicate sa fie
congstiente de responsabilitatile lor In ceea ce priveste inovarea sociala si sa construiasca un cadru adecvat pentru
aceasta.

Atunci cand discutati despre inovare sociald in comunitatea dumneavoastra, este util sa va raspundeti la
o serie de Intrebari: Sunteti implicat in comunitate? Sunt implicate si alte persoane de aceeasi varsta sau din grupul
dumneavoastra socio-economic in viata comunitatii? Afacerea dumneavoastra sau alte afaceri din comunitate sunt
construite intr-o maniera sustenabila? Este cooperarea un aspect important in satul dumneavoastra?

Ce pot face municipalitatile sau autoritdtile regionale pentru a stimula inovarea sociala?

1. Ascultarea activa a oamenilor — o multime poate fi mai creativa decét un factor de decizie singular.

2. Facilitarea oportunitdtilor de schimb — de exemplu, adunari satesti, consilii cetatenesti, implicarea
profesionistilor precum organizatorii proiectului Agenda 21.

3. Asigurarea unor spatii (fard obligativitatea unei chirii sau a unei consumatii) pentru intilnirile
comunitatii.

4. Invitarea cetdtenilor la aceste intalniri, in mod regulat.

5. Crearea unor ,,think tanks ale viitorului” si a unor echipe de lucru care sa implementeze noi idei si
viziuni.

6. Un element extrem de important este reprezentat de ascultarea vocii cetitenilor si de sprijinirea
implementarii ideilor. Daca oamenii nu simt cd ei si ideile lor sunt importante, nu vor mai fi motivati sa contribuie
in comunitate.

7. Sprijinirea ideilor inovative si identificarea modalitatilor de implementare a acestora, inclusiv la nivel
de servicii comunitare.

8. Cresterea nivelului de satisfactie a cetatenilor si a calitatii vietii prin asigurarea unor oportunitati
variate.

Ce pot face indivizii pentru a stimula inovarea sociala?

1. Informati-va si aflati cat mai multe despre inovarea sociald, beneficiile si principiile acesteia. Manualul
de fata este o resursa importanta in acest sens.

2. Diseminati informatia si contribuiti la constientizarea importantei inovarii sociale.

3. Implicati-va in activitati de consolidare a comunitatii.

4. Veniti cu propriile idei, viziuni si atuuri.



5. Motivati-va vecinii, prietenii si cunoscutii sa se implice in comunitate.

6. Discutati cu alte persoane, faceti schimb de idei si cooperati pentru proiecte sau afaceri noi.

7. Incercati si identificati elementele de inovare sociald deja existente in comunitatea sau regiunea
dumneavoastra.

Provocari specifice inovarii sociale

Dintr-o perspectiva sociald, comunitatile si societatile sandtoase incorporeaza o varietate larga de medii
profesionale, dar si o paletd diversa de grupuri de varsta, incluzand toate generatiile intr-o maniera echilibrata.
Odata ce acest echilibru este perturbat, poate sa aparda migratia din zonele rurale catre cele urbane, rezultand
comunitati rurale inactive si imbatranite, in care se va accentua si mai mult fenomenul de migrare. Pentru a
preintdmpina sau pentru a inchide acest cerc vicios, structurile economice si sociale trebuie sa fie caracterizate prin
rezilienta. Cercetdrile aratd ca procesele participative si inovatiile sociale consolideaza societatile si, chiar daca
acestea din urmia necesita investitii de timp si resurse, impactul va fi unul pozitiv. In acelasi timp, este de la sine
inteles faptul cé@ autoritétile locale trebuie sa ia in considerare vocea cetatenilor si sd le asigure mecanisme de
actiune. In unele cazuri, acest lucru poate reprezenta o provocare, insa, in cele din urma, intreaga comunitate va
beneficia de conditii de trai mai bune si de un sentiment identitar mai puternic.

In ultimii ani, se fac presiuni crescute pentru eficientizarea utilizarii resurselor publice (aflate in continua
scadere). Schimbarile demografice accentueaza nevoia de servicii, in timp ce resursele structurilor de servicii se
diminueaza. Drept urmare, infrastructura este depasita, iar zonele rurale continua sa se degradeze. Acest lucru face
imposibild mentinerea unor niveluri acceptabile de bunastare si vitalitate economica in comunitatile rurale. Astfel,
inovarea sociald ar avea potentialul de a adresa aceste provocari.

Desigur ca guvernele, autoritatile locale si comunitatile au o serie de obligatii si Indatoriri Intr-un stat
social, Insd cu cat indivizii reusesc sa fie mai activi si mai responsabili pentru propria persoana, cu atit mai bine.
Fara a se simti constransi, ci mai degraba sprijiniti si Incurajati, cetatenii isi vor imbunatati starea de spirit si de
sdnatate, odatd ce vor Incepe si se implice.

Literatura de specialitate si rapoartele publicate scot In evidentd faptul ca persoanele cu varsta de peste
50 de ani (care fac parte din grupul tinta al proiectului SMART VILLAGE) sunt adesea mult mai dezavantajati
fatd de locuitorii medii din zonele rurale, avand in vedere lipsa de competente digitale si a spiritului antreprenorial
ale acestora. Inovatiile sociale si antreprenoriatul social se adreseaza tuturor grupurilor sociale si includ toate
categoriile de varstd. Pentru cetdtenii seniori, demararea unei noi initiative de afaceri sau implicarea in sectorul
turistic rural pot genera noi energii si prosperitate economica pentru indivizi si regiune

2.3. Economia circulard

Dupa inovarea sociala, economia circulara este cel de-al doilea principiu asupra caruia ne oprim atentia
in acest manual. Daca indivizii din comunitatile antice si din cele mai putin dezvoltate duceau si inca duc o viata
modesta, practicand principiile economiei circulare fara a fi constienti de acest lucru, obiceiurile de productie si
consum din Nordul Global au un caracter exhaustiv si reprezinta o amenintare ecologicd. Dimensiunea economiei
circulare trece dincolo de prevenirea si gestionarea deseurilor, concentrandu-se pe utilizarea eficienta a resurselor
naturale si pe stimularea folosirii materiilor prime secundare.

Economia circulara este un concept economic legat de dezvoltarea durabild si de economia verde, avand
0 viziune mai extinsi fatia de cea din urma. Intr-adevir, dincolo de simpla reducere a impactului ecologic al
industriei si a cantitatii de deseuri, scopul este de a produce bunuri si servicii prin dezvoltarea unui sistem de
management sustenabil al materiilor prime si al surselor de energie. Cu alte cuvinte, obiectivul este de a face
economia cat mai circulara cu putinta, prin conceperea unor noi procese si solutii de optimizare a resurselor si a
utilizarii deseurilor. Cu toate acestea, definitia economiei circulare ramane deschisa dezbaterilor, neexistand o
definitie unica si general acceptatd, ceea ce lasa loc de interpretari. Toate definitiile recunosc, totusi, importanta
designului, productiei si consumului intr-o maniera sustenabild, ce vizeaza dimensiunea circulara a economiei, la
nivel ecologic, economic si social.

Economia circulard se bazeazd pe sapte principii fundamentale: aprovizionare sustenabild, design
ecologic, ecologie industriald si teritoriala, economia functionalitatii, consumul responsabil, prelungirea duratei
de viata a produsului, optimizarea prevenirii deseurilor si reciclarea. Cel mai probabil, stramosii nostri se foloseau
de lucrurile lor pentru o vreme indelungata, reparandu-le si chiar dandu-le alta utilitate. Perioadele de deficit
economic au condus automat la o utilizare mai sustenabild a produselor. Astazi, conditiile economice sunt mai



bune, insd mediul inconjurator si clima nu mai pot face fata presiunii create de comportamentele noastre de
consum, de modul in care generam deseuri si de emisiile de gaze cu efect de serd. Informarea, activitatile de
congtientizare si schimbarea voluntarda a comportamentelor proprii vor contribui la salvarea planetei si a
comunitatilor in care traim.

Cum functioneazd economia circulara?

Intr-o economie circulara, produsele si materialele sunt valorizate pe cét se poate de mult. Aceasta
perspectiva contrasteaza cu modelul traditional al economiei lineare, in care exista un ciclu standard de productie,
consum si eliminare. In practicd, economia circulara minimizeaza deseurile cu ajutorul reutilizarii, al repararii, al
reciclarii si al schimbarii destinatiei materialelor si produselor existente, in timp ce productia lineara epuizeaza
resursele, produce bunuri cu o duratd de viata scurtd si genereaza cantitati mari de deseuri.

Tranzitia catre o economie circulard reduce presiunea asupra mediului si securizeazd lantul de
aprovizionare cu materii prime. Competitivitatea crescutd, inovarea, cresterea economica si aparitia unor noi locuri
de munca la nivelul regiunilor si al comunitatilor deriva, de asemenea, din adoptarea unui model economic circular.
Este necesar sa se adreseze in mod direct provocarile legate de finantarea initiativelor, dezvoltarea competentelor
necesare, comportamentul consumatorilor, modelele de afaceri si structurile de guvernanta la toate nivelurile, nu
doar de ciatre stakeholderii publici si de catre cercetatori, ci si de cetdtenii interesati si capabili.

(Sursa: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html)

Dacé economia traditionald, lineara, se bazeaza pe materii prime extrase domestic sau importate, in
economia circulard, materiile prime pot proveni din surse virgine sau secundare. Cantitatea de deseuri este redusa
semnificativ, acestea devenind la randul lor o resursa.

Designul produselor poate contribui la o durata de viata mai mare, prin intermediul designului ecologic,
care permite repararea ulterioard a acestora. Procesele de manufactura care utilizeaza mai putine resurse (precum
energie, apd, teren si materiale) au un impact pozitiv asupra climei, a poludrii marilor si oceanelor si a
biodiversitatii la nivel regional si global. De asemenea, riscurile asociate cu aprovizionarea de materii prime, cum
ar fi volatilitatea preturilor, disponibilitatea si dependenta de importuri, se reduc prin utilizarea materiilor prime
secundare. Implementarea aceleiasi practici in productia metalului, a sticlei si a hartiei poate reduce consumul de
energie cu pani la 90%, si poate diminua considerabil consumul de apa. in acest context, si antreprenorii locali pot
profita de materiale de buna calitate de la furnizori locali, operand cu materii prime secundare gi rute de transport
scurte, ce aduc beneficii multiple la nivel de mediu si clima.

Produsele fabricate local nu pot, desigur, sa concureze din punct de vedere al preturilor cu cele fabricate
in masd, ceea ce ar trebui, pe de altd parte, sd conducd la dezvoltarea unor tipare de consum mai sustenabile si la
minimizarea deseurilor. Pentru a prelungi si a optimiza ciclul de viatd a produselor, se poate avea in vedere trecerea
de la un sistem de proprietate individuald la unul bazat pe inchiriere, partajare sau abonament. De ce nu s-ar putea
constitui un serviciu rural de inchiriere pentru bunuri costisitoare sau mai rar folosite?

Durata de viatd a produselor nu trebuie prelungitd doar prin implementarea de schimbari la nivel
industrial, pentru realizarea unei productii mai sustenabile. La scard mica, individuala sau comunitara, este necesar
sa se incurajeze reutilizarea, reciclarea si transformarea produselor, prin initiative precum pietele sau magazinele
second-hand, cafenelele care ofera si servicii de reparatii sau atelierele artizanale creative, care realizeaza produse
noi din deseuri. Trebuie sa avem 1n vedere faptul ca deseurile se genereaza atunci cand un produs nu mai este util


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html

sau necesar celui/ celor care il poseda. Astfel de produse pot servi adesea drept materii prime secundare pentru alte
persoane, care transforma produsele intr-o maniera creativa, uneori chiar la rang de afacere.

Dat fiind faptul ca ambalajele devin deseuri aproape instantaneu, este necesar ca acestea sa fie reduse
drastic si inlocuite cu ambalaje reutilizabile de uz casnic. Chiar daca producétorii de ambalaje, programele de
reciclare si schemele de reutilizare pot aduce perspective contradictorii, este evident faptul cd ambalajele de unica
folosinta trebuie eliminate. Daca ar trebui sd concepem un slogan 1n aceasta directie, ar fi ,,Mai putine deseuri, mai
multa creativitate”, pentru a identifica solutii prin care sa se prelungeasca ciclul de viata al produselor sau prin
care si se creeze noi produse din materiale vechi.

Nu in ultimul rand, cladirile abandonate pot servi drept spatii inovative de afaceri, reducand consumul de
materiale de constructii si de energie si optimizand utilizarea terenurilor.

Tranzitia catre o economie circulard va genera numeroase oportunitati, insa este necesar sa existe initiative
la toate nivelurile: atat ascendente, plecand de la cetdteni si comunitati, cat si descendente, pornind de la guvernele
nationale sau de la nivel european. Aceste initiative vor reduce amprenta ecologicad a Europei, vor creste
competitivitatea economiei europene si vor imbunitti, in cele din urma, nivelul de trai al cettenilor. In cadrul
conceptului de inovare sociala, trebuie sa intelegem ca suntem implicati cu totii In procesul de tranzitie i ca acesta
trebuie sa Inceapa In propriile noastre sate si oragse. Dezvoltarea economiilor rurale va facilita o agriculturd
incluziva si o consolidare a securititii alimentare la nivel regional. In acelasi timp, zonele rurale vor beneficia de
mai multe locuri de munca, iar vocea comunitatii va deveni mai puternica.

Informatii suplimentare:

e  Fluxul de materii prime:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html#production-
today

e  Stocurile de materii prime:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html#material -
stocks

e  Prelungirea duratei de viata a produselor:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html#longer-

lifetime
e Economia colaborativa:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html#sharing-

econom

2.4. Economia circulara si inovarea sociali in turismul rural

Exista posibilitati variate prin care economia circulara si inovarea sociala pot fi implementate in turismul
rural. Prin adoptarea ciclurilor de productie circulara, a reciclarii, convertirii si reutilizarii, se creeaza noi locuri de
munca in regiunile si comunitatile rurale.

Vizitatorii §i turistii vor aprecia spiritul autentic al afacerilor locale, fie ca ofera servicii sau produse.
Turistii sunt din ce In ce mai interesati de stilul de viata al oamenilor din alte parti ale tarii, ale continentului sau
ale lumii, iar produsele artizanale, peisajele naturale, patrimoniul cultural si activitatile locale sunt din ce in ce mai
apreciate.
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3. De ce conteaza inovarea sociala si economia circularad pentru comunitatea

dumneavoastra rurala?

Autoritatile si institutiile din zonele rurale pot beneficia de pe urma aplicarii conceptelor descrise in acest
material. Doar cateva dintre sectoarele publice in care dezvoltarea rurald inovativa poate produce un impact pozitiv
sunt: transporturile, furnizarea de apa si energie, eliminarea deseurilor, sdndtatea si serviciile sociale, educatia,
telecomunicatiile si serviciile postale. In cazul acestor servicii, se recomandi si nu se aplice intru totul regulile si
principiile comerciale, specifice pietei libere, deoarece accesul celor mai defavorizati ar fi considerabil restrans.
Aceste servicii trebuie asigurate la cele mai Tnalte standarde, fiind necesar sa se supuna controlului democratic al
tuturor partilor implicate, incluzand consumatorii, angajatii si furnizorii de servicii din aceste sectoare esentiale.

Prin intermediul economiei circulare si al inovarii sociale, se genereaza mai multe locuri de munca in
zonele rurale si, implicit, mai multe taxe care pot fi directionate catre imbunatatirea serviciilor publice.

Puncte-cheie:

e Intreprinderile locale si nationale platesc taxe la bugetul local si/ sau national, in timp ce companiile mari
eludeaza adesea acest lucru;

e Se creeaza o comunitate mai solida, prin intermediul colabordrii si se stimuleaza cresterea populatiei (sau
se stopeaza fenomenul de scddere a populatiei);

e  Cresterea numarului de afaceri locale contribuie la dezvoltarea infrastructurii, a serviciilor si a ofertelor
de produse locale, imbunatatind calitatea vietii localnicilor. Oamenii vor fi motivati sd vina/ s rimana in
comunitate, in loc sd migreze catre zonele urbane.

Inovarea sociala si economia circulard pot crea o adevarata bucla de dezvoltare, atunci cand indivizii din
comunitate concep diverse initiative, le implementeaza si se implica.

Lantul valoric al productiei incorporeaza toate activitatile necesare pentru a crea un produs sau serviciu.
in cazul companiilor care produc bunuri, lantul valoric include etapele de conceptie si distributie ale produsului,
dar si pe cele care se afla intre acestea, precum procurarea materiilor prime, functiile de productie si activitatile de
marketing. Cu cat mai multe activitati de acest tip sunt intreprinse intr-o comunitate rurala, cu atat mai bine!

Bunurile produse local consolideaza lantul valoric al productiei locale. Existd o serie de avantaje care
deriva din productia si ofertele de servicii locale:

e produsele cu arome si specific local sunt foarte atractive;
e produsele de Tnalta calitate, realizate de furnizori locali, reitereaza ideea de produse durabile si de reducere

a deseurilor;

e afacerile locale folosesc, in mod ideal, materii brute sau materii secundare locale, de la furnizori locali;

e produsele speciale, unice sunt de interes pentru turisti si vizitatori;

e patrimoniul cultural devine parte a produselor si, in acelasi timp, este conservat;

e se pot concepe noi produse prin intermediul unor abordari inovative, precum economia circulara, ce pot
facilita dezvoltarea culturala;

o resursele financiare raman in comunitate si se creeaza noi locuri de munca.

Antreprenoriatul reprezintd un element fundamental pentru o economie locald dinamica. Prin risc si
initiativa, managerul sau fondatorul unei afaceri incearca s obtina profit — pentru sine, pentru angajati - si, in mod
ideal, urmareste sa asigure o viatd mai buna pentru toate partile implicate si interesate.

Poate ca ati fost In postura de angajat de-a lungul vietii si v-ati dorit Intotdeauna sa puneti bazele propriei
afaceri si sa fiti propriul dumneavoastra sef. Iata cateva motive pentru care va incurajam sa faceti acest lucru:

e intreprinderile locale creeazd mai multe locuri de munca in comunitatile rurale decat corporatiile
internationale;

e demarand propria afacere, nu asigurati un loc de munca doar pentru dumneavoastra, ci si pentru potentialii
dumneavoastra angajati sau parteneri de afaceri;

e aveti posibilitatea de a va construi afacerea pe baza a ceea ce stiti si ce va place cel mai mult sa faceti,
fiind propriul dumneavoastra sef;

e tranzactiile regionale (fie ca est vorba de tranzactii financiare efective sau de vouchere) cresc valoarea in
cadrul regiunii.



Prin introducerea inovatiilor sociale, comunitatea dumneavoastra va fi revitalizata si isi va consolida
sentimentul de identitate. Satul dumneavoastrd va putea sa 1si dezvolte caracterul unic (pe care sa-l releve si
vizitatorilor) si un stil de viatd dinamic. Nu uitati, de asemenea, cd o multime poate genera viziuni si solutii de
viitor mai bune decat factorii de decizie si actorii individuali. Fiecare persoana care participa la cristalizarea unei
noi directii si imagini a satului este importanta.

Locurile de munca pe care dumneavoastra si partenerii sau asociatii dumneavoastra le creati in zonele
rurale aduc beneficii economice mult mai insemnate fata de cele create de intreprinderile internationale. Inovarea
sociala va contribui la consolidarea sentimentului de comunitate, va da indivizilor posibilitatea de a crea locul in
care isi doresc sa traiascd, va reduce dependenta de marile corporatii si de ajutoarele de stat si va conduce la o
autodeterminare ridicata.

Comunititile rurale nu pot exista in absenta unor servicii publice adecvate, care sa satisfaca nevoile
rezidentilor. Accesul la aceste servicii este critic pentru bundstarea locuitorilor si pentru rezilienta sociala si
economicd a comunitatilor. Crearea unor piete de servicii publice poate reprezenta o variantd potrivitd. Unele
indatoriri ale autoritatilor publice, precum curatarea zapezii, de pilda, pot fi realizate mult mai eficient de catre un
fermier (care dispune si de utilaje) decat de autorititi. intr-o maniera similara, localnicii pot oferi servicii mai bune
de Ingrijire pentru varstnici si persoane cu dizabilitati decat angajatii agentiilor de Ingrijire, care trebuie sd parcurga
distante lungi.

Emergenta locatiilor de tip hub, in care sunt oferite servicii si produse diverse, reprezintd un pas eficient
pentru viitorul asezarilor rurale. Huburile pot asigura servicii de retail elementare prin conectarea lor cu alte servicii
sau prin sprijinirea antreprenorilor aspiranti de toate varstele, care doresc sa isi dezvolte o noua idee de afaceri.
Aceste initiative pot aparea spontan, atunci cand un magazin sau intreprindere localad decide s@ desfasoare activitati
suplimentare, dar si cand structurile locale de planificare cauta solutii prin care sa sustind serviciile din zonele slab
populate. Afaceri anterior autonome ar putea sa isi reduca dimensiunile sau chiar sa dispara in absenta unor eforturi
cooperative care sa le sustind, fie ca este vorba despre entitati comerciale private sau despre servicii publice. Pentru
informatii suplimentare si exemple de bune practici, brosura Fondului European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
(FEADR) reprezinta un instrument util.

3.1. Rolul satului dumneavoastrd in regiune
Pentru a putea analiza si aprecia rolul satului dumneavoastra in regiunea in care acesta este localizat, va
recomandim si consultati setul de instrumente dezvoltate prin proiectul SMART VILLAGE. Incercati sa porniti
analiza cu urmatoarele Intrebari:
e  Sunt prezente inovarea sociald si economia circulara in comunitate?
e Daca raspunsul este da, in ce sectoare si in ce masura?
Identificati potentiale domenii de aplicare pentru ambele concepte.

3.2. Satul si stilul dumneavoastri de viata in contextul global

Fie ca este vorba despre intreprinderi private, despre servicii publice sau activitati de management public,
despre societate sau indivizi, toatd lumea beneficiaza in urma inovarii sociale. Avand in vedere faptul cd
participarea comunitétii ar trebui sa fie ridicatd in luarea oricarei decizii, este de asteptat ca si gradul de acceptare
sa creascd. Motivatia indivizilor de a contribui din punct de vedere social si economic la crearea unei comunitati
dinamice si prospere creste atunci cand acestia se simt ascultati, vazuti si sprijiniti In eforturile lor de autoritati.

Daca ati simti cd puteti aduce o schimbare in comunitatea dumneavoastra, ca puteti contribui la protejarea
mediului si ca ati putea beneficia la nivel personal si financiar de pe urma activitatii dumneavoastra, nu v-ati dori
sa va transpuneti ideea in practici? Omenirea are nevoie de activitati si produse semnificative, sustenabile si
asumate care sa stimuleze conectarea dintre indivizi si aprecierea valorilor, atat la nivel regional, cét si global.
Lumea poate fi schimbatd cu pasi mici si incepand de la scard mica, in propriile localitati. Schimbarea nu se
produce (doar) in alte parti ale lumii, deoarece lumea este formata din fiecare dintre noi.

3.3. De ce ar trebui sa va implicati?

Aveti interese sau abilitdti particulare? V-ati retras din activitate, dar v-ati dori sa va implicati In continuare
in viata sociala si economica a comunitatii? Aveti peste 50 de ani si va este dificil sa gasiti un loc de munca? Doriti
sd va conectati cu o comunitate mai extinsd, sd cunoasteti persoane noi si sa Impartasiti cu acestea cunostintele si
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talentele dumneavoastra? Doriti sa contribuiti la dezvoltarea infrastructurii din zona dumneavoastra? Faceti
urmatorul pas si puneti bazele propriei dumneavoastrd afaceri.

Sunteti un expert in regiunea dumneavoastrd. Impartasiti informatia si valorile pe care le aveti cu
vizitatorii si turistii cu care interactionati. Iar daca nu stiti deocamdata cum va puteti implica, vd recomandam sa
utilizati instrumentul nostru de analiza a potentialului.

3.4. Care este potentialul dumneavoastrd de implicare in turismul rural si economia circulara?

Daci aveti deja o idee de afaceri, puteti trece peste sectiunea urmitoare. in caz contrar, intrebarile
urmitoare va pot ajuta si descoperiti modalitatile prin care va puteti implica in comunitate. In primul rand, este
necesar sd va cunoasteti potentialul. Utilizati analiza SWOT pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra modului
in care functionati dumneavoastra si mediul dumneavoastra in acest moment. Acest lucru va va ajuta sa luati cele
mai bune decizii de viitor. Ganditi-va la multiple posibilitati de afaceri, pentru a va largi perspectiva si a intelege
cd nu existd o ,,cale unica”, ci nenumarate variante.

Aceste Intrebari va pot ajuta sa va descoperiti ariile de interes:

e (e vaplace cu adevarat sa faceti?

e Lace excelati?

e Dintre raspunsurile la intrebérile anterioare, care ar putea reprezenta o idee de afaceri care sa incorporeze
principiile economiei circulare si inovarea sociala?

e Resursele de care aveti nevoie sunt disponibile in regiune? Se respecta abordarea privind economia
circulara? Daca nu, identificati modalitati prin care sa implementati aceasta abordare.

e  Ce alti parteneri/ asociati/ terti va sunt necesari/ va doriti pentru afacerea dumneavoastra?

e Care sunt cei care ar putea fi interesati de produsele sau serviciile dumneavoastra? Cum/ unde va puteti
promova ideea sau afacerea catre grupul dumneavoastra tinta?

e Cum veti monitoriza si masura resursele/ succesele/ beneficiile sociale specifice unui sat inteligent?

Dupa ce ati raspuns la aceste intrebari, selectati ideea care va convinge cel mai mult si aplicati analiza
SWOT. Acest pas va va ajuta sa identificati factorii interni si externi care va pot ajuta sau ameninta viziunea. Puteti
aplica aceasta analiza pentru cat de multe idei doriti.

SWOT ANALYSIS

Helpful Harmful

12 M hevag e g tyw 0 aLhbriog e obuactive

Strengths Weaknesses

Internal origin

0
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Opportunities Threats
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Odata ce ati finalizat aceastd analizd SWOT, veti avea o imagine clara asupra punctelor dumneavoastra
forte, dar si asupra factorilor externi care va avantajeaza sau va pun in pericol ideile si viziunea. Dumneavoastra
veti decide care este potentialul afacerii dumneavoastra si care va sunt conditiile favorabile.

Acestia pot fi primii pasi in directia propriei dumneavoastra afaceri iIn domeniul turismului rural. Pentru
a demonstra impactul economiei circulare si al inovatiei sociale in practica, urmatoarea sectiune cuprinde o serie
de exemple de bune practici ale unor intreprinderi din intreaga Europd. Va invitam sa le parcurgeti si sa va lasati
inspirati de initiativele acestora.
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Ionela Lungu — artist ceramic
http://ionelalungu.ro

Membra a Asociatiei Mesterilor Populari din Moldova inca din 2006, Ionela Lungu este un artist ceramic
care se bucurd de o recunoastere larga atdt In Romania, cat si in afara granitelor tarii. Activitatea sa creativa —
materializatd In numeroase participari si expozitii in cadrul targurilor artizanale si de turism — se Tmpleteste de
multi ani cu dezideratul de a-i introduce pe cei mici in arta pe care o stdpaneste cu atita maiestrie. Volubila in

esentd si cu o creativitate deosebitd, lonela Lungu iubeste sa lucreze cu micii sdi ucenici, primind si daruind
energie, in acelasi timp.

Ionela Lungu a pus bazele unei colaborari cu Scoala Populard de Arte din Piatra-Neamt, in cadrul
Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare”, cu scopul de a ajunge la cat mai multe scoli din zona Targu
Neamt.

Despre mestesugul sau, Ionela Lungu afirma: ,,Deoarece activitatea mea constd in modelarea lutului, in
special a figurinelor inspirate din universul lui Ion Creanga, in cadrul atelierelor mé concentrez cu precadere pe
modelarea acestora, dar nu numai. De fiecare datd aloc timp pentru a discuta cu copiii despre costumele noastre
populare si despre cum se fac opincile, mastile traditionale sau broderiile de pe tesaturi”.

Pe Tonela Lungu o puteti gasi zi de zi imersatd In mestesugul sau sau discutind intr-un cadru organizat
(sau nu) cu studentii sai si nu numai. In scoli, la atelierele sale sau oriunde s-ar afla, este mereu pregatiti sa
vorbeasca despre fascinantul mestesug al ceramicii si olaritului. ,,Lucrul cu copiii imi este foarte aproape de suflet,
pentru cd imi ofera sansa de a le transmite ceea ce stiu despre traditii si folclor, intr-o lume in care suntem mereu
grabiti si pe fugd”, marturiseste ea.

Pe langd activitatea sa artistica, lonela Lungu se ocupa de blogul Povesti de pe Ozana
(http://ionelalungu.ro), are o pasiune pentru fotografie si este o sotie si o femeie implinita.

Exemplul Ioanei Lungu ilustreaza o serie de aspecte si principii specifice economiei circulare si inovarii
sociale:
utilizarea materialelor locale si valorificarea patrimoniului;
cooperarea intersectoriald (educatie si invatamant, turism, patrimoniu local);
promovarea proceselor si a produselor traditionale;
eliminarea deseurilor, in scopul conservarii resurselor naturale si al reducerii poluarii rezultate in urma
proceselor de extractie, manufactura si inlaturare;
eliminarea substantelor ddunatoare;

AN NI NN

AN

prezenta digitala si promovare online.

Maria Bidian — Punct Gastronomic Local

www.mariabidian.birgau-calimani.ro

www.facebook.com/maria.bidean.pgl

Traditia si excelenta sunt caracteristicile care definesc acest punct gastronomic. Gustul inconfundabil al
mancarurilor traditionale, gatite cu dragoste, din ingrediente ,,curate” si sdndtoase, cultivate cu grija in gospodaria
proprie sau in cele ale producatorilor nationali sunt elementele care o ajutd pe Maria Bidian sa umple masa
vizitatorilor cu delicatese scoase din cartile de bucate ale stramosilor.

Povestea acestui Punct Gastronomic Local, care oferd bunatati de la Poarta Transilvaniei, a inceput cu
multa vreme in urma, odatd cu povestile bunicilor si strabunicilor, care au transmis catre generatiile urmatoare
dragostea pentru frumusetile locului, pentru traditii, localnici si pentru munca pamantului, dar si respectul pentru
painea si sarea cu care oaspetii sunt intdmpinati atunci cand calca pragul acestei locatii.

Pentru Maria Bidian sau, asa cum este cunoscuta de oaspetii sai, Mica Maria, a impleti bucatele dupa
retetele vechi ale bunicilor e atat o binecuvantata bucurie, cat si un mod de a le cinsti memoria, de a le marturisi
viata si felul in care au trait-o. Astfel s-a nascut un loc care ne invitd sd nu ne uitdm radacinile, istoria, traditiile si
povestile.

Acest studiu de caz ilustreazd o serie de aspecte si principii specifice economiei circulare si inovarii
sociale:
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utilizarea materialelor locale si valorificarea patrimoniului;
cooperarea intersectoriald (educatie si invatamant, turism, patrimoniu local);
promovarea proceselor si a produselor traditionale;

AN

eliminarea deseurilor, In scopul conservarii resurselor naturale si al reducerii poluarii rezultate in urma
proceselor de extractie, manufactura si inlaturare;
eliminarea substantelor daunatoare;

ASRN

prezenta digitald si promovare online.

Muzeul Popa
www.muzeulpopa.ro
www.facebook.com/Casa-POPA-Tarpesti-216239725069919

Muzeul Popa din Tarpesti a devenit, de-a lungul anilor, un spatiu creativ si de expozitie, infiintat de
creatorul popular Neculai Popa. In acelasi timp, locatia a devenit o destinatie populara printre turistii din tara si
din strdinatate care ajung in tinutul Neamtului. Pe langa sculpturile naive realizate de Neculai Popa si de mastile
traditionale tesute de catre sotia sa, Elena Popa, vizitatorii pot admira o expozitie impresionanta de picturi naive
romanesti, dar si o colectie privata accesibild publicului, ce contine exponate etnografice, arheologice,
numismatice si religioase. Muzeul gazduieste diverse ateliere artistice — de sculptura, ceramica si pictura — si detine
si o structurd de cazare.

Pasiunea lui Neculai Popa pentru arta folclorica a inceput incd din tineretea sa. indragostit de lumea
traditionala a satului si constient de impactul procesului de modernizare accelerata specific celei de-a doua parti a
secolului al XX-lea, Neculai Popa incepe sa colectioneze diverse obiecte, din zonele rurale si nu numai, cu scopul
de a mentine viu spiritul unor vremuri ajunse deja la apus.

Curtea casei Popa s-a transformat inca de la inceputul anilor '70 Intr-un muzeu in aer liber, care include
creatii proprii din lemn si piatra, dimensiunile acestora variind de la 1 la 2,5 m. Accesul se face printr-o poarta
monumentald, sculptatd in lemn de stejar, ce simbolizeazad arborele genealogic al familiei si include in jur de 23
de figuri umane.

Exemplul Muzeului Popa ilustreaza o serie de aspecte si principii specifice economiei circulare si inovarii
sociale:
utilizarea materialelor locale si valorificarea patrimoniului;
cooperarea intersectoriald (educatie si invatamant, turism, patrimoniu local);
promovarea proceselor si a produselor traditionale;

AN NEANIAN

eliminarea deseurilor, In scopul conservarii resurselor naturale si al reducerii poluarii rezultate in urma
proceselor de extractie, manufactura si inlaturare;

<\

eliminarea substantelor ddunatoare;
v’ prezenta digitald si promovare online.

Fantana de vin Marezige — vin cu priveliste
www.vinska-fontana.si/en
www.facebook.com/fontana.marezige

Fantana de vin Marezige este prima locatie de acest fel din Slovenia, fiind localizata in satul Marezige,
pe dealurile de la malul marii, oferindu-le iubitorilor de vinuri si gurmanzilor o priveliste de neuitat asupra coastei
slovene. intr-o experientd unica si de neuitat, vizitatorii se pot bucura de o fintana deschisa, cu autoservire, cu
vinuri aduse din pivnitele locale si de la crama Vinakoper. Bucataria istriana este o altd componentd importanta a
acestei afaceri, turistii avand si posibilitatea de a achizitiona delicatese locale din magazinul locatiei, precum trufe,
ciocolata, sare de mare, masline, marmelade sau sticle de vin.
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Féantana cu autoservire este amplasatd in exterior, in apropierea magazinului. Aceasta oferd patru
sortimente diferite de vin — Chardonnay, Malvasia, Refosk (acestea 3 fiind produse de Vinakoper) si vinul
castigdtor al competitiei anuale, care este disponibil incepand cu luna august si pand la finalul urmatoarei
competitii. Altfel spus, fantana ofera trei sortimente constante si un sortiment care se schimba in fiecare an, pentru
a le oferi si altor producatori de vinuri oportunitatea de a concura si de a-si promova cramele.

Vizitatorii pot alege intre doud pachete. Primul este potrivit pentru indivizi si contine un pahar de vin, o
sacosa si 3 jetoane pentru fantana de vin. Cel de-al doilea pachet este recomandat pentru grupurile de pana la 20
de persoane si contine pahare de vin, sacose si o listd a celor mai buni 15 producétori de vin din regiunea slovena
Istria.

Fantana se afla la o distantd de aproximativ 20 de minute de mers cu masina fatd de orasul de coasta
Koper. Vizitatorii pot ajunge in locatie cu autoturismele proprii sau cu autobuzul dedicat — un alt element specific
al acestei afaceri. Acesta din urma 1i poartd pe oaspeti prin zonele de vie ale Istriei si pand la fantina de vin
Marezige, cu vederea sa panoramica. Turistii pot opta si in cazul autobuzului pentru diverse pachete. Primul
include o vizita la pivnita de vinuri Vinakoper, o plimbare cu autobuzul american de epocé de-a lungul traseului
viticol si o vizita la fintana de vin Marezige, cu o degustare a vinurilor si branzeturilor istriene. Al doilea contine
un tur al orasului Koper, cu opriri in centrul vechi si la muzeul Tomos, o plimbare pe ruta maslinilor, cu o oprire
la moara de ulei Babic si, bineinteles, o vizita la fantana de vin, cu degustarile deja mentionate. Autobuzul ii poarta
pe vizitatori pe Intreg traseul, de la punctul de plecare si pana la cel final. Exista si posibilitatea de personalizare a
turului, vizitatorii putdnd alege dintre optiunile prezentate pe site-ul oficial al Fantanii de vin Marezige.

In locatie exista si un restaurant numit Karjola, in care turistii pot incerca bucate traditionale cu accente
moderne. Exteriorul reflecta atat stilul arhitectural specific regiunii, cat si inflexiunile modernitatii, intr-o
atmosfera calda. Destinatia este potrivita pentru o varietate de ocazii — de la mese informale, la pranzuri de afaceri
si chiar la nunti de neuitat.

Fantana de vin Marezige acorda o atentie deosebita sustenabilitatii in activitatile sale, prin:

v’ utilizarea si valorificarea resurselor locale (vinuri de la crama Vinakoper si alti producitori locali);

v’ extinderea afacerii in diverse sectoare (fintina de vin ca atractie turisticd, magazinul cu produse locale,
restaurantul Karjola si turul cu autobuzul);

v' vénzarea produselor locale.

Fantana Aurului Verde

www.beerfountain.eu/en
www.facebook.com/pages/Pivska%20Fontana%20%C5%BDalec/1390544170959905
Fantana Aurului Verde sau Fantana de bere este un tribut adus cAmpurilor de hamei din Zalec si din Valea

Savinja, aceste zone reprezentand nucleul industriei de cultivare a hameiului din Slovenia. Locatia este rezultatul
eforturilor armonizate dintre municipalitatea orasului Zalec, antreprenorii locali si Centrul pentru Dezvoltarea
Culturii, Sportului si Turismului al Municipalitatii Zalec.

Fantana de bere este situatd in Valea Inferioara a raului Savinja, cunoscuta drept Valea Aurului Verde,
datorita traditiei indelungate de cultivare a hameiului din zoni, ,,dezvoltate de-a lungul unui secol si jumitate. in
unele locuri, aceasta traditie a supravietuit, dar in altele a devenit doar o amintire. Mai exista incé unelte, obiceiuri
si traditii care amintesc in continuare de acest patrimoniu”.

Ca produs turistic, fantana de bere se bazeaza pe patrimoniul cultural si natural al zonei locale, pe care il
promoveazi citre generatiile prezente si viitoare. In fiecare an, intre lunile aprilie si octombrie, vizitatori din
intreaga lume vin sa experimenteze gusturile unice ale berilor locale. Toate sortimentele de bere sunt realizate doar
din culturi locale de hamei, fapt care contribuie la promovarea si sprijinirea berariilor mici.

Fantana este Inconjuratd de panouri de informare turisticd, ce descriu traditia cultivarii hameiului, si
situata in parcul central din inima orasului, in apropierea pietei locale. Fantana a atras mii de turisti in Zalec si in
Valea Inferioard a raului Savinja, inca de la deschiderea sa, din 2017 si a contribuit la popularizarea altor atractii
turistice din zond, precum restaurante, baruri sau cafenele locale. Fantana de bere este completatd de un magazin
de suveniruri, aflat in imediata apropiere.
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La Fantana Aurului Verde, turistii pot degusta sortimente variate de bere, isi pot achizitiona suveniruri,
pot participa la diverse tururi si se pot bucura de produsele alimentare si bunatatile produse in fermele locale. Acest
model de afaceri prezintd o serie de caracteristici specifice:

e Fantana Aurului Verde este operatd de Centrul pentru Dezvoltarea Culturii, Sportului si Turismului al
Municipalitatii Zalec. Dat fiind faptul ca Centrul este un organism public ce oferd, in principal, servicii
turistice publice, Fantdna de bere se numard printre initiativele sale orientate spre profit. Trebuie
mentionat faptul ca Centrul gestioneaza multiple sectoare, iar Fantana este doar unul dintre obiectivele
pe care le coordoneaza, aspect care implica si anumite riscuri.

e Fantana Aurului Verde este localizata intr-o zona rurala.

e  Este parte integranta a brandului Green Gold (tr. Aurul Verde).

e Obiectivul este completat de alte produse turistice si initiative locale: trasee de ciclism printre campurile
de hamei, Dezela Celjska (tr. Castelul din Celje) si brandul Green Gold.

e Se bazeaza pe traditia cultivarii hameiului si a productiei de bere, conservand patrimoniul cultural al
zonei.

e Initiativa promoveaza produsele si serviciile locale.

In ceea ce priveste aspectele legate de sustenabilitate, FAntana Aurului Verde se remarca prin:

v’ utilizarea resurselor locale (in acest caz, hameiul);

<\

cooperarea cu furnizorii locali (restaurante, cafenele, societati turistice etc.);
v' comercializarea produselor locale.

Bee Diversity — sprijinirea biodiversitatii prin monitorizarea albinelor
www.ita-slo.eu/en/bee-diversity

Bee Diversity este un proiect dezvoltat in cadrul programului transfrontalier Interreg, de cétre 5 parteneri
din Slovenia si Italia. Scopul principal al proiectului este de a proteja biodiversitatea printr-un management
inovativ al ecosistemului si prin monitorizarea polenizatorilor. Proiectul a demarat in februarie 2020, fiind finalizat
in august 2022.

Proiectul a vizat implementarea acestui sistem inovativ intr-un areal de aproximativ 8000 de hectare,
situat intre Slovenia si Italia. Zonele-tinta au fost reprezentate de situri Natura 2000, acestea fiind protejate prin
lege si urmarind conservarea biodiversitdtii pentru generatiile viitoare. Cu ajutorul tehnologiilor informatiei si ale
comunicatiei si al polenizatorilor (mai specific, al albinelor), s-a simplificat procesul de monitorizare a
ecosistemelor, partenerii putand observa mult mai rapid starea zonelor studiate. Prin intermediul unei aplicatii,
datele oferite de polenizatori au fost colectate si gestionate, oferind expertilor si publicului larg recomandari de
masuri viitoare si constientizand problematica biodiversitatii.

Pentru colectarea datelor, albinele au fost conectate cu un sistem TIC, iar colectarea si monitorizarea
datelor s-au facut cu ajutorul unor ,,stupi inteligenti” (Smart Hive), in cadrul carora s-au observat indeaproape
comportamentul si starea albinelor. La nivelul vegetatiei, polenizatorii au un rol crucial, contribuind la conservarea
acesteia. Agricultorii reprezintd o alta categorie direct interesata de integritatea florei, astfel ca acestia au utilizat
stupii inteligenti si au adus o contributie importanta in cadrul proiectului. Alaturi de acestia, apicultorii locali si
alti stakeholderi din zona au contribuit la colectarea datelor. In primavara anului 2021, echipa de proiect a inceput
sa colecteze date despre flora din proximitatea stupilor inteligenti amplasati in regiunile pilot din Gorenjska,
Slovenia.

Aplicatia germana Flora Incognita, care realizeaza recunoasterea si identificarea speciilor de plante, a fost
utilizata pentru strangerea datelor. Restaurarea biodiversitatii vegetale este cruciald pentru asigurarea sanatatii
mediului, iar partile implicate In proiect au urmarit dezvoltarea unui model care sa poata fi replicat si implementat
si in alte state si regiuni din Europa si ale carui rezultate sd contribuie la salvgardarea si promovarea resurselor
naturale la scard globala.

Din perspectiva sustenabilitatii, proiectul Bee Diversity se evidentiaza prin:

v conservarea mediului cu ajutorul inovatiilor tehnologice;
v’ utilizarea analizei pentru a prezerva natura si pentru a facilita refacerea autonoma a acesteia;
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v’ asigurarea sanatétii polenizatorilor, avand in vedere rolul lor in supravietuirea speciei umane;
v' posibilitatea replicarii la scard globala.

Tabara ,,Ferma Soarelui”
www.sunfarmcamp.eu
www.facebook.com/sunfarmcamp
Tabdra ,,Ferma Soarelui” (sau Sun Farm Camp) este amplasata in satul Tankovo din zona esticd a Muntilor
Rodopi din Bulgaria. Ferma reprezintd baza de activitati sportive si recreationale ale asociatiei ,,HoBu

nepcriekTrBr 3a passutHe” (tr. Noi Perspective de Dezvoltare), a carei viziune centrald este aceea ca tinerii
reprezintd viitorul Bulgariei. invatarea non-formala, sporturile in aer liber si voluntariatul sunt doar cateva dintre
initiativele prin care coordonatorii fermei incearca sa ii transforme pe tineri in ambasadori ai viitorului.

Sesiunile de vard sunt organizate pentru copii, iar tematicile principale sunt reprezentate de traditiile
bulgare, agricultura organica, protejarea naturii si sporturile n aer liber. Copiii participd in mod activ la viata
fermei si a satului. Taberele de vara organizate in aceasta locatie se bazeaza pe conceptul de ,,reintoarcere in sat”,
scopul fiind de a crea o conexiune puternicd cu pamanturile si satele Bulgariei inca din copildrie. Prin metoda
invatarii empatice, copiii 1si constientizeaza apartenenta la marea familie bulgara si se familiarizeaza indeaproape
cu traditiile si cultura autohtone. ,,Reintoarcerea in sat” reprezintd o imersiune in idilicul stil de viata rural si o
participare activa in activitdtile agricole de zi cu zi. ,,Reintoarcerea” este, in egala masurd, si la naturd, copii
intelegand ca oamenii sunt parte din natura si orice activitate umana — pornind de la aruncarea gunoiului si pana
la smulgerea ramurilor din copaci — lasa urme.

in acelasi timp, locatia functioneaza si ca ferma de iepuri, conservand aspectul autentic al fermei de la
inceputul secolului al XX-lea. Piatra, lemnul si paiele sunt materialele folosite pentru restaurarea proprietatii, cu
scopul de a mentine legatura cu natura. Impulsul de a atinge maximul de eficienta si sustenabilitate a insuflat o
noud viata obiectelor vechi, transformand uneltele, hainele si cartile uitate intr-o sursa de noi cunostinte. Acoperisul
este realizat din tigld turceasca, adunatd de la casele vechi si din curtile abandonate ale satului. Lutul si paiele se
numard printre principalele materiale cu care copiii lucreaza in timpul activitatilor creative, reiterand ideea
proprietdtilor nepretuite ale constructiilor ecologice si a calitatii vietii pe care acestea o oferd. Ferma pastreaza
unelte vechi, prezente in viata bulgarilor la inceput de secol XX si chiar anterior.

La Ferma Soarelui, copiii invata ce este un razboi de tesut si cum se foloseste, ce sunt secera si palamarca
si cum se coseste iarba cu o coasa din vechime. La finalul sesiunilor de primavara si de vara, toti participantii stiu
de unde vine laptele si cum se strange mierea, unde cresc rosiile, cum tréiesc iepurii si cum functioneaza acest
ecosistem. Reintoarcerea in sat include, de asemenea, si parcurgerea basmelor proiectate pe un ecran mare,
schimbarea costumatiei si recrearea unor picturi ,,din vremuri apuse”, dar si jocuri in aer liber, interactiuni cu
animalele si plimbari cu trasura.

Pe langa animale, spatii de recreere si o pajiste dedicata jocurilor copiilor, Ferma Soarelui dispune si de
o bibliotecd, un colt traditional si de aventura si o zond separatd de camping.

Ferma Soarelui se remarca prin:

intersectia dintre turismul rural si cel ecologic;

constructie ecologica — la restaurarea cladirii s-au folosit materiale naturale;
extinderea duratei de viata a unor obiecte vechi si reutilizarea uneltelor uitate;

AN NN

diversitatea activitatilor si educarea cu privire la viata de zi cu zi a localnicilor.

16


http://www.sunfarmcamp.eu/
http://www.facebook.com/sunfarmcamp

Baba Residence
https://ideasfactorybg.org/baba-residence/?lang=en
www.facebook.com/BabaResidence

Baba Residence este o initiativd marca Ideas Factory care conecteaza tinerii din zonele urbane cu seniorii
din diverse sate bulgare. Participantii, sau rezidentii, locuiesc in resedintele rurale ale seniorilor timp de o luna. in
urma interactiunii dintre acestia, se genereaza anumite produse, servicii si initiative bazate pe cunostintele locale

si care raspund la nevoile specifice ale satenilor.

Editia-pilot a acestei initiative a avut loc in vara anului 2015, in 4 sate din Muntii Rodopi: Dryanovo,
Dzhurkovo, Manastir si Yugovo. In baza feedbackului primit de la locuitorii satelor care au participat in proiect si
de la sustinatorii acestuia, Baba Residence s-a dovedit a fi o punte mult asteptatd intre orase si sate, intre tineretul
urban gi satenii in varsta.

Relatia construitd Intre rezidenti si seniori pune bazele unei retele de sprijin reciproc si colaborare pe
termen lung. Fiecare asezare 1si pastreaza specificul, farmecul si traditiile sub forma broderiilor, a mestesugurilor
si a povestilor personale si comunitare. Initiativa Baba Residence creeaza conditiile necesare pentru conservarea
folclorului si a cunostintelor locale si transformarea acestora de cétre tinerii Intreprinzatori in produse, servicii si
evenimente utile satului.

Cum functioneaza aceasta initiativa? Primul pas este reprezentat de selectarea participantilor care vor trai
in sat timp de o luna. Dupa selectie, rezidentii trec printr-un proces de instruire in Design Thinking (metodologie
de inovare si dezvoltare a produselor, serviciilor si proceselor, orientata spre beneficiari) , lucrul cu comunitétile,
cercetare etnologica si economie locald, lucrand in echipa si generand solutii.

Urmatoarea etapa constd in intalnirea dintre tinerii din mediul urban si seniorii care ii gazduiesc si alaturi
de care vor locui pentru o luna. Pe parcursul acestei perioade, rezidentii 1si vor folosi experienta si cunostintele
acumulate 1n cadrul instruirii pentru a Invata despre nevoile comunitatii locale si a documenta folclorul local,
incepand sa lucreze la propriile idei socio-antreprenoriale pentru a-si ajuta gazdele.

Odata ce tinerii si seniorii au cazut de acord asupra lucrurilor pe care le vor implementate in sat, urmeaza
sd le transforme 1n realitate. Participantii intra in Incubatorul de Inovatii Sociale pentru a gasi mentoratul necesare
in vederea implementarii ideilor lor pe termen lung.

Exemplul Baba Residence ilustreaza o serie de aspecte si principii specifice economiei circulare si
inovarii sociale:

v"un nou model socio-antreprenorial inovator;

v consolidarea si sprijinirea comunitatii rurale;

v implicarea tinerilor in aceasta initiativa faciliteaza crearea unei retele de solidaritate stabile, intelegerea
si asistenta reciproca, dar si reconfigurarea patrimoniului cultural;

v" 0 noud dimensiune a relatiilor interumane, bazatd pe schimbul de experientd dintre generatii, dintre
sectorul rural si cel urban, precum si pe acumularea de noi abilitati si competente;

v'dezvoltarea unor noi idei, plecand de la traditiile locale si ludnd in calcul elementul de modernitate.

Biroul din padure
www.coworkation.4epelare.com
www.facebook.com/officeinthewoods

Initiativa Office in the Woods (sau Biroul din Padure) din oraselul belgian Chepelare propune un spatiu
de birouri partajat temporar (un spatiu de coworking) Intr-o zona montana, potrivit pentru persoanele care lucreaza
de la distanta si care iubesc natura, sporturile de vara si cele de iarna. Este un loc ce dispune de birouri confortabile,
internet rapid si socatd gratuitd, in care oamenii se odihnesc si 1si iau inspiratia in timp ce lucreaza sau prin ceea
ce promotorii locatiei numesc co-workation (coworking + conlocuire + inspiratie + vacanta).

Schimbarea mediului creste productivitatea si stimuleaza creativitatea. Oamenii sunt impreuna in cea mai
mare majoritate a timpului, fiind cazati in acelasi loc, lucrand impreuna in acelasi loc si mancand si distrandu-se
impreund in timpul serii - o conditie necesard pentru a cunoaste noi persoane si pentru a coopera eficient.

Biroul din padure ofera:
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e Dbirouri separate pentru 65 de persoane, cu o viteza a internetului de 100 Mbps, spatii comune de lucru,
sala de conferinte, spatii de relaxare, bucatarie, cafenea, spatiu pentru pranz, curte panoramica;

e zona de camping si dormitoare 1n cladirea de birouri, precum si cazari adecvate, case de oaspeti si hoteluri
si apartamente 1n apropiere;

e cvenimente muzicale si sportive majore, activitati sportive si turistice, ateliere predefinite si excursii,
pentru cresterea productivitatii si a inspiratiei;

e apropierea de naturd, mediu montan gi aer alpin curat, mancare sinatoasa si echilibrata;

e activitati colaborative (seminarii practice, exercitii sportive, prelegeri), prezentate intr-o maniera
atractiva, orientate catre dezvoltarea durabild (antreprenoriat, agriculturd, constructii, gastronomie,
muzicd) si catre obtinerea de noi abilitati, care sa 1i uneasca pe oameni.

Metodele informale utilizate in cadrul initiativei Office in the Woods (o atmosferd placutd de lucru in
apropierea naturii, activitétile distractive si Incarcate de noi cunostinte) asigura:

e cresterea productivitatii individuale;

e stimularea inovatiei;

e cresterea productivitatii grupului si luarea strategica a deciziilor;

e rezolvarea problemelor organizationale legate de schimbare, crize sau lentoarea echipei;

e motivarea (individuala si de grup) catre atingerea unor rezultate mai bune;

e stabilirea eficientd a obiectivelor si planificarea strategica.

Office in the Woods Chepelare se remarca prin:

v" un nou concept si model de afacere turistica, centrate pe sustenabilitate, oferind o destinatie de ,,co-
workation” intr-o zona rurala. Acest concept este o combinatie intre coworking (spatiu comun de munca

si interactiune intre oameni), conlocuire (petrecerea timpului impreund, in acelasi loc), colaborare

(cooperarea si interactiunea dintre cunostinte noi si vechi in proiecte comune, precum si partajarea

cunostintelor), inspiratie (din naturd, gastronomie, miscare, stil de viata activ, dar si din atelierele

culinare, seminarele si prezentarile sustinute) si vacanta (odihna activa in timpul muncii, prin vizitele
turistice, atractiile sportive si activitatile de relaxare);

v’ cooperarea dintre diferite entitati locale (in vederea asigurdrii serviciilor de cazare);

v stimularea turismului si a economiei locale.

WeWilder

www.wewilder.com

www.facebook.com/wewilderbisonhillock
WeWilder este un prototip al Laboratoarelor Panda ale WWF (World Wildlife Fund), care a evoluat in
urma experientelor de pionierat iIn domeniul protejarii vietii silbatice, dezvoltate de WWF Romania, impreuna cu

Asociatia ,,Valea Zimbrilor”, in cooperare cu Organizatia ,,Rewilding Europe” si European Safari Company.
WeWilder opereaza sub forma unei intreprinderi sociale de parteneriat intre WWF Romania si membrii comunitatii
locale. WeWilder este un spatiu de coworking, conlocuire si co-creatie, situat in inima satului Armenis, din Caras-
Severin, in care bizonii cutreiera liberi si natura este abundenta. Initiativa i ajuta pe turisti sa descopere natura
intr-o maniera salbatica, acestia invatand, lucrand si traind sustenabil intr-un campus deosebit si in casele locale.
Misiunea WeWilder este de a identifica solutii bazate pe natura pentru un viitor mai bun pentru comunitatile locale
si urbane, intr-o maniera sustenabild, sprijinind biodiversitatea unei dintre cele mai salbatice zone din Europa.

Alaturi de locuitorii satului Arinis si de inovatorii arhitecturii durabile, WWF a demarat proiectul
WeWilder in 2020, acesta fiind primul hub rural din Romania, alcatuit din spatii de locuit si de coworking.
Campusul rural din Armenis, din sud-vestul Muntilor Carpati, isi doreste sa fie un loc de intalnire pentru liber
profesionisti, echipe corporative, artisti, antreprenori si localnici.

Arealul ales pentru proiect le ofera vizitatorilor si oportunitatea de a descoperi viata sdlbaticd a Romaniei,
Armenis fiind locul in care zimbrii au fost reintrodusi in Muntii Tarcu, prin initiativa WWF Romania, in colaborare
cu Organizatia ,,Rewilding Europe”. Mai mult de 60 de zimbri cutreiera in acest moment sudul Carpatilor
Meridionali. ,,Viziunea noastra pentru WeWilder este de a crea un centru antreprenorial de inovatie pentru natura.
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Ca liber profesionist, puteti lucra de aici, va puteti reincéarca cu energie, va puteti bucura de mancare si puteti, in
schimb, sa contribuiti la cristalizarea unei viziuni si a unor proiecte pe termen lung. Le propunem companiilor sa
le ofere angajatilor si echipelor lor experiente intr-o zona salbatica, in care WWF deruleaza proiecte de conservare.
Aceste locuri pot fi cea mai buna sursad de inspiratie pentru sustenabilitate si inovare in afaceri”, transmite Orieta
Hulea, director WWF Romania.

Campusul WeWilder cuprinde 3 case de lemn denumite ,,Chilii” si un spatiu central numit ,,Zana”, ce
géazduieste o zond de coworking, o bucatarie comunitara si o bibliotecd. Casele de lemn au fost concepute astfel
incat sa includd o mica zona de gatit si un spatiu de lucru, pentru ca una sau doud persoane sa poata lucra fara a
intra in contact cu alti oameni.

Spatiul se bazeaza pe filosofia arhitecturii invizibile, integrand cladirile in peisajul natural, atét la nivel
de aspect, cat si de materiale de constructie. De asemenea, fatada de sticla le oferd vizitatorilor o vedere
impresionanta asupra panoramei Muntilor Tarcu. WeWilder este amplasat intr-o gradind inconjuratd de arbori,
transformata de peisagistul Tiberiu Chereches. Pe langa plantarea artarului, a frasinului si a mesteacanului pitic
langa fiecare casa, va exista si o pddure mixta langa cladirea principald, Zana. Va exista, in acelasi timp, si o
gradind de legume si o zona de permaculturd, precum si un areal dedicat deprinderii cositului traditional, practica
esentiala pentru biodiversitatea pajistilor. Campusul WeWilder aflat in constructie este completat de o retea de case
traditionale din piatra, localizate 1n sat sau in mijlocul naturii, care au fost renovate de catre localnici si care
acomodeaza deja oaspeti. Mai existd si Coliba MuMa, o casa foarte mica, ce a fost construita intr-o livada locala
si care a fost nominalizatd pentru premiul Beta, la bienala de arhitectura din Timisoara. Mai mult, unii localnici
oferd deja mancare locald pentru turistii zonei, dar si experiente culinare in natura. Prototipul WeWilder a fost
dezvoltat ca raspuns la nevoia de crestere substantiala si durabild a comunitatii rurale. WeWilder isi propune sa fie
un exemplu la nivel de arhitectura verde si un model de implementare a unei micro-economii verzi si participative,
cu ecou in Intreaga regiune.

Aspectele de inovatie sociala regasite in acest studiu de caz sunt urmatoarele:

v in primul rAnd, WeWilder opereazd ca o intreprindere sociald de parteneriat intre WWF Romania si
membrii comunitatii locale, cu scopul de a consolida comunitatea si de a-i valoriza intr-o maniera
sustenabild potentialul de promovare;

v un alt aspect este legat de introducerea unor noi concepte si modele de afaceri in sectorul turistic, bazate
pe sustenabilitate, precum modelul unui hub rural, ca destinatie de coworking, conlocuire si co-creatie
sustenabile.

Principiile economiei circulare reprezinta esenta acestei initiative:

v’ campusul este construit dupa principii de eco-design;

v’ arhitectura traditionala se intersecteazd cu tendintele moderne si elementele de confort, materialele si
forta de munca fiind procurate local;

v' WeWilder oferd experiente si pachete de activititi concepute cu grija, in strinsd legdturd cu natura si
sdlbaticia, precum ciclism, gastronomie si explorare a naturii, intr-un mod sustenabil.

Orange Valley
www.orangevalley.ro
www.facebook.com/orangeValleyBio
Orange Valley este o companie localizata intr-o zona rurala din judetul Neamt, care a pornit cu o simpla

plantatie de fructe de padure si o varietate de catind salbatica, gasita la nivel local, in flora spontana. Aceste fructe
se utilizeaza In mod traditional in industria alimentara, in silviculturd, in industria farmaceutica, dar si ca plante
ornamentale. Catina contine de doud ori mai multa vitamina C decat macesele si de 10 ori mai multa decét citricele.

Orange Valley a creat o aroma locala unica si un brand puternic pentru judetul Neamt, pornind de la
aceastd planta salbatica — resursd locald importantd — si producand sucuri si siropuri naturale, presate la rece,
preparate cu o zi inainte de livrare. Compania a inceput prin popularizarea brandului prin intermediul restaurantelor
si al hotelurilor, devenind 1n scurt timp cunoscuta si solicitata de tot mai multe restaurante si locatii turistice. Astfel,
Orange Valley a devenit o bautura-etalon racoritoare, sanatoasa si certificatd organic, care reprezinta judetul.
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Elementul care face acest exemplu relevant pentru studiul nostru este reprezentat de faptul ca Orange
Valley se afld intr-o zona rurald, constituindu-se intr-un producator local ce valorifica resursele locale intr-o
manierd inovativa, alaturnd acestui fruct-minune brandul de destinatie al judetului Neamt si chiar si pe cel
national. Compania a creat si un nume pentru cel mai popular produs, ,,citinada”, printr-un joc de cuvinte intre
,,catind” (fructul din care este obtinut produsul) si ,,limonada”.

Orange Vallet aduce laolaltd aroma, culoare si povestea acestui fruct, intr-o zona rurald din Regiunea
Nord-Est, consolidand comunitatea locala si brandul destinatiei.

Caracteristicile si conceptele cheie ale acestui model de afaceri sunt:

v' caracterul familial — companie mica, detinuta in familie;

v localizarea intr-o zona rural;

v’ identificarea unei caracteristici locale unice si specifice (in acest caz, un produs);

v’ valorificarea produselor locale, certificate organic;

v’ consolidarea sustenabilititii recoltelor;

v’ operarea in baza unui lant de aprovizionare alimentard scurt (Short Food Supply Chain — SFSC);

v focus pe conceptul de méincare sdnitoasa, transformand un super aliment local intr-un brand
recunoscut;

v construirea de legituri cu industria turismului, prin furnizarea produselor locale;

v" buna colaborare cu zonele urbane;

v lant valoric supervizat si controlat indeaproape (la nivel de procurare a materiilor prime,
productie si activititi de marketing);

v’ utilizarea constanta si creativa a tehnologiilor si a solutiilor digitale de marketing (Orange Valley
are o identitate si o prezentd online puternice, prin intermediul site-ului si a paginilor de social
media);

v’ adresarea publicului local, cu ajutorul jocurilor de cuvinte folosite pentru denumirea produselor;

v’ deschiderea catre piata internationald, prin crearea unei denumiri de brand in limba englezd —
Orange Valley.

Asociatia Mestesugarilor ,,Nemteanca”
WWW. nemteanca.com

www.facebook.com/nemteanca

De-a lungul timpului §i prin practicarea unor mestesuguri diverse (tesut, broderie, cioplit in lemn,
realizarea cojoacelor traditionale etc.), localnicii din zona Moldovei au creat produse cu o valoare artistica si
documentard imensa, fiind depozitari ai unor vechi mestesuguri. Din aprilie 2001, Asociatia Mestesugarilor
,Nemteanca” functioneaza ca o organizatie nonprofit, cu activitate economica, sprijinind si promovand artizanii
locali si patrimoniul acestora. Scopul asociatiei este de a capitaliza resursele umane, materiale si naturale existente

prin:
e revitalizarea activitatii mestesugaresti;
e  sprijinirea turismului, cu ajutorul suvenirurilor artizanale realizate traditional,
e conservarea identitatii culturale romanesti si valorificarea patrimoniului existent;
e  organizarea unor tabere de creatie artistica.

In 2002, asociatia a participat in proiectul ,,Armonizarea obiectivelor, abilitatilor si resurselor asociatiilor
consolidarea si dezvoltarea activitatii organizatiei. Rezultatul proiectului a fost reprezentat de realizarea unei
colectii de suveniruri artizanale, instruirea fortei de munca in domeniul activitatii comerciale (tehnici de vanzari)
cu produse mestesugaresti si promovarea activitatii organizatiei. in cadrul proiectului ,,Artizanul”, dezvoltat de
catre Fundatia Filantropica ,,Omenia” si finantat de organizatia World Learning, 25 de tineri au fost formati in
practica unui mestesug. Formarea a fost asigurata de catre mestesugari ai Asociatiei ,,Nemteanca”. Asociatia a fost,
de asemenea, partener in cadrul proiectului ,,Centru de invatare a mestesugurilor traditionale”, derulat de Fundatia
Filantropica ,,Omenia” si finantat de Uniunea Europeana prin programul PHARE — ACCESS, in care grupul-tinta
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a fost reprezentat de persoane dezavantajate care, cu ajutorul mestesugarilor, au deprins abilitati de practicare a
mestesugurilor, ca posibile surse de venituri personale. in parteneriat cu administratia publica locala a orasului
Targu Neamt, Asociatia Mestesugarilor ,,Nemteanca” a initiat Tardmul lui Creangd (Ion Creanga fiind cel mai
cunoscut povestitor roman), acesta aducand o contributie substantiala la conservarea identitatii culturale romanesti
si la capitalizarea patrimoniului turistic al zonei Neamtului. Rezultatul principal al proiectului a fost reprezentat
de infiintarea unei noi atractii turistice, prin amenajarea parcului tematic ,,Tardmul lui Creanga”, in orasul Targu
Neamt, zona natald a marelui povestitor.
Asociatia Mestesugarilor ,,Nemteanca” face parte din Grupul Integrat de Actiune (GIA) si de Grupul de

Lucru (GL) pentru stimularea dezvoltarii economice prin promovarea turismului, infiintate in judetul Neamt si
sprijinite de catre Programul de Reforma al administratiei publice local, prin intermediul Parteneriatelor Durabile
(GRASP). In cadrul acestui program, s-a lansat o linie de finantare GRASP pentru sprijinirea implementarii
Planurilor de Lucru ale Grupurilor de Actiune Integratd. Fondul Regional pentru Dezvoltarea Parteneriatelor
(DFIF) a finantat, in Regiunea Nord-Est, proiectul ,,Mestesugurile populare, cartea de vizitd a Moldovei”, initiat
de Asociatia “Nemteanca”. Avand in vedere prioritatea identificatd la nivelul Grupului Tematic Regional
,Dezvoltarea turismului”, si anume, ,,promovarea valorilor traditionale”, dar si axele de interventie propuse,
rezultatele acestui proiect sunt reprezentate de:

e o colectie reprezentativa de produse artizanale din Regiunea Nord-Est a Romaniei;

e 30 de puncte de promovare si comercializare a produselor;

e  brosuri de prezentare cu itinerarii mestesugaresti din Regiunea Nord-Est a Romaniei.

Asociatia Mestesugarilor ,,Nemteanca” participa constant la targuri nationale si internationale.

Festivalul Borgofuturo
www.borgofuturo.net/en/

Inovarea sociald reprezinta un proces participativ, integrat in cadrul acestui festival, analizandu-i
rezultatele si considerandu-l un model de implicare in zonele rurale. Construirea increderii i impartasirea
viziunilor se afla printre obiectivele principale ale unui astfel de proces, vizdnd o contributie la stabilirea
elementelor de baza ale unei implementdri comune a actiunilor de regenerare a zonei. Borgofuturo propune o
experientd de regenerare rurald prin intermediul artei, festivalul fiind organizat in Ripe San Ginesio, Regiunea

Marche. Proiectul reprezinta rezultatul unei colaborari dintre Municipalitatea Ripe San Ginesio si asociatia Borgo
Futuro, formata dintr-un grup de tineri dedicati zonei si implicati in productii culturale si studii de mediu. Demarat
in 2010 ca un ,.festival al sustenabilitatii la scard hamletiana”, Borgofuturo a devenit de-a lungul timpului un
proiect de revitalizare a satului, reactivand centrul istoric al acestuia (denumit Borgo) prin plasarea spatiilor locale
catre artizani si buticuri locale.

La fel ca pe restul mapamondului, pandemia COVID-19 a afectat profund initiativele culturale din zonele
rurale, bazate adesea pe structuri organizationale traditionale, incapabile sa se adapteze la masurile de siguranta
impuse de aceasti criza sanitara (De Luca et al, 2020). In acelasi timp, necesitatea spatiilor deschise, a distantarii
sociale si a reglementarilor de sigurantd, a condus la reinventarea festivalului care avea loc anterior doar in Ripe
San Ginesio si la extinderea sa in 5 municipalitati diferite. Astfel, la 10 ani de la infiintarea sa, Borgofuturo si-a
largit granitele spre alte 4 comunitati invecinate, care au decis sa imbratiseze acest proiect si sa gazduiasca o luna
de activitati culturale comune in vara anului 2020, sub denumirea de ,,Borgofuturo + il buon contagio” (tr.
Borgofuturo si epidemia pozitiva).
procesele participative din zonele rurale, sa se colecteze opinii, sa ia nastere inovatii si sa se ia decizii referitoare
la domenii precum serviciile si infrastructura culturale, reteaua ecologica, managementul resurselor naturale si
turism. Administratiile localitatilor Ripe San Ginesio, Colmurano, Urbisaglia, Loro Piceno si Sant'Angelo in
Pontano, localizate pe valea raului Fiastra, au decis sa puna bazele unui proiect inter-municipal, care sa actioneze
ca o fortd motrice pentru dezvoltarea teritoriului. Aceastd zona se afla, de asemenea, in centrul altor strategii
teritoriale, gestionate atat la nivel regional, cat si national. Prin intermediul Fondurilor Structurale Europene si al
Fondului de Coeziune, urmand abordarea LEADER, Regiunea Marche finanteaza ,,Proiecte Integrate Local”
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(PIL), care au adus laolaltd mai multe municipalitati in cadrul unui proiect care vizeaza consolidarea atractivitatii
turistice a zonei, sub denumirea ,,Valea Fiastra, un loc al experientelor”. Alaturi de PIL, este implementata si
Strategia Nationald Italiand pentru Zonele Interioare (SNAI), ce promoveaza imbunatatirea serviciilor locale de
baza si a infrastructurii din zona-pilot Alto Maceratese.

in acest context zonal s-au reunit reprezentantii celor 5 comunititi care s-au implicat in festivalul
Borgofuturo +, pentru a concepe directii comune de planificare, iIn domeniul sustenabilitatii si al calittii vietii.
Metodele colaborative pe care cele 5 municipalitati le-au testat in cadrul celor 4 discutii la masa rotunda au
fundamentat actiunile comune care au contribuit la regenerarea zonei, in baza metodologiei RURITAGE. S-au
organizat 4 evenimente diferite, constand dintr-o sesiune la masa rotunda, urmata de un eveniment public. Cele 4
evenimente, programate in cadrul festivalului, au adus impreuna stakeholderi locali si experti externi. In timpul
meselor rotunde, discutiile au fost facilitate de catre moderatori reprezentati de membri ai asociatiei Borgo Futuro
si de angajati ai administratiei publice. Au fost atribuiti cel putin doi moderatori fiecarei mese rotunde, cu un numar
maxim de 18 participanti. In paralel, au fost organizate alte doua mese, in eventualitatea depasirii numarului de
participanti. Structura generala a discutiilor a fost agreata la nivelul grupului de moderare, anterior atelierelor. Cele
4 sesiuni de discutii au avut loc In perioada Iulie — August 2020, concentrandu-se pe urmatoarele tematici
principale:

e prima masa rotunda: orasele mici, infrastructura si serviciile de regenerare a zonelor rurale — scopul a
fost reprezentat de definirea unei strategii inter-municipale pentru revitalizarea zonei, prin maparea si
reactivarea spatiilor slab utilizate, dar si prin partajarea infrastructurii si a serviciilor;

e cea de-a doua masa rotunda: proiecte inovative de educatie ecologica si de crestere a nivelului de
cunoastere a zonei — scopul a fost reprezentat de conceperea unor proiecte inovative dedicate scolilor din
zona vaii Fiastra, pentru promovarea educatiei in domeniul sustenabilitatii si pentru a facilita cunoasterea
zonei 1n randul copiilor;

e cea de-a treia masd rotunda: programe comune de evenimente culturale — scopul a fost reprezentat de
definirea unui protocol pentru producerea si programarea initiativelor culturale, prin intermediul unor
ghiduri si instrumente comune;

e cea de-a patra masd rotunda: gastronomia traditionald si produsele locale de calitate — scopul a fost
reprezentat de crearea unei retele la nivel inter-municipal pentru sprijinirea productiei locale si a
distributiei.
in cadrul fiecarui eveniment, discutiile centrate pe tematicile predefinite au urmat aceeasi structura:

1) moment introductiv de prezentare si redefinire a tematicii de cétre fiecare participant;

2) analiza punctelor forte ale zonei si modele de bune practici;

3) identificarea punctelor critice;

4) posibile sugestii §i propuneri.

Astfel s-a creat un proces participativ, cu implicarea actorilor locali prin intermediul atelierelor si al
intalnirilor publice, conform specificului Borgofuturo si RURITAGE, orientate preponderent spre implicare si
angajament local. Identificarea stakeholderilor a urmat recomandarile oferite de proiectul RURITAGE, evidentiind
actorii relevanti in functie de tipologie (politici, cercetare, industrie si servicii, utilizatori publici) si arie de interes,
in conformitate cu tematicile propuse (servicii si infrastructurd, educatie, arta si festivaluri, patrimoniu cultural si
natural, gastronomie si alimentatie).

Selectia stakeholderilor s-a realizat cu sprijinul celor 5 administratii locale, asigurdndu-se participarea
actorilor din fiecare comunitate. Autoritatilor li s-a cerut sa implice cel putin 5 persoane din fiecare localitate, la
fiecare atelier. Pe langa implicarea directd a administratiilor, atelierele si intalnirile au fost diseminate, in paralel,
si pe retelele sociale ale acestora si pe canalele de comunicare ale festivalului Borgofuturo +. De asemenea,
evenimentele organizate in cadrul festivalului au fost organizate astfel incat sd permitd adresarea ulterioard a
tematicilor abordate la mesele rotunde.
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Lantul valoric local al produselor lactate din satele saxone ale Transilvaniei (Viscri)
www.fundatia-adept.org/ro/proiecte/
www.facebook.com/unitate-de-procesare-lapte-in-satul-viscri/

Proiectul ,,Crearea unui lant valoric local pentru produsele lactate din zona satelor saxone din Transilvania
(Viscri), ce vor aduce un plus de valoare laptelui obtinut de la vacile hranite cu iarba, detinute de catre fermierii
din regiune” a fost finantat de catre Fundatia Carrefour cu suma de 250.000 €, fiind implementat in perioada Martie
2019 — Martie 2020.

Tarnava Mare este unul dintre cele mai bogate peisaje din Europa in ceea ce priveste biodiversitatea.
Vitele care pasc pe aceste pajisti, in cadrul unui sistem agricol natural si organic, produc un lapte a cdrui calitate
poate fi dovedita stiintific prin analize, bogat in elemente si compusi sdnatosi si gustosi. Proiectul isi propune sa
le permita comunitatilor agricole care administreaza terenul din zona (aproximativ 5.000 de familii) sa ii valorizeze
potentialul prin dezvoltarea unei viziuni antreprenoriale care sa le diferentieze produsele fatd de cele de calitate
industriala. Se vizeaza, astfel, iesirea din nisa specifica, ce afecteaza volumul de vanzari, introducerea inovatiilor

la nivel de productie si, In cele din urma, facilitarea supravietuirii sustenabile pe termen lung a acestor zone si
comunitati.

Proiectul a presupus:

e identificarea unor potentiale retete;

e restaurarea unitdtilor de productie a branzeturilor, achizitia si instalarea de echipamente, inclusiv a
echipamentelor de laborator, in vederea controlului calitatii. Asigurarea unei calitdti constante si
consistente este esentiald pentru mentinerea pe piata, cea mai comund problema a microintreprinderilor
din Romaénia fiind reprezentatad de calitatea inconsistenta;

e producerea primelor loturi de produse in unitatea de procesare a laptelui;

e  definirea criteriilor de calitate ale branzeturilor produse in Viscri (de la ferma la produsul final);

e definirea recomandarilor de productie, inclusiv a tipului de hrana;

e conceperea strategiei de marketing, a ambalajelor si a brandurilor.

Acest proiect contribuie la reducerea saraciei si la incurajarea tinerilor pentru a ramane in fermele de
familie.

Asemenea multor sate din Romaénia (si nu numai), Viscri suferd de pe urma unei lipse de incredere
reciprocd, ce submineaza abilitatea localnicilor de a rezista presiunilor sociale si economice. Astfel, proiectul s-a
constituit Intr-un catalizator al cooperdrii si Increderii. Consumatorii au acces la alimente de calitate si
constientizeaza valoarea naturala inalta a peisajelor agricole din Romania, sprijinind producatorii prin alegerea de
cumparare.

Beneficiarii proiectului au fost reprezentati de 50 de membrii ai asociatiei agricole din Viscri, dar si
intreaga comunitate, de aproximativ 300 de persoane, prin cresterea coeziunii sociale. La scard larga, cele
aproximativ 5.000 de familii din Tarnava Mare au beneficiat de pe urma promovarii zonei si a plasarii sale pe harta
de cumpdraturi a consumatorilor, beneficiile economice si sociale fiind extinse.

Filosofia organizatiei ADEPT (promotorul proiectului) este aceea de a impleti inovatia cu traditia, nu doar
de a conserva valoarea naturala a zonei ca intr-un muzeu. in acest sens, ADEPT implementeaza inovatii la diferite
niveluri, pentru a face zona mai atractiva pentru vizitatori si mai stimulantd din punct de vedere economic pentru
localnici. De pilda, organizatia a introdus masini de tuns iarba inovatoare, care raspund mult mai bine la nevoile
fermierilor si ale mediului. In ceea ce priveste activititile de marketing si de atragere a vizitatorilor, ADEPT
utilizeaza telefoanele mobile si aplicatiile de social media pentru a promova turismul si gastronomia din regiune.
Asociatia spera sa dezvolte noi produse, precum carnea de vita de calitate superioara si branzeturi locale unice,
adaptate mediului si orientate spre managementul continuu al pasunilor. ADEPT a dezvoltat, de asemenea, si o
unitate de procesare a fructelor si a legumelor.

Organizatia are un impact local puternic. in parteneriat cu organismul TFT (The Forest Trust), ADEPT
urmareste sa duca proiectul la un nou nivel, trecdnd dincolo de impactul de nisa si contribuind la sprijinirea cat
mai multor fermieri care locuiesc in aceste zone si le conserva, atat in Transilvania, cat si in alte pérti ale Roméaniei.
Proiectul va fi implementat In stransa colaborare cu localnicii, oferindu-le fermierilor o valoare adecvata pentru
propriile produse, care sd nu mai concureze cu cele industriale, ci sa fie achizitionate la un pret corect, capitalizand
conservarea naturii si calitatea alimentelor. ADEPT doreste sa inoveze si sd contribuie la dezvoltarea unui viitor
prosper pentru comunitatile si ecosistemele din Transilvania, aldturi de actorii implicati in lantul valoric care
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impartasesc aceleasi interese si valori. Scopul general al proiectului este de a oferi comunitatilor o mai mare
stabilitate economica si un model care sa poata fi replicat si de alte comunitati.
Obiectivele principale ale proiectului constau in:

e adaugarea unei valori locale laptelui produs in Tarnava Mare;

e crearea si promovarea unor produse care reflectd unicitatea zonei;

e colaborarea cu o comunitate restrnsa, dar puternica. in acest sens, satul Viscri este cel mai potrivit, avand
o populatie de aproximativ 350 de vite, din care 180 produc lapte. Se va lucra initial cu Asociatia
Fermierilor din Viscri, extinzand ulterior proiectul si in satele Invecinate care au aceleasi caracteristici
agricole si naturale;

e conlucrarea in vederea succesului. ADEPT va colabora cu fermierii pentru a gestiona investitia si pentru
a realiza unitatea de productie, beneficiind de expertiza tehnica oferita de TFT;

e claborarea unei retete unice de branza, care sa aiba in vedere preferintele pietei, definitorie pentru calitatea
si unicitatea zonei Tarnava mare. Consumatorii sunt din ce in ce mai dornici sd se conecteze cu natura
prin intermediul alimentelor si 1si doresc sd se asigure cd mancarea pe care o consuma este sanatoasa.
Branzeturile produse 1n Viscri le vor satisface ambele deziderate.

Salty Bag — reutilizarea, reducerea si reciclarea materialelor de navigatie prin fabricarea

de genti la moda
www.saltybag.com

www.facebook.com/Saltybag
Ideea Salty Bag a luat nastere n timpul unui seminar al Clubului de Navigatie din Corfu, in ianuarie 2013.

Compania a fost infiintata in scopului designului si productiei de genti artizanale cu o rezistenta ridicatd, prin
reutilizarea si exploatarea materialelor de navigatie, avand in vedere un impact redus asupra mediului si principiile
economiei circulare. Infiintatd pe insula ionianid Corfu, Salty Bag reconditioneazi panze si plici de navigatie
scoase din uz si parasute care si-au incheiat ciclul de produs, oferindu-le o noua viata si o alta valoare. Fiecare
geantd astfel creata este conceputa pentru o folosire indelungata, chiar si la finalul ciclului lor de viata.

Fata de crearea unor noi produse din materii virgine, reutilizarea materialelor reduce presiunea asupra
economiei. Reutilizarea reprezinta o modalitate accesibild de procurare a obiectelor necesare pentru indivizii din
toate categoriile socio-economice. Mai specific, Salty Bag utilizeaza panza de navigatie, un material cu o rezistenta
extrem de ridicata, care 1si mentine proprietatile de durabilitate chiar si dupa ce isi serveste scopul pe ambarcatiuni,
ceea ce 1l face potrivit pentru a fi transformat in genti de célatorie elegante si rezistente.

in timpul procesului traditional de productie, resursele naturale limitate sunt epuizate, iar materialele
nedorite sunt aruncate, poluand mediul. In acelasi timp, comunititile intampina dificultiti in a-si procura bunurile
de care au nevoie, Intr-o maniera accesibild. O modalitate de a reduce deseurile, de a consolida comunitétile si de
a creste bundstarea materiald a cetatenilor consta in reutilizarea produselor utile aruncate de cei care nu le mai
doresc sau care nu mai au nevoie de ele si distribuirea lor cétre persoanele care le necesita.

Salty Bag impiedica producerea deseurilor prin designul si productia artizanald a gentilor astfel incat
acestea sa fie reutilizabile. in acelasi timp, compania ii incurajeaza pe clienti sa returneze gentile uzate, pentru ca
acestea sa fie reconvertite in noi produse. In acest sens, ori de cate ori un client returneaza un produs vechi,
compania oferd o reducere de 30% pentru o noua achizitie. Salty Bag este, in egala masura, un brand vegan, care
nu utilizeaza piei de origine animala, ci doar materiale obtinute din plante si reciclate: captuseala din poliester
reciclat, centuri de siguranta scoase din uz si franghie naturala.

Salty bag se remarca prin:

reutilizarea materialelor considerate a fi deseurt;

cooperarea dintre sectoare (retail, productie, navigatie);

noi metode artizanale si de reciclare;

procese si produse inovatoare;

practici ,,zero waste”, in scopul conservarii resurselor naturale si al reducerii poludrii derivate din
extractie, productie si deversare;

ANENENENEN
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absenta substantelor daunatoare pentru oameni.
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Armoni Upatras — servicii de protectie a mediului
www.armoniupatras.com/en/home

Compania Armoni Upatras [.LK.E a fost infiintatd la decizia Universitdtii Patras si a companiei de
tehnologie Armoni MT, in scopul cercetarii, dezvoltarii si implementarii unor proiecte ecologice si de eficienta
energeticd, cu zero emisii de gaze cu efect de serd. Compania este localizata in Serres, oras din Macedonia Centrala,
si opereaza cu servicii de protectie a mediului si nu numai.

Armoni Upatras dezvoltd proiecte In domeniul surselor conventionale de energie regenerabild (solara,
eoliand etc.), dar si a celor alternative (hidrogen), precum si la nivelul tratarii deseurilor. Cateva dintre serviciile
principale ale companiei sunt:

e productia de hidrogen si electricitate: energia pe baza de hidrogen reprezinta o tehnologie fara deseuri
(singurele ,,deseuri” emise fiind vaporii de apa), care nu cauzeaza niciun fel de poluare. Este conceputa
pentru a inlocui metodele industriale curente si viitoare de producere a energiei bazate pe combustibili
fosili, din car rezultd emisii ddunatoare;

e gazeificarea biomasei: In Grecia, reziduurile agricole si forestiere care se constituie in biomasa
echivaleaza cu 3-4 milioane de tone de petrol pe an. Perspectivele de utilizare a biomasei in Grecia sunt
extrem de favorabile. Tehnologiile de conversie a bioenergiei sunt numeroase si diferite, implicand
procese termale, chimice si biologice;

e gazeificarea deseurilor solide: proiectul vizeaza constructia si comisionarea unei centrale electrice, care
sa ardd gazele rezultate In urma procesului de gazeificare a deseurilor municipale solide. Inovatia
gazeificarii consta in faptul cé se aplicd o atmosfera de aer controlatd, ce determind o combustie partiala,
prin care se utilizeazd catalizatori adecvati care nu genereaza poluanti gazosi, lichizi sau solizi.
Gazeificarea este un proces endotermic, In care biomasa solidd este convertitd in gaz combustibil,
produsul final fiind reprezentat de electricitate si energie termala.

Armoni Upatras face deja primii pasi, fiind sustinuta de experti din toate palierele protectiei mediului, cu
sprijinul oficial al recunoscutei Universitati Patras din Grecia. Caracterul inovator al companiei deriva din designul
si dezvoltarea energiei regenerabile pe baza de hidrogen, o directie in continua expansiune in contextul eforturilor
de eliminare a emisiilor de carbon.

Armoni Upatras iese in evidenta prin:

o abordare ecologica si activa;

investitii de timp si energie in conceptul de economie circulard;
eliminarea deseurilor solide;

cercetarea constanta 1n directia unei schimbari sustenabile;
utilizarea tehnologiilor verzi si inovatoare.

ANENENENEN

Kefalas S.A.

www.organicvillage.gr/company _el.html

Compania Kefalas este localizata in Laconia, in apropierea vechii Sparta si a rdului Evrotas. Culturile de
maslini sunt Intretinute fara substante chimice. Tranzitia catre o agricultura organicd a inceput in 1995, fiind
demarata exclusiv de cétre producitorii care au creat Kefalas S.A, in scopul dezvoltarii productiei si al mobilitatii
produselor.

Scopul principal al companiei este reprezentat de aplicarea fideld a principiilor, tehnicilor si metodelor
specifice agriculturii organice, in toate stadiile procesului de productie, cu focus pe:
e cultivarea maslinilor fara ingrasaminte si aditivi chimici;
e culegerea maslinelor intr-o manierd traditionala;
e presarea la rece;
e monitorizarea si controlul constant al ambalarii, stocarii si distribuirii pe piata a produselor.
Toate elementele de mai sus garanteaza obtinerea unor produse organice de o calitate excelenta, care au
transformat compania intr-un pionier al acestei industrii si intr-una dintre principalele intreprinderi ecologice din
Grecia.
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Dar de ce este atat de importanta si beneficd agricultura organica? Deoarece vizeaza:

e protejarea generald a mediului, prin intermediul unui management sustenabil (protectia solului si a apelor,
asigurarea biodiversitatii);

o utilizarea sustenabila a energiei si a resurselor naturale (precum apa, sol, materie organica);

e mentinerea si cresterea fertilitatii si a activitatii biologice a solului;

asigurarea sanatatii animalelor;

protejarea sanatatii fermierilor si a consumatorilor in fata expunerii la chimicale nocive.
Kefalas S.A se remarca prin:

cristalizarea unei retele comunitare fizice si online;

promovarea sustenabilitatii;

respectarea principiilor economiei circulare;

promovarea agriculturii organice;

absenta substantelor chimice nocive.

SNRNE VR NN

Vegea - biomateriale pentru industria modei, mobilierului, ambalajelor, automobilistica

si a transportului

Compania Vegea a fost fondata in 2016, in Milano, pentru a promova integrarea dintre sectorul chimic si
cel agricol, prin dezvoltarea de produse inovative ecologice si sustenabile. Vegea creeaza produse pe baza de plante
din materiale derivate din uleiuri sintetice pentru industria modei, a mobilierului si a ambalajelor, dar si pentru
automotive si transport.

Prin utilizarea resurselor regenerabile ca alternativa la cele obtinute din arderea combustibililor fosili,
procesele de productie sunt dezvoltate prin exploatarea biomasei si a materiilor brute vegetale. Cooperarea dintre
sectorul public si privat 1i permite companiei sa genereze sinergii si parteneriate cu industriile locale, regionale si
nationale si cu actorii din domeniul cercetérii.

Vegea realizeaza investitii constante in activitdtile de cercetare, pentru dezvoltarea constantad a
tehnologiilor si procedurilor cu impact redus asupra mediului. Sustenabilitatea este unul dintre pilonii principali ai
politicilor de responsabilitate sociala ale companiei, aceasta bazdndu-se pe operatiuni de productie care utilizeaza
materiale vegetale, reciclate si polimeri organici.

Vegea valorizeaza biomasa si reziduurile agroindustriale ca materii prime de mare valoare si le transforma
in materiale noi pentru industriile mentionate anterior. in colaborare cu podgoriile italiene, compania a dezvoltat
o procedurd pentru valorificarea deseurilor viticole: tescovind, coji, cotoare si seminte de struguri aruncate in
timpul productiei de vin. Procedura nu implica utilizarea solventilor toxici, a metalelor grele si a substantelor
daunatoare pentru oameni i mediu.

Vegea cautd constant solutii sustenabile pentru a le oferi clientilor noi aplicatii ale biomaterialelor, urdrind
indeaproape toate procesele, de la primele analize de laborator si pana la productia la scard industriala.

Vegea se remarca prin:

reutilizarea materialelor considerate a fi deseuri;
cooperarea dintre sectoare (retail, productie, navigatie);
noi metode artizanale si de reciclare;

procese si produse inovatoare;

AN NI NI NN

practici ,,zero waste”, in scopul conservarii resurselor naturale si al reducerii poludrii derivate din
extractie, productie si deversare;

AN

absenta substantelor daunatoare pentru oameni.
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Vaillant — 140 de ani de experienta si de atentie fata de mediu
www.vaillant.it

Compania Vaillant, lider in furnizarea de sisteme inteligente pentru locuinte, practicé sustenabilitatea prin
proiectele si initiativele sale: SEEDS, manifestul programatic ,,The Green Evolution” (tr. Evolutia verde) si
campania de casare a boilerelor vechi sau ineficiente.

Printre scopurile principale ale companiei se numara:

e reducerea emisiilor de dioxid de carbon ale grupului cu 25%;
e implementarea unui program care sa elimine accidentele;
e cresterea eficientei la nivelul dezvoltarii produselor.

Prin inlocuirea unui boiler, fiecare client primeste o garantie de 7 ani si contribuie la cresterea si
conservarea arborilor din zonele protejate ale Parcului Ticino (din Lombardia) si ale Vaii Aninene (din Lazio).
Datorita acestui proiect, inlocuirea boilerelor asigurd reducerea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu
efect de sera si a dioxidului de carbon in atmosfera. Poluarea aerului se numara printre cauzele principale ale
afectiunilor respiratorii si cardiovasculare la nivel mondial, contribuind si la accelerarea schimbaérilor climatice.
Actul de a planta un copac este unul mic, dar cu implicatii vitale atat pentru oameni, cat si pentru mediu.

Vaillant iese in evidenta prin:

o abordare ecologica si activa;

investitii de timp si energie in conceptul de economie circulara;
abordarea de tip ,,nimic nu se pierde, totul se transforma”;
cercetarea constantd in directia unei schimbari sustenabile;
auto-regenerarea produselor.

SNRNENENEN

Off Grid Italia

www.offeriditalia.org

Off Grid Italia este o asociatie culturald creatd cu scopul de a promova impactul ecologic minimal al
stilului de viatd. Sintagma ,,off the grid” are mai multe conotatii: deconectarea de retea, traiul alternativ. in Italia,
un stil de viata ,,off the grid” este foarte facil de implementat.

Oamenii care tréiesc astfel isi doresc sa:

e cvite risipa de alimente, energie, apa, obiecte si imbracaminte;

e se dedice realizarii obiectelor utilizate in fiecare zi - poate chiar cu materiale reciclate — si producerii
alimentelor;

e reduca poluarea mediului;

e abordeze sisteme economice alternative, precum barterul sau practicarea serviciilor reciproce (time
banking);

e utilizeze energii regenerabile;

e practice un stil de viata deconectat de la retelele traditionale, intr-un mod autonom.

Motto-ul initiativei este ,,Rezilientd fabricatd 100% in Italia”. Off Grid urmareste sa disemineze aceasta
filosofie in Italia si sa dezvolte o mentalitate de tip ,,off the grid”, prin proiecte concrete. Asociatia este implicata,
de asemenea, si In conceperea primului parc tematic din lume dedicat tematicii reutilizarii si reciclarii — Reland.
Punctele forte si particularitatile Off Grid Italia sunt reprezentate de:

cristalizarea unei retele comunitare online si fizice;
sustenabilitate;

economie circulara;

utilizarea energiilor regenerabile.

AN NN
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Sonnentor
WWW.SOnnentor.com

www.facebook.com/Sonnentor
Sonnentor este o companie de succes in domeniul cultivarii si comercializirii plantelor medicinale
organice si a mirodeniilor, situatd intr-o regiune relativ izolatd din Austria, la granita cu Cehia. Localizata in
Waldviertel, compania este recunoscuta la nivel international, avand un puternic angajament ecologic.
Ambalajele fara plastic, produsele fara ulei de palmier, economia neutra din punct de vedere al emisiilor
de dioxid de carbon si comertul direct cu agricultori organici au transformat Sonnentor intr-un model pentru alte
companii. Din punct de vedere economic, intreprinderea abordeazd principiul echilibrului in locul profitului

maxim (a se consulta www.ecogood.org), implementand un sistem deliberat de echilibrare ce plaseaza contributia

unei companii la binele comun in centrul procesului de productie si vanzare.

Economia circulara este practicata pe tot parcursul lantului de productie: solurile in care se cultiva plantele
sunt bogate si sanatoase, plantele sunt 1dsate sa creasca suficient pana la cultivare, iar resturile se intorc in sol.

Sonnentor este orientata si catre diversitate, angajatii companiei provenind din 10 tari. 55% din functiile
de conducere sunt ocupate de catre femei, iar somerii, persoanele cu dizabilitati, dar si pensionarii care cauti o
ocupatie semnificativa isi pot gasi un loc de munca la Sonnentor, acestia ghidand vizitatorii in cadrul fermei si al
zonelor de productie. Compania colaboreaza cu producatori parteneri din Romania, Kosov, Germania, Grecia,
Portugalia si Albania.

Sonnentor 1si comercializeaza produsele in magazinele proprii (deocamdata, doar in Austria si Germania),
dar si printr-un sistem de francizad (de exemplu, in farmacii). Existd, in acelasi timp, si un magazin online si o
revista dedicata clientilor si persoanelor interesate. Compania a primite numeroase premii pentru impactul sau
social si economic si, bineinteles, pentru produsele sale organice.

Cei care 1si doresc sa viziteze gradinile de plante medicinale si sa rdmana peste noapte se pot caza in
rulotele ecologice oferite de Sonnentor.

Belgia, pe drumul catre o economie circulara
www.unep.org/news-and-stories/story/belgium-its-way-towards-circular-economy

Linkul specificat mai sus, precum si continutul acestui articol provin din Programul Natiunilor Unite
pentru Mediu (UNEP), care a aniversat 50 de ani in 2022.

Belgia si-a inceput deja demersurile de a construi o societate mai sustenabila prin intermediul economiei
circulare. Guvernul federal si cele 3 regiuni autonome — capitala Bruxelles, Valonia si Flandra — si-au aliniat

eforturile in acest sens.

,»Iranzitia spre o economie cu emisii de dioxid de carbon reduse, neutra din punct de vedere climatic si
eficienta la nivel de resurse necesitd o abordare holisticd si nu se poate realiza prin abordarea fragmentatd a
provocarilor. Stiinta, tehnologia si inovarea trebuie sa fie puse in slujba acestei tranzitii. Belgia este pregatita sa isi
joace rolul si sa dea un exemplu”, argumenteaza Marie-Christine Marghem, Ministru al Mediului, Energiei si
Dezvoltarii Durabile din Belgia. Reiterand aceasta idee, Alain Maron, Ministrul Tranzitiei Climatice si Barbara
Trachte, Secretar de Stat in domeniul Tranzitiei Economice, au sustinut intr-o declaratie comuna ca ,,economia
circulara va genera activitate economica. Tocmai de aceea, Guvernul Belgiei isi doreste sa fie printre pionierii din
domeniu: dorim sa aratam ca se poate”.

Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP) si Brussels Environment, agentia de mediu a capitalei,
alaturi de organizatia Ecocity Builders si de Consiliul Mondial pentru Date Urbane (WCCD), au dezvoltat un cadru
conceptual pentru a monitoriza tranzitia orasului spre o economie circulard, inclusiv la nivel de indicatori initiali.

Avand Bruxelles pe lista oraselor-pilot, UNEP lucreaza, de asemenea, la o metodologie prin care sa
masoare numarul de locuri de munca create in cadrul unei tranzitii catre economia circulara.

UNEO si Belgia colaboreaza la nivel global, statul european fiind unul dintre sustinatorii politici si
financiari de baza ai Programului Natiunilor Unite pentru Mediu. Belgia a contribuit constant la fondul principal
al organismului international, Fondul de Mediu, incd din 1973, aflandu-se permanent in topul primilor 10
contribuitori. Belgia este, deopotrivd, unul dintre putinele State Membre care si-au luat angajamente multianuale
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fatd de finantarea activitatii UNEP. ,,Ne-am stabilit obiective ambitioase prin Agenda 2030. Este necesar sa
rezolvam probleme complexe si interconectate in intreaga lume, iar Belgia se angajeazd sa realizeze acest
deziderat. UNEP joaca un rol esential in furnizarea fundamentelor stiintifice si in mobilizarea oamenilor, fiind un
deschizator de drumuri... Sunt in joc generatiile viitoare, iar UNEP este un partener de baza in acest sens”, a
declarat Alexander de Croo, Ministrul belgian al Cooperarii pentru Dezvoltare. La nivel mondial, Belgia sprijind
activitatea UNEP 1n vederea accelerarii tranzitiei catre economii durabile si eficiente din punct de vedere al
utilizarii resurselor.

Unul dintre scopurile modelului economiei circulare este reprezentat de eliminarea deseurilor, urméarindu-
se mentinerea in circulatie a tuturor materialelor. in 2016, Belgia s-a clasat pe locul al doilea in Uniunea Europeana
in ceea ce priveste reciclarea deseurilor, aproximativ 77% din cantitatea totald de deseuri din aceasta tara fiind
reciclatd. Cu toate acestea, Belgia si-a stabilit obiective si mai inalte. Pana in anul 2050, Flandra si-a propus
trecerea la o economie circulara fard deseuri. In Valonia, deseurile organice vor fi separate de deseurile menajere
brute in intreaga regiune, pana la finalul anului 2025. Alte masuri includ consolidarea retelelor de ,,cafenele pentru
reparatii” si incurajarea inchirierii de bunuri in locul achizitionarii lor. in Belgia au fost incheiate, de asemenea,
mai multe ,,acorduri verzi” (acorduri voluntare intre parteneri privati, publici si guvernamentali), pentru a sprijini
proiectele de dezvoltare durabila.

Un alt aspect demn de luat In seama este legat de constructiile circulare. Sectorul constructiilor ofera
exemple relevante asupra modului in care acordurile de mediu pot facilita dezvoltarea durabild. De pilda, Ghidul
online pentru constructii sustenabile dezvoltat in Bruxelles ofera sfaturi pentru dezmembrarea, reutilizarea si
reciclarea sau reconditionarea materialelor de constructii. Iar in Valonia, betonul si caramizile din cladirile
demolate sunt transformate in suprafete rutiere ecologice, in provincia Namur. In prezent, acest sector este
responsabil pentru 36% din consumul mondial de energie primara si 39% din emisiile de gaze cu efect de sera
asociate consumului de energie electrica. In acelasi timp, utilizeaza cantitati mari de resurse naturale si genereaza
deseuri. Tranzitia de la managementul deseurilor la cel al materiilor prime oferd acestui sector ocazia de a
transforma obiectivele de mediu in oportunitati economice care vor optimiza consumul de resurse, vor crea noi
locuri de munca si vor aduce valoare adaugata pentru locuitori.

Atunci cand discutdim despre principiile economiei circulare, trebuie si avem in vedere si hrana
sustenabild. Ce si cum mancam conteaza la fel de mult pentru sdnatatea planetei ca si pentru propria noastra
sanatate. Orasele au facut pasi importanti in directia reducerii emisiilor asociate cu productia alimentara,
asigurandu-se in acelasi timp c@ populatia are asigurat accesul la alimente sustenabile, sdndtoase si accesibile.
Orasul Ghent din regiunea Flandra a fost unul dintre primele orase europene care si-au lansat propria politica
alimentard in 2013, denumita ,,Ghent en Garde”. Datoritd pietelor agroalimentare din suburbii si a unei noi
platforme logistice pentru clientii profesionisti, industria alimentard locald este acum in plind expansiune. S-a
cristalizat, astfel, o piramidd alimentara revizuit, cu recomandari dietetice pentru un stil de viatd sanatos si
sustenabil, axata atat pe sdnatatea individuala, cat si pe cea a planetei, ce i incurajeaza pe oameni sa consume mai
multe alimente pe baza de plante si sd nu iroseasca hrana. Surplusul de alimente este distribuit persoanelor aflate
in dificultate, fapt care reduce saricia, dar si emisiile de dioxid de carbon. In 2019, initiativa s-a numarat printre
laureatii Premiului ,,Global Climate Action” al Natiunilor Unite.

Eco-inovarea in Belgia
www.greenwin.be/fr/page/pepit
www.digitalwallonia.be/en
www.digitalwallonia.be/fr/publications/eeochallenge
http://www.valbiom.be/

Observatorul pentru eco-inovare functioneaza ca o platforma de colectare structuratd si analiza a unei
palete extinse de informatii referitoare la eco-inovare, strinse de pe teritoriul Uniunii Europene si din regiunile
economice cheie de pe glob. Acesta se constituie intr-o sursa extrem de necesard de informatii integrate despre
eco-inovare pentru companiile si serviciile de inovare asigurand si o baza decizionala solida pentru elaborarea
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politicilor. Observatorul abordeazd eco-inovarea ca pe un fenomen persuasiv, prezent in toate sectoarele
economice, relevant pentru toate categoriile de inovatii.

Indexul European al Eco-inovarii din 2019 a plasat Belgia pe locul 17 in randul celor 28 de State Membre
ale Uniunii Europene. Indicele general al Belgiei este sub media UE. Chiar daca, in ceea ce priveste eco-inovarea,
intrarile, activitatile, iesirile si rezultatele privind eficienta resurselor evidentiaza performante apropiate de media
UE, indicatorii socio-economici ai tarii prezintd unele dintre cele mai scazute valori din toate Statele Membre.

In Belgia, initiativele si proiectele legate de eco-inovatie si economie circulara sunt implementate, in
general, prin politici si programe la nivel regional. In timp ce aceasta fragmentare poate reprezenta un obstacol in
calea coeziunii si a unui mediu propice eco-inovirii, ea poate facilita diversificarea initiativelor. Regiunea Valonia
a dezvoltat numeroase proiecte orientate spre diverse componente ale sustenabilitatii (constructii, energie, resurse
naturale, biochimie, digitalizare). Cateva astfel de initiative s-au cristalizat si in Bruxelles, sprijinind eco-inovarea
intr-o varietate de domenii, dar si IMM-urile si liberii profesionisti implicati in activitati de eco-inovare. Guvernul
flamand a initiat instrumentul Green Deal (tr. Pactul verde), un acord voluntar incheiat cu o serie de parteneri, ce
urmareste obiective de mediu specifice. Flandra a dezvoltat, de asemenea, activititi de eco-inovare in domeniul
transporturilor, al energiilor verzi, a constructiei si al tratarii deseurilor.

Dintre factorii principali de stimulare a eco-inovarii, cei mai importanti sunt reprezentati de integrarea
acesteia si a obiectivelor de sustenabilitate in politicile industriale si economice, cererea crescuta de tehnologii si
produse si piete locale de reciclare, performanta ridicatd a sistemului educational si existenta unor institutii de
sprijin. Cu toate acestea, eco-inovarea este ingreunata de dificultatile specifice coordonarii interregionale, de lipsa
competentelor legate de eco-inovare si economie circulara la nivelul IMM-urilor, dar si de controlul limitat asupra
designului majoritatii produselor care intrd pe piata.

La scara nationald, eco-inovarea este sustinuta prin cadrul strategic de politici federale, precum Strategia
de Specializare Inteligenta si activitatea Institutului Federal pentru Dezvoltare Durabila din Belgia, care lucreaza
in mod activ la integrarea principiilor economiei circulare in achizitiile publice. La fel ca in cazul proiectelor,
aceste politici regionale sprijind eco-inovarea in diferite domenii, inclusiv la nivelul economiei circulare, al
simbiozei industriale si al schimbarilor climatice.

O altd initiativa menita sa consolideze tranzitia climatica prin intermediul digitalizarii este GeoChallenge.
Administratia valona, in parteneriat cu diversi actori publici si privati si cu sprijinul Agentiei pentru Digitalizare,
a lansat prima editie a programului de exploatare digitald a informatiilor geografice referitoare la Regiune —
GeoChallenge. Obiectivul programului este de a dezvolta solutii concrete care sa raspunda asteptarilor cetatenilor
si ale Regiunii. Valonia doreste sd incurajeze conceperea de servicii si solutii inovatoare, bazate pe valorificarea
informatiilor geografice, in special pentru:

e apromova si a facilita utilizarea mijloacelor ecologice de transport;

e aincuraja explorarea patrimoniului natural al Regiunii;

e asprijini implementarea initiativelor de afaceri si de a raspunde la nevoile antreprenorilor;
e aimbunatati calitatea vietii.

In Valonia s-a creat si un cluster pentru valorizarea biomasei, prin intermediul unui parteneriat public-
privat: Valbiom. Aceastd retea aduce laolaltd companii din sectorul industrial si din ce agricol, precum si
laboratoare si centre de cercetare, ce conlucreaza in domeniul valorizarii biomasei.

Failte Irlanda
www.failteireland.ie

Failte Irlanda 1si propune sa faciliteze dezvoltarea durabila pe termen lung a turismului, prin contributii
socio-economice, culturale si de mediu. Organizatia opereaza in strdnsa colaborare cu guvernul irlandez, cu
agentiile de stat, cu autoritatile locale si cu reprezentantii din domeniu, promovand turismul la nivel national prin:

e crearea unui plan de dezvoltare si a unor retele a destinatiilor;

e investitii in infrastructura, activitati, atractii turistice, evenimente si festivaluri;

e furnizarea de informatii despre comportamentele consumatorilor si ale cumparatorilor;
e oferirea de programe de mentorat si de formare, pentru a sprijini mediul de afaceri;
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e dezvoltarea de platforme de achizitii, pentru a sustine intreprinderile turistice in procesul de crestere si
inovare.

Féilte Irlanda are in structura sa departamente dedicate pentru:

e dezvoltare comerciala, care faciliteaza crearea de programe noi si oferd acces la produse, instrumente de
vanzare si cursuri de formare, in vederea optimizarii afacerilor in conformitate cu nevoile pietei;

e  cercetare, care ofera statistici si informatii despre consumatorii din industria turismului;

e finantare, oferind sprijin  prin intermediul Strategiei irlandeze de investitii
(https://www.failteireland.ie/Failtelreland/media/WebsiteStructure/Documents/2_Develop_Your Busine
ss/6_Funding/FI-Tourism-Investment-Strategy-.Final-07-06-16_1.pdf), care sta la baza implicarii totale
a organizatiei in proiecte turistice de capital;

e marketing, utilizdnd o varietate extinsad de canale pentru a promova intreprinderile locale, un exemplu in
acest sens fiind site-ul www.Discoverlreland.ie;

e dezvoltare de produse, in stransa colaborare cu operatorii de turism si furnizorii de activitati, astfel incat
sd se asigure promovarea produselor la nivel international;
e asigurarea calitatii, in baza Cadrului National de Asigurare a Calitatii (NQAF), cu scopul de a le oferi
consumatorilor standarde ridicate de incredere in ceea ce priveste serviciile.
in ceea ce priveste eforturile in domeniul sustenabilititii, organizatia si-a dezvoltat propriul portal de
comert (https://tradeportal.failteireland.ie/), care asigura:
v' maparea oportunitatilor si a activitatilor turistice locale;
cautarea de finantare pentru initiativele turistice;
dezvoltarea profilurilor de afacert;
organizarea de evenimente promotionale si comerciale;

NSRS

sprijinirea Intreprinderilor din sectorul turistic.

Societatea Organizatiei Cooperative Irlandeze (ICOS)
www.icos.ie

ICOS este un cluster cooperativ de organizatii, axat pe infiintarea si dezvoltarea de afaceri cooperative
intr-o varietate de domenii, care sa sustina economia circulara a Irlandei.

ICOS se angajeaza sa promoveze modele de afaceri cooperative puternice si sustenabile pe intreg
teritoriul tarii. ICOS reprezintd 130 de organizatii irlandeze, avand 150.000 de membri, 12.000 de angajati in
Irlanda si 24.000 in strainatate si ajungand la o cifra anuala de afaceri de 10 miliarde de euro.

Comitetul ICOS pentru Afaceri Rurale este un consiliu dedicat promovarii si comunicarii unui model
cooperativ inovator si sustenabil catre Intreprinderile rurale si actorii comunitari, in scopul sprijinirii grupurilor
interesate de infiintarea de cooperative. De asemenea, Comitetul intreprinde actiuni de constientizare la nivelul
Agentiilor de Dezvoltare locale si nationale, cu privire la oportunitatile oferite de modelul cooperativ. Aceste
actiuni presupun, in egald masura, activitati de lobby catre agentiile guvernamentale, in scopul infiintarii cu succes
a cooperativelor 1n sectorul rural de afaceri.

Reteaua Irlandeza de Dezvoltare Locala (ILDN)

www.ildn.ie

Organizatiile de Dezvoltare Locala, ca membre ale Retelei Irlandeze de Dezvoltare (ILDN — Irish Local
Development Network), au fost create initial pentru a facilita incluziunea sociald, in baza unei abordari inovative,
centrate pe locatie.

Accesarea unei retele extinse de companii axate pe dezvoltarea rurald poate contribui la promovarea si
implementarea Strategiilor privind Satele Inteligente si la dezvoltarea turismului rural.
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ILDN cuprinde 35 de companii de dezvoltare rurald din Irlanda, care oferd o gama larga de servicii de
sprijin pentru sprijinirea comunitatilor rurale in demersul de dezvoltare locald. Aceste companii se concentreaza
pe:

e  dezvoltare comunitara;

e natura intreprinderii si locurile de munca;
e Intreprinderi sociale;

e recreere rurala.

Reteaua a fost sustinutd prin Programul LEADER, care le ofera comunitatilor rurale resursele necesare
pentru stimularea dezvoltérii locale.

Din perspectiva sustenabilitatii, companiile de dezvoltare locala Schema Sociala Rurala, prin intermediul
careia peste 7.000 de angajati au prestat servicii rurale esentiale, inclusiv prin proiecte culturale si turistice si
managementul mediului. De asemenea, companiile din retea au numit ,,ofiteri de recreere rurald” si au implementat
Programul National de Miscare, implicand aproape 2.000 de proprietari de terenuri.
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